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YONETICi OZETi

Mobilya sektdrl, diinyada sagladigi istihdam imkani, Gretim sUrecinde yarattigi katma deger ve
uluslararasi ticaretteki agirligi nedeniyle ekonomik kalkinma slrecinde énemli rol oynayan bir
sanayi dalidir. Gelismis Ulkelerin 18. ylzyilda gerceklestirdikleri sanayilesme slirecine damgasini
vuran mobilya sanayi, giinimizde de gelismekte olan Ulkelerin kalkinmalarinda benzer bir rol
oynamakta olup, gelismis pazar ekonomilerinde yaratilan katma deder siralamasinda ilk siralar-
da yer almaktadir.

Emek yodun faaliyetlerin yUksek dizeyde oldugu bu sektérlerde, tGretimin Bat’'dan Dogu’ya
kayma edilimi icerisinde oldugu bu dénemde Turkiye sahip oldudu avantajli konumunu koruya-
rak ve ileri teknoloji kullanimi ile mevcut konumunu besleyerek sektdrde hak ettidi yere ulasma
hedefindedir. Bu hedefin gerceklesmesinde rekabet glcinin arttirilmasi ve strduirdlebilirlik
bluyltk dnem tasimaktadir. Rekabet ve strdurulebilirlik icin markalasma, Grlin cesitliligi, Ar-Ge
ve yenilik iceren katma degerli Grtnlerin Gretimi ile birlikte bu sektére ydnelik tesviklerin yani si-
ra mevcut mobilya Uretim merkezleri kimelenme calismalari da blytk 6nem tasimaktadir.

Bu baglamda, KOBI’lerin sorunlarinin belirlenmesi ve ¢dzim énerilerinin gelistiriimesi projesi
kapsaminda yapilan bu calisma, Van ili Mobilya Sektérinin kiimelenme yapisini icermektedir.
Arastirma; nitel arastirma yontemlerine bagdli olarak gerceklestirilmis olup, ikincil veri toplama
tekniklerinin yani sira, birincil veri toplama tekniklerinden mulakat ydntemine de miracaat edil-
mistir. Elde edilen verilerin tamami ise, sektorel yapilarin degerlendirilmesinde son derece etkin
bir model olarak kullanilan Harvard Universitesi profesérlerinden Michael Porter’in Elmas Mo-
del’i (Diamond Model) vasitasi ile analiz edilerek yorumlanmistir. Model, bir sektérin ulusal ya-
pisinin uluslararasi rekabet glict elde etmede 6nemli bir role sahip oldugu tezine dayanmakta-
dir. Bu nedenle model sektérlere yonelik ulusal rekabet avantajlarinin belirleyicilerini sistemik
ve sistematik olarak ortaya koymak icin kiiresel rekabetin unsurlarini bir sistem yaklasimi icinde
analiz etmektedir. EImas modeli, ayni zamanda, bir sektdérin verimlilige dayal rekabetcilik po-
zisyonunu da temsil etmektedir. Porter, bu kavramsal yaklasimda uluslarin rekabet Gstinligine
sahip olduklari sanayilerindeki belirleyici unsurlari, elmasin dederinden yola c¢ikarak, elmas (di-
amond) terimi ile bagdastirmistir.

llgili sektore iliskin mevcut arastirma bulgularinin, istatistiksel veri ve bilgilerin derlenmesi, in-
celenmesi ve sektér uzmanlarinin géruslerinin alinmasiyla s6z konusu sektérlerin genel goéri-
ndmlerinin ortaya cikarilmasi arastirmanin kapsama alanini olusturmaktadir.

Arastirma kapsaminda, ikincil verilerin yani sira sektérden uzmanlarla mulakatlar yapilarak du-
rum analizine yardim edecek girdilere ulasiimaya calisiimistir. Bu baglamda mulakatlar; (1) sek-
tértin mevcut durumu, (2) sektérde yasanan sorunlar, (3) sektdrtin sorunlarina yonelik ¢6zim
Onerileri, (4) sektérde cdzimlenmesi gereken o6ncelikli sorun alanlari, (5) sektdrde verimlilik
dizeyini etkileyen temel faktorler ve (6) sektérin gelecegine ydnelik verimlilik stratejileri, ko-
nulari cercevesinde gerceklestirilmistir.

Sonuc olarak sektdrin, verimlilige dayall rekabetcilik pozisyonunu ortaya c¢ikaran genel yapisi,
Elmas Modeli’nde yer alan ve firmalarin rekabet avantaji elde etmelerinde dnemli bir etkiye sa-

hip olan bes temel faktoér cercevesinde analiz edilmistir.
P o
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GIRIS

Mobilya sektdrl, diinyada en ileri diizeyde kiresellesen sektdrlerden birisi olup, sagladigi istih-
dam imkani, Gretim surecinde yarattigi katma deger ve uluslararasi ticaretteki ytksek ticari
hacmi nedeniyle ekonomik kalkinma sirecinde dnemli rol oynayan bir endistridir. Sektér hem
ana unsurlari hem de yardimci ve yan unsurlari ile birlikte yillik ortalama 437 milyar dolarhk bir
deger Uretmektedir. Dinya mobilya tretimi son on yilda dederini iki katina cikartmis, 2004 yi-
linda yaklasik 220 milyar ABD dolari degerinde iken 2013 yilinda 437 milyar dolara kadar ulas-
mistir. Ddnya mobilya Uretiminin 150 milyar dolarlik bdlimu Uretici Glkelerde tuketiciye sunu-
lurken, 70 milyar dolari asan bdlimu uluslararasi ticarete konu olmustur. Birlesmis Milletler veri-
lerine gdre son on yilda dinya ticaretinin yillik yaklasik ortalama %71’ini mobilya ticareti olustur-
maktadir. Ayrica 2050 yilina gelindiginde diinya mobilya pazarinin ticaret hacminin 1 trilyon
ABD dolari gececedi tahmin edilmektedir.

GUnumuUzde mobilya sektéri gerek sermaye gerekse teknik altyapiyi olusturarak gelismekte o-
lan bircok Ulke gibi, Turkiye’nin de sanayilesmesinde lokomotif gdrevini yerine getirmektedir.
Ayrica bu sektdrin yapisi geredi yogun isglct gerektiren bir Uretim kolu olmasi nedeniyle istih-
dam acisindan da baslica imalat kolu haline gelmistir.

Turkiye’nin dis ticaret fazlasi veren ender sektdrlerinden biri olan mobilya endUstrisi, strekli ye-
ni pazarlar arayisi ve girisimci yapisi sayesinde son 10 yilda yaptidi ihracat atadiyla diinya sirala-
masinda 15.'ncl siralarda yer almistir. Verilere gore Turkiye’nin mobilya sektériindeki ihracati
2.6 miyar dolar civarindadir. Bu miktar beklenen 6lctide olmasa da 2023 hedefi icin mobilyada-
ki estetik bakis acisi, fonksiyonellik ve yasanan trendler, 6zellikle de yeni pazar arayislari ile bu
miktarin 10 milyar dolar olarak hedeflenmektedir.

Bununla birlikte mobilya sektdrl deder zincirinde degisen rekabetcilik dinamikleri her Uretici
Ulkeyi farkli bir sekilde etkilemektedir. Turkiye’de mobilya sektoéri geleneksel rekabetcilik 6zel-
liklerinin yani sira, gelisen rekabetci yonleriyle ve gelecege yonelik uygulamaya koydugu stra-
teji ve politikalarla degisen klresel ekonomiye uyum saglamak zorundadir.

Ote yandan, mobilya sektér(, tlkemizin geleneksel sektdrleri arasinda yer almasina ragmen,
kiresel pazarlardan yeteri kadar pay alamamaktadir. Kaldi ki, cok uzun yillardan bu yana sektd-
re yonelik 6nemli yatirimlar yapilmaktadir. Bu bakimdan ele alindiginda, mobilya sektérinitn
kiresel piyasalardan daha fazla pay almasi, sektdrde faaliyet gdsteren tim isletmelerin satis ve
karlarini artirmasi, kayit disi ekonominin azaltilarak ulusal ekonomiye kazandirilmasi; bu bag-
lamda verimlilige dayal rekabetcilik glctntn ytkseltiimesi énem arz etmektedir.

Arastirma giris ve sonuc disinda 5 temel bdlimden olusmaktadir. Birinci bélim, calismanin bi-
limsel ydntemini izah etmektedir. Bilimsel ydnteme bagl olarak, arastirmanin amaci, arastirma-
nin kapsami; calismanin amacina ulasabilmesi icin verilerin hangi ydntemler ile elde edildigdi a-
ciklanmistir. Arastirmada ikincil verilerden elde edilen bilgilerin yani sira, birincil veri toplama
tekniklerine de muracaat edilmistir. Bu baglamda sektérde faaliyet gdsteren ana oyuncularin
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temsilcileri (kanaat dnderleri vs.) ile derinlemesine mulakatlar gerceklestiriimistir.

Arastirmanin ikinci bdliminde mobilya sektdérinin Dinya’da ve Turkiye’de genel durumuna i-
liskin analizlere yer verilmistir. Bu bdlimde ayrica, sektdriin 6nemi, bilimsel siniflamasi ve tani-
mi, sektoérin deger zinciri, diinya genelinde yer alan pozisyonu, ulusal diizeyde genel durumu
gibi konular irdelenmistir.

Arastirmanin G¢tncl bélimuntnde ise gerceklestirilen alan arastirmasi ile sektérin rekabetci-
lik ve kiimelenme potansiyelinin gelistiriimesi amaciyla Van ilindeki mevcut durum analizi (M-
DA) yapilmistir. Bu bélimde alan arastirmasi kapsaminda elde edilen veriler aracihigiyla Van’da
yer alan isletmelerin faaliyet yeri ve yili, imalat tlrleri, hammadde temini, nitelikli isglci duru-
mu, teknoloji kullanimi, Ar-Ge ve inovasyon durumu, sektér sorunlari, fuarlara katilim durumu,
hibe ve tesviklerden yararlanma durumu, kapasite kullanim orani, Grin kalitesi ve sektériin me-
kansal dagilimina iliskin mevcut durumu ortaya konmustur. Mevcut durumunun analizi ile sek-
torde ¢ozlilmesi gereken sorun alanlarinin tespit edilmesi, sektdérin giclld ve zayif yoénlerinin
belirlenmesi ve kiimelenme kapasitesinin ortaya cikarilmasi ve ElImas Model Analizi icin bir te-
mel olusturulmasi amaclanmistir.

Arastirmanin dérdincl bdliminde Van ilinde mobilyacilik sektériinde kiimelenme potansiyeli-
nin ortaya c¢ikariimasina yonelik olarak ElImas Model Analizi yapilmistir. Bu bdlimde ilk énce ku-
melenme konusuna yer verilmis hem Dlnya’daki hem de Turkiye’deki kimelenme modellerine
ve iyi uygulama érneklerine basvurulmustur. Bu analize ulasmak icin Van ilinde mobilya sekt®-
ri, girdi kosullari, talep kosullari, firma stratejisi ve rekabet yapis, ilgili ve destekleyici endUstri-
ler ve son olarak Devlet basliklari altinda ele alinarak sektdrin rekabetcilik dizeyi ve kiimelen-
me potansiyeli ortaya konmustur. Bu bélimde elde edilen veriler araciligiyla calismanin sonuc¢
boIimU icin analiz tablolari olusturulmustur.

Arastirmanin besinci boliminde mobilya sektodrl esas alinarak Van ilinin kapsamli ve aciklama-
[l SWOT-GZFT analizi yapilmis ve bir analiz tablosu hazirlanmistir.

Calismanin sonuc¢ boéliminde, daha 6nce elde edilen veriler araciligiyla sektére ydnelik kap-
samli tespitler siralanmis ve Van ili mobilyacilik sektériinin rekabetcilik analizi ve kiimelenme
potansiyeli belirlenmistir. Arastirma sonucunda, “GZFT Analiz Tablosu”, “Kimelenme Faktoér
Sonuclari Tablosu”, “Mobilya Kiimelenmesine Yonelik Stratejik Eylem Plani” ve “Van ili Mobilya
Sektdrinidn Elmas Model Rekabetcilik Analizi Tablosu” hazirlanmistir.
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ILARASTIRMANIN YONTEMI

Yapilan bu analizin gerceklestiriimesi ve tescilli bilgiye (registered knowledge) ddéntismesi icin
bilimsel arastirma yéntemi kullanilmistir. Bu baglamda arastirmanin yéntemi;

* Verilerin elde edilmesi
* Verilerin analiz edilmesi
* Verilerin yorumlanmasi

temel kurgusu cercevesinde gerceklestirilmistir. Arastirma; nitel arastirma yontemlerine bagli
olarak gerceklestirilmis olup, ikincil veri toplama tekniklerinin yani sira, birincil veri toplama tek-

niklerinden mulakat ydntemine de muiracaat edilmistir. Elde edilen veriler asadida gdsterilen
basliklar esas alinarak analiz edilmistir.

Arastirmanin Amaci
Arastirmanin Kapsami

Aragtirmada Kullanilan
Veri Toplama Teknikleri

|
\7

| |
1 1 W
Birincil Veriler ’ | ikincil Veriler ’ |
o, M -
:::x < Verilerin Analizi >
— l —
2 Sonug g

Sekil 1: Arastirmanin Genel Yontemi
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1. Arastirmanin Amaci

Van ili Mobilya Sektériiniin sektdrel analizinin yapilmasi ve rekabetcilik potansiyelinin belirlen-
mesi ve kiimelenme alt yapisinin olusturulmasi bu ¢alismanin temel amacini olusturmaktadir.
Ayrica sektdériin mevcut durumunun, sektérde yasanan sorunlarin, sektérde ¢cdzilmesi gereken
dncelikli sorun alanlarinin, sektor stratejilerinin belirlenmesi hedeflenmektedir.

2. Arastirmanin Kapsami

lgili sektore iliskin mevcut arastirma bulgularinin, istatistiksel veri ve bilgilerin derlenmesi, in-
celenmesi ve sektdr temsilcilerinin géruslerinin alinmasiyla s6z konusu sektdrlerin genel gori-
nUmlerinin ortaya ¢ikarilmasi arastirmanin kapsama alanini olusturmaktadir. NACE Rev.31 Ko-
du’ ile tanimlanan Mobilya Sektorii ile arastirmanin bu safhasi tamamlanacaktir. Arastirma kap-
saminda degerlendirilen sektdr icin, uluslararasi-ulusal-bélgesel (kentsel) diizeyde bir cerceve-
de arastirma yapilmistir.

3. Metodoloji

Sektdéran tanimlanmasi ve dnceliklendiriimesi konusunda, karar vericilerin kullanabilecekleri
farkli yaklasimlar mevcuttur. Bu yaklasimlar arasinda en siklikla kullanilani nitel analizlerdir; ma-
sabasl calismalari, uzman ve paydas gorismeleri (zerine karar verilmesidir. Bu gérlismeler ve
arastirmalarla hedeflenen; blyiime potansiyeli yliksek olan, bélge disi satis ve ihracat yetenek-
leriyle bdlge ekonomisi icin énemli, sagladigi istihdam ya da nitelikli istihdam, teknoloji ya da
diger yetenekleri nedeniyle katma degerini belirlemektir. Bu analizlerin avantaji kime icin glc-
[G ya da zayif yonlerin tespit edilebilmesi, kime icin kritik dnem tasiyan kurumlarin ve iletisim
aglarinin tespitini saglamasi, deger zinciri icin kritik aktorleri tespit etmesi, inovasyon ya da re-
kabet konusunda kamu ya da 6zel kuruluslardan beklentilerin acik¢ca ortaya konabilmesidir.

Arastirmada kullanilan diger analiz ydntemi ise nicel analiz ydntemidir. Potansiyel kiimenin or-
taya koyacadi etkileri, henliz kimelenme calismalari baslatiimadan, istatistiksel olarak analiz
etmeye dayall ekonomik modellemedir. Bu analizler icin istihdam, ciro, isletme, ihracat vb. ve-
rilere basvurulmustur.

Mobilya sektérinin tanimlanmasi ve dnceliklendirilmesi icin nitel ve nicel analiz ydntemleri bir
arada kullaniimistir. Sektériin kimelenmeye uygunlugunu belirlemek icin, sektoérler; firmalar a-
rasindaki isbirligi ve firmalarla destekleyici kurumlar (Universite, oda vb.) arasindaki isbirligi se-
viyesi baz alinarak degerlendirilmistir.

'Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE); Avrupa‘da ekonomik faaliyetlerle ilgili istatistiklerin tiretilmesi ve yayllmasi amaci-
na yonelik bir basvuru kaynagidir. NACE kodlamasinda faaliyet konularina gore isyerlerine/isletmelere alti haneli bir kod verilmektedir. Ulkemizde bir¢ok alanda
ylritilen Avrupa Birligine uyum ¢alismalari kapsaminda, NACE kodu uygulamasi da kullanilmaya baslanmistir. Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Stan-
dart Sanayi Siniflamasi (ISIC) ile iliskisinden dolayl NACE, ekonomik faaliyetlere iliskin istatistiki verileri diinya diizeyinde karsilastirma agisindan ¢ok 6nemli bir
aractir.

-
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4. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Teknikleri

Calismada veri toplama araclari olarak ikincil ve birincil veri toplama teknikleri kullanilmustir. i-
kincil veri toplama tekniklerine badli olarak konu ile uluslararasi karsilastirmalar yapilabilmesine
olanak saglayacak genis literatlr taramasi, birincil veri toplama teknigine bagli olarak ise anket
yontemine muUracaat edilmistir.

4.1. ikincil Veri Toplama Yontemleriyle Verilerin Elde Edilmesi

Ikincil veri toplama ydntemleri kapsaminda literat(r inceleme arastirmasi yapiimis ve halihazir-
da ortaya cikariimis bilgi derleme calismasi gerceklestiriimistir. Bu baglamda, Mobilya Sektori-
ne yonelik son 10 (on) yil icinde gerceklestirilmis olan calismalar (bilimsel arastirma raporlari, a-
kademik calismalar, makaleler, sektér raporlari, sektérel politika ve strateji belgeleri vb.) ince-
lenmistir. Ayni zamanda il diizeyinde ve sektdr bazinda hazirlanmis raporlar (Kalkinma Ajansla-
ri il Sektdr Raporlari vb.) incelenmistir.

4.2. Birincil Veri Toplama Yontemleriyle Verilerin Elde Edilmesi

Daha 6nce ortaya cikarilmamis, arastiriimakta ve incelenmekte olan konularin ve/ veya olayla-
rin gercek tanigi tarafindan elde edilen bilgiler, birincil veriler olarak nitelendirilmektedir. Birin-
cil veri elde etme yontemi olarak anket ydntemine basvurulmus ve sektdrde calisan veya sektor
temsilcisi toplam 199 isletmeye anket uygulanmistir. Ote yandan VANTSO’da gerceklestirilen
toplantiya davet edilen sektér temsilcileri ile sektérin paydasi niteliginde olan kamu kurum ve
kuruluslarinin temsilcileri ile odak gurup goérismesi gerceklestirilerek anket uygulamasinin ana
hatlar1 belirlenmistir.

5. Arastirmanin Analizi

GUnUmuzde cok karmasik bir nitelige sahip olan sosyal ve ekonomik olaylarin analiz edilmesi
gln gectikce daha da zorlasmaktadir. Bu nedenle sosyo-ekonomiye iliskin konulara dayali bi-
limsel arastirmalarda 6zgiin analiz tekniklerinin modellenmesine ihtiyac duyulmaktadir. Ozellik-
le, Ekonomi Bilimi acisindan degerlendirildiginde, genel olarak sektérel konulara iliskin bilgileri
iceren verilerin toplanmasi, dlizenlenmesi, 6zetlenmesi, analizi ve bu analizler aracilidiyla elde
edilen sonuclarin yorumlanmasi ve rafine haline getirilmesi, stratejik karar vericiler acisindan
blylk 6nem arz etmektedir.

Gerek ekonomi gerekse sektorlere yonelik calismalara yonelik bilimsel arastirmalarda elde edi-
len verilerin ¢c6zimlenmesinde ve bulgularin yorumlanmasinda cesitli nitel analiz ydntemlerinin
yogun olarak kullaniimakta oldugu goértlmektedir. Bu arastirmada anket yéntemi kullaniimistir.

-
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Birincil Veri Toplama
Tekniklerinden Elde
Edilen Veriler

Arastirmanin
Amaci

Arastirmanin

Amacl Tekniklerinden Elde

Edilen Veriler

Verilerin
Tasnifi

Verilerin Analizi

Sekil 2: Arastirmada Kullanilan Analiz Teknigi Tasarimi

5.1. Mevcut Durum Analizi (MDA)

Bir sektoriin ve/ veya herhangi bir organizasyonun (isletme vs.) temel politika ve hedeflerini belir-
mesinin ardindan bu hedeflere ulasmak icin stratejik plan cercevesinde bunlarin gelistirmesi ve
gerceklestirmesi gerekmektedir. Stratejik planlarin ve buna bagli dngérulerin gelistirilebilmesi icin
ilk adim (asama) olarak mevcut durum analizi (MDA) calismalari yapilmaktadir. MDA bir vakanin
mevcut durumunu resmeden ve tanimlayan bir analiz calismasidir. Diger bir ifade MDA, hali hazir-
da olan olgularin (durum, politika, strateji vs.) fotografinin ¢cekilmesi ve bu durumun detayli yorum
yapilmadan anlatilmasidir. MDA halihazir durumu gosteren bir ¢calisma olup, daha sonra yapilacak
stratejik ongorulere altlik niteligi tasimaktadir. Bu ¢alismada da benzer bir ydntem izlenmis olup,
KOBI'lerin verimlilik diizeyi ve kurumsal performanslar tizerinde etkili ve belirleyici olan mevzuati,
bunlarin uygulamalarini, sonug ve etkilerinin anlik durum fotografini yansitan bir analiz yapiimis-
tir.

Kiiresel Mevcut Durum _.*

AEEEREN

-
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— Sektorin
Sektorun srrTEnnmmEmmmmmmmmmmmEns *.
- s, Genel
Bilimsel § Ulusal Mevcut Durum e Yapisi ve
5'r“f]a[f“ast .. Ehgger'Zjnci“

Yerel Mevcut Durum  .*
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Sekil 3: Mevcut Durum Analizi Akis Diyagrami
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5.2. Elmas Model Analizi

Elmas Model Analiz Yontemi bir sektorlin nasil daha rekabetci hale gelebileceginin yol haritasini
sunan énemli bir degerlendirme aracidir. Model ilk kez Harvard Universitesi 6gretim (iyesi Michael
Porter tarafindan ortaya ¢ikarilmis ve uygulanmistir. Ginimuizde bu model bircok ekonomik plan-
lama calismalarinda etkin olarak kullanilmaktadir.

Saha arastirmasindan toplanan tim verilerin bir kismi ElImas Model (Diamond Analysis) ve yonte-
mi ile analiz edilmistir. Michael Porter (1990) “Uluslarin Rekabet Avantajlar”isimli kitabinda bazi u-
luslarin nicin digerlerinden daha rekabetci ve bazi sanayilerin niye digerlerinden daha yuksek re-
kabet glictine sahip olduklarini analiz etmeyi saglayan bir model dnerisinde bulunmustur. Bu mo-
del ulusal rekabet Ustlinligu faktorlerini belirlemekte ve Porter’in Eimas Modeli olarak bilinmekte-
dir. Model, bir organizasyonun ulusal yapisinin uluslararasi rekabet glicli elde etmede 6nemli bir
role sahip oldugu tezine dayanmaktadir. Model ulusal rekabet avantajlarinin belirleyicilerini siste-
mik ve sistematik olarak ortaya koymak icin kiresel rekabetin unsurlarini bir sistem yaklagimi igin-
de analiz etmektedir.

Elmas modeli, ayni zamanda, bir sektoriin toplam rekabetcilik pozisyonunu da temsil etmektedir,
Klasik iktisat teorileri, Glkelerin gelecek nesillere birakabilecedi tlke topragi, dogal kaynaklar ve
nifus gibi faktor havuzlarinin nispi avantajlarinin belirleyicisi oldugunu ifade etmektedir. Sadece
makro ekonomik degiskenleri, ucuz veya yogun isgliciini, devlet politikalarini veya yonetim tek-
niklerini rekabet avantajlarinin belirleyicisi olarak gérmek de dogru sonuclara ulasmak igin yeterli
degildir. Porter, daha gecerli bir paradigmaya ulasabilmek icin 6zellestirilmis (specific) endstrilere
yogunlasmis ve rekabetciligin yukarida sayilan faktorlerden etkilendigini ancak bazi durumlarda
bu faktorlerin yogun olmasinin surdirilebilir blyiimenin dniinde engel olabilecegini ifade etmis-
tir. Porter, uluslarin nitelikli isgtict, glicli teknoloji, bilgi birikimi ve kultlr gibi kendi ileri faktor ha-|
vuzlarini olusturabilecegini ileri stirmis ve bunun 6zellesmis kosullar altinda gerceklestigini ifade
etmistir (Porter, 1990). ElImas modelinde yer alan alt degiskenler 5'li skala ile uluslararasi kiyasla-
maya tabi tutulmus olup, her bir alt degisken bu baglamda degerlendirilerek konumlanmistir.

5.3. GZFT Analizi

Sonyillarda yerel yonetim ve yerel planlamanin éneminin tim diinyada arttigi gorilmektedir. Her
bolgenin gerceklerini ortaya koyan ve kaynaklarinin rasyonel kullanimina imkan veren yerel plan-
lara duyulan ihtiyag glin gectikce artmaktadir. Bir bolgenin, ilin, sektoriin ya da kurulusun kisa, or-
ta ve uzun vadeli planlarini yapma ve surdurulebilirligini saglamada o bdlgede yasayan, o sektdr-
de ya da kurulusta calisan kisilerin yer almasi; gerek sorunlarin dogru olarak tespitinde, gerekse
gercekgi ¢6zim Onerilerinin Gretilmesi asamasinda dnem arz etmektedir.

SWOT (GZFT) Analizi, s6z konusu ihtiyaclarin tespiti ve mevcut durumun analizi konusunda yar-
dimci olacak bir teknik olarak kullanilmaktadir. Amag; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan
guclu yonler ve firsatlardan en st diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yonlerin etkisini en
aza indirecek plan ve stratejiler gelistirilmesine yonelik altyapi calismalarinin gergeklestirilmesidir,
Acilimi; ‘S (Strengths): Glclu Yonler, W (Weaknesses): Zayif Yonler, O (Opportunities): Firsatlar ve T|
(Threats): Tehditler’ olan SWOT (GZFT) Analizi; bir organizasyonun cevresi ile etkilesim icinde siste-
matik olarak incelendigi bir ydntemdir. Bu yontem, planlama yapilirken organizasyonun/ sekto-

.
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riin/bolgenin gucli ve zayif yonleri ile, karsi karsiya oldugu firsat ve tehditleri analiz etmeyi ve ge-
lecege donik stratejiler gelistirmeyi ifade eder. SWOT Analizi calismasinda Uzman Gorisu ve An-
ket Yonteminden faydalaniimistir.

Mobilya sektoriinlin mevcut potansiyelini ortaya ¢ikarabilmek, buna bagh olarak mevcut ve gele-
cekteki amaclarina ulasabilmesini saglamak icin stratejik yonelimleri tanimlayarak planlama altya-
pisina destek olusturmak amaciyla, Mobilya Sektori SWOT (GZFT) Analizi calismasi gerceklestiril-
mistir. Calisma, sektérdeki konu ile ilgili Sivil Toplum Kuruluslar yoneticileri ve sektor isveren ve ¢a-
hisanlarinin katihmiyla gergeklestirilmistir.
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Il. MOBILYA SEKTORU MEVCUT DURUM ANALIZi (MDA)

Bu baslik altinda Mobilya Sektoriiniin 6nemi, bilimsel siniflandirilmasi, sektoriin deger zinciri ve
duinya geneliile Turkiye'deki durumu hakkinda bilgiler verilecektir.
1. Sektoriin Onemi

Mobilya kelime anlami olarak italyancadan dilimize girmistir ve Tirk Dil Kurumu'nun Giincel Tiirk-
ce SOzlugune gore, “Oturulan, yemek yenilen, ¢calisilan, yatilan yerlerin désenmesine yarayan tasi-
nabilir esyaya verilen genel ad, moble” anlaminda kullanilmaktadir. Bir bagka tanima gore ise mo-
bilya, insanlarin, glinlik yasama yonelik sosyal ve kulttrel temel gereksinimlerini gtivenli ve kon-
forlu bir sekilde karsilamak amaciyla genelde aga¢ malzemeden olusturulmus islevsel, estetik go-
riinimlu kullanim esyalarinin tiim{ mobilya olarak tanimlanir.

Mobilya, insanlarin ¢alisma, oturma, dinlenme, yemek yeme, esyalarini depolama, sergileme gibi
glinlik yasama yonelik sosyal ve kiltirel temel gereksinimlerini gtivenli ve konforlu bir sekilde
karsilamak amaciyla genelde aga¢ malzemeden olusturulmus islevsel, estetik goriinimli kulla-
nim esyalarinin timii olarak tanimlanir. insan gereksinimlerini gidermeye yénelik kullanim esyasi
olmasi nedeniyle mobilyalar, fonksiyonel elemanlardir. Mobilyalar, i¢ ya da dis mekanlarda yonga
levha, lif levha, MDF, suntalam, kontrplak gibi yapim 6gelerinden herhangi biriyle ya da bir kaginin
bir arada kullanilmasiyla tretilmektedir.

Mobilya, glinliik yasamin her alaninda kullanilan bir Girlin olmakla beraber zaman icinde refah d-
zeyinin bir gostergesi olarak da kabul edilmeye baslanmistir. Bu cercevede, gelir diizeyi ve yasam
kosullarindaki iyilesmeler mobilya sektoriinin gelisiminde en belirleyici unsurlar haline gelmistir.
Tum bunlar g6z 6nline alindiginda; mobilyalarin siniflandiriimasinda, kullanim alanlari ve kullanici
birey yapisi biylik 5nem tasimaktadir. Ornegin, yiiksek gelir grubu bireyler glincel yasamlarini da-
ha konforlu sekle dontstiirmek icin kisisel zevkleri dogrultusunda mobilya seciminde bulunarak
optimum kullanimli alanlar olusturmaya ¢alismaktadirlar, oysa orta gelir grubu bireyler daha uzun
streli kullanima yonelik ve ayni anda birkag farkli islevi yerine getirebilecek kapsamda ve yiiksek
dayanimh mobilyalari segmektedirler.
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2. Sektoriin Bilimsel Siniflamasi ve Tanimi

Tum diinyada, 4, 6 12 haneli kodlardan olusan Armonize Sistem, uluslararasi ticaret istatistikleri ve
Ulkelerin glimriik tarifeleri icin evrensel bir temel teskil etmektedir. Resmi adi Armonize Mal Tanimi
ve Kodlama Sistemi (The Harmonized Commodity Description and Coding Systems) olan Armoni-
ze Sistem, uluslararasi ticarete konu olan tiim mallar icin kullanilan uluslararasi bir ticari siniflandir-
ma sistemidir.

Armonize Sistem'de ticarete konu tim Grinler belirli bir mantik ve sistematik ¢ercevesinde sinif-
landiriimaktadir. Gimruklerde, Grlnler bu kodlar tizerinden kayit altina alinmakta, ticarete konu o-
lan esyalar bu kodlar tizerinden islem gormektedir.

SITC Kodu Ortin Tanimi
8211 Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen tlirden olsun olmasin), bunlarin aksam ve parcalan
821.2 Yatak takimi esyasi ve benzeri esya
821.3 Metalden mobilyalar (baska yerde siniflandiriimayan)
821.5 Ahsap mobilyalar (baska yerde siniflandiriimayan)
821.7 Diger maddelerden mobilyalar (baska yerde siniflandiriimayan)
8728.... 821.3, 821.5 ve 821.7 Grubundaki mobilyalarin aksam ve parcalari
872.8 Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalari
Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2016. Tablo 1: Mobilya Sektéra SITC Siniflandirmasi
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GTIP ise Armonize Sitemi esas alan ve ilk alti hanesi Armonize Sitemle ayni olan Turk Tarife Cetve-
lindeki 12 haneli koda verilen isimdir. Diinya mobilya ticaretinde mobilya, diger tum Grlnler gibi
bu temel siniflandirmalara gore tanimlanmaktadir. Ancak, detayli veriler icin Armonize Mal Tanimi
ve Kodlama Sistemi kisaca Armonize Sistem kullanilirken genis anlamda ise Glimriik Tarife istatis-
tik Pozisyon Kodlari (GTIP), kullanilmaktadir.

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalari
9402 Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar bunlarin aksam ve parcalari
9403 Diger mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalari
9404 Somyalar, yatak takimi esyasi ve benzeri esya
Kaynak: Cukurova Kalkinma Ajansi, 2014. Tablo 2: Mobilya Sektéri GTIP Siniflandirmasi

3. Sektoriin Deger Zinciri
Mobilya sektériinde girisim ve istihdam bakimindan en blylik paya yatak odasi, yemek odasl, o-
turma odasi vb. gibi evlerde kullanilan tiirde ahsap mobilyalar segmenti sahiptir.

Ulkemizde ev mobilyalar sektorii atélye tipi kiiciik isletmeler seklinde gelismeye baslamis, ancak
orta ve buyik 6lcekli, fabrikasyon tipi Gretim yapan isletmeler de 1990’1 yillarda sektore hakim ol-
maya baslamistir. Atolye tipi Uretim yapan isletmeler ile seri imalat yapan buyik firmalar sektorde
iki ayri yapiyr olusturmaktadir.

Mobilya sektoriinde dikey ve yatay boyutta faaliyet alanlarinin ayrismis oldugu goériilmektedir. Di-
keyde tasarim ve Ar-Ge faaliyetleri, hammadde tedariki, Uretim, dagitim, pazarlama, satis yer al-
maktadir. Bu faaliyetler, tedarikciler; KOBI niteligindeki mobilya imalat atélyeleri; kendi tretimleri-
ni ya da fason imalatgilarin Gretimlerini satan ve cogunlukla belirli kimelerde yerlesik magazalar;
atolye niteliginin 6tesine gecip markalasmakta olan ve bayilerden 6te kendi sinirli sayidaki maga-
zalarinda satis yapan mobilya Ureticileri; seri Gretim yapan ve bayilik sistemiyle dagitimi saglayan
blyik marka sahibi firmalar; belirledikleri kalite ve standartlarda fason tretim yaptiran perakende
zinciri firmalar tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatayda ise ev mobilyasi, mutfak mobilyasi, ofis mobilyasi, bahce mobilyasi gibi cesitlilikteki Griin-
lerde uzmanlasmaya gidildigi tespit edilmistir. Sektor, kullanilan girdiler acisindan agag Grunleri,
mobilya, makine ve kimya sektérleri ile iliski icindedir. Uretimde kullanilan aksam, parcalar ve ak-
sesuarlar da mobilyanin yan sanayiini olusturmaktadir. Sektorde yer alan aktorler ve deger zinciri-
nin tasarim ve urlin gelistirme, Uretim, pazarlama asamalarindaki faaliyetleri su sekilde ortaya ¢ik-
maktadir.
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GIiRDI
URETICILERI

Kereste, sunta

malzemesi, cila
malzemesi, tutkal,
zimpara, baglanti
elemanlari vs.)

Kaynak: Yilmaz, 2014. Sekil 4: Atdlyelerin Faaliyet Gosterdigi Mobilya Deger Zinciri

Sektérde makinelesme ve sanayilesme slirecinden 6nce mobilya Gretimi ¢cok uzun yillar kol guicii-
ne dayanmistir. Zanaat geleneginden gelen bir bicimde emek yogun Gretimin yapildigi aile islet-
mesi niteligindeki atolyelerde usta cirak iliskileri ile bilgi ve beceriler aktanimistir. Genellikle kiime|
yapilariicinde bulunan atélyelerde teknoloji kullanimi ve makinelesme orani son derece dusuktur.
Bu da Uretilen miktarin sinirli olmasina ve daha buyiik pazar icin tGretim yapilamamasina sebep ol-
maktadir. Atolyeler toptancilardan, mobilya satis magazalarindan ya da dogrudan tiiketicinin ken-
disinden gelen siparisler karsiliginda retim yapmaktadirlar. Turkiye'de mobilya sektoriinde faali-
yet gosteren isletmelerin cok biytk bir bolimund bu tur atolyeler olusturmaktadir.

A A MOBILYA ' —— ~
_ iSLETMESi Perakende Zlnclrlen
Tasanm
Uretim Magazalar >
Markalagma
TEDARIKCILER Bayilesme
Lojistik Toptancilar
Dagitim _
~

Pazarlama ]
Sat1§! Bayiler
>- E
. =
Kaynak: Yilmaz, 2014. Sekil 5: Ulusal Markalarin Faaliyet Gosterdigi Mobilya Deger Zinciri

Genellikle orta buyuklukte, atdlye tipi tGretimden otomasyona gegis yapmis, kurumsallasma ve
markalasma faaliyetlerine 6nem veren isletmelerdir. Deger zincirinin sadece Uretim halkasinda
degil, tasarim, pazarlama ve satis halkalarinda da faaliyet gostermektedirler. 2000'li yillarin bagin-
da bu tir isletmelerin sayisinda artis olmustur. Bu gelismede yeni kurulan firmalar yaninda énce-
den daha kii¢lik tesislerde liretim yapan ya da mobilya alim satimi ile ugrasan firmalarin makine
yatirnmlari yapip biyuk tretim tesisleri kurmasi da etkilidir.

4. Diinya’da Mobilya Sektorii
Mobilya, diinyada belli baslh ekonomik sektorlerden biridir ve sektér hem ana unsurlari hem de
yardimci ve yan unsurlari ile birlikte yillik ortalama 437 milyar dolarlik bir deger Giretmektedir. Din-
ya mobilya Gretimi son on yilda dederini iki katina ¢ikartmis, 2004 yilinda yaklasik 220 milyar ABD|

.
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dolari degerinde iken 2013 yilinda 437 milyar dolara kadar ulasmistir. Dinya mobilya tretiminin
150 milyar dolarlik bélim Uretici Glkelerde tiketiciye sunulurken, 70 milyar dolari asan bolimi
uluslararasi ticarete konu olmustur. 2050 yilinda mobilya pazarinin 1 trilyon ABD dolarini gegecegi
tahmin edilmektedir.

Diinya genelinde daha 6nce diinya mobilya tretiminde Avrupa Uretimin merkezi iken, son 18-20
yllda mobilya tretim agirliginin Cin merkezli olmak tzere doguya kaydigi gériilmektedir. Ancak,
Almanya, italya ve Polonya gibi (ilkeler mobilya sektérii acisindan hala énemini devam ettiren (il-
kelerdir.

Mobilya tretiminde Cin acik ara énde olup, ABD, italya, Almanya diinya mobilya Gretiminin yari-
sindan fazlasini gerceklestirmektedir. Diger Ureticiler olarak Japonya, Fransa, Kanada, ispanya ve
Polonya’nin diinya mobilya tretiminde énemli rol oynadigi dikkat cekmektedir. Diinya mobilya
sektoriinlin %35'i ev ici mobilya ve doseme, ofis ve dis mekanlar icin mobilya Ureten Uretici firma-
lardan olusmaktadir.

2014 yilinda diinya mobilya tliketimi %3,3 oraninda artis gostermistir. Bati Avrupa Ulkelerinde ise
tiketimde sadece %0,5 oraninda sinirli bir bliyiime gorilmustir. 2014 yilinda, kisi basina milli ge-
lir orani yiiksek olan Ulkelerdeki tuketicilerin orta ve dusik milli gelir oranina sahip tlkelere goére
ortalama 5 kat fazla mobilya harcamasi yaptigi gorilmustir. Son 10 yil icerisinde, mobilya ticareti
surekli olarak imal edilen Urtinlerin toplam ticaretinin %1'i oraninda artis gostermistir.

. AT
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GIRIS

Diinya mobilya sektori istihdam anlaminda da dikkate deger bir sayiya sahiptir. Bitiin diinyada G-
retilen mobilya ile birlikte 260.000 kisilik istihdamla sektor her gecen giin alanini genisletmektedir.
Mobilya sektoriinii daha geliskin hale getirmek agisindan cesitli tlkelerde ¢ok sayida fuarlar du-
zenlenmektedir.

AB Ulkeleri baglaminda mobilya Gretimi ve ticareti diinyanin pek ¢ok bélgesine kiyasla son derece
gelismistir. AB'nin bu sektordeki uzmanligi diinyanin diger llkelerinden ¢ok daha fazla olmakla
birlikte 6zellikle mutfak mobilyalari ve dosenmis mobilya konusunda liderligi ellerinde bulundur-
maktadirlar. Bilhassa Almanya ve italya, hem Gretim hem ithalat ve hem de tiiketim konusunda di-
ger Avrupa ulkelerine kiyasla daha 6n planda bulunmaktadirlar.

4.1. Diinya Mobilya ihracati

Diinya mobilya ihracati 2011 yilinda 149,1 milyar $ dizeyinde iken, 2014 yilinda 177,5 milyar $'a
yukselmistir. Diinyanin en biiyiik mobilya ihracatcilari Cin, Almanya, italya, Polonya ve ABD'dir (O-
AIB, 2016). Turrkiye ise 2014 yilinda 228 iilke arasindan diinyanin en fazla mobilya ihracati yapan
15. Ulkesi olmustur.
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Kaynak: Trademap’dan akt., OAIB, 2016. Grafik 1: Diinya Mobilya ihracati (ilk 10 Ulke)
*Turkiye 2014 yilinda 15. Siradadir
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DUNYA

CIN
ALMANYA
ITALYA
POLONYA
ABD
MEKSIKA
VIETNAM
KANADA
CEK CUMHURIYETI
FRANSA
INGILTERE
MALEZYA
DANIMARKA
ROMANYA
TORKIYE
BELCIKA

4.2. Diinya Mobilya ithalati

149,177,735
45,188,795
13,672,022
1,640,276

9,394,827
7,007,492
4,909,468
3,163,294
3,888,262
2,808,887
3,019,959
2,253,664
2,589,446
2,291,926
1,841,659
1,658,391
2.216.593

Kaynak: Trademap’dan akt., OAIB, 2016

159,961,100
56,721,268
12,848,421
10,917,984
8,695,695

7,829,471
5,959,697
3,666,353
3,989,382
2,609,820

2,785,501

2,188,972
2,674,084

2,213,903

1,774,584

1,899,017
2.090.797

169,806,262
60,082,551
13,055,583

11,591,939
9,872,799
8,187,506
6,681,857
4,060,287
3,947,888
3,136,532

2,971,415
2,352,735
2,416,207
2,294,359
2,106,024
2,237,247

2.116.576

Tablo 3: Dunya Mobilya ihracati (Bin $)

Dinya mobilya ithalati 2011 yilinda 148,2 milyar $ degerinde iken, 2014 yilinda 170,7 milyar $'a
¢ikmistir. 2014 yilinda diinyanin en blyulk mobilya ithalatgisi ABD olmustur. Dlinya mobilya ithala-
tinin %26,7Xsini yapan ABD'yi sirasiyla Almanya, ingiltere ve Fransa takip etmistir.

177,546,957
60,622,966
13,608,984
11,977,264
11,116,975
8,761,202
7,119,085
4,748,383
4,159,216
3,623,204
2,965,060
2,800,614
2,541,694
2,435177
2,431,316
2,421,904
1.864.401
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Kaynak: Trademap’dan akt., OAIB, 2016

Grafik 2: Diinya Mobilya ithalati (ilk 10 Ulke)
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DUNYA 148,2 151,1 157,5 170,7
ABD 36,0 39,5 42,1 45,6
Almanya 14,8 13,7 14 15,7
ingiltere 8,1 75 79 9,0
Fransa 91 8,6 8,1 8,4
Japonya 6,3 7,0 6,9 7,0
Kanada 6,3 6,8 6,8 7,0
Isvicre 36 34 3,6 3,7
Belcika 35 32 33 35
Avusturalya 29 31 31 34
Rusya Fed. 2,8 34 3,6 33
Hollanda 36 3,2 30 3.
ispanya 32 2,5 2,6 3,0
Meksika 2,0 2,4 2,8 29
Avusturya 30 2,9 2,8 29
Cin 23 2.3 2,5 2.8
Tirkiye 2,8 23 2,4 2,7
Kaynak: Trademap’dan akt., OAIB, 2016 Tablo 4: Diinya Mobilya ithalati (Bin $)

5. Ulusal Diizeyde Sektoriin Genel Durumu

Turkiye'de mobilya sektoru diger sektorlere gore en eski ve devamli sektorlerden biridir. Clinku Gl
kemizde uzun yillar boyunca daha cok atélye tarzi kiictik yerlerde varligini devam ettiren bu sek-
tor, ayni sekilde lokal olarak hayatini devam ettirmistir. Bir diger agcidan bakildiginda; mobilya atol-
yelerinin birbirinden bagimsiz ve kicuk olmasi hem aralarindaki iligkiyi sinirli hale getirmis ve tek-
nolojik gelismeyi bir nevi yavaslatarak el emeginin yogun oldugu bir sektor olmasina sebebiyet
vermistir. Bir bakima, ihtiyac icin Uretilen kucuk ev esyalari ve yalnizca i¢ piyasada sunulan mobil-
yalar sektoriin biiylik cogunlugunu olusturmustur. Tlirk mobilya endistrisi, cogu geleneksel yon-
temlerle calisan atolye tipi, kiick 6lgekli isletmelerin agirlikta oldugu bir gériiniime sahiptir. Buna
karsin son yillarda orta ve bliyuk 6lcekli isletmelerin sayisi hizla artmaya baglamistir.

TUIK ve MOSDER rakamlarina gore Tirkiye'de 29.346 Uretici, 32.382 perakendeci toplam olarak
61.728 firma faaliyet gostermektedir. Mobilya sektoriinde ¢alisan kisi sayisi 258.213 olmakla birlik-
te yan sanayi ile bu say1 500.000 kisiye ulasmaktadir. Asagidaki tablo firma sayisi ve ¢alisan sayisi o-
larak sehirleri siralamaktadir.
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istanbul 6.548 35.633
Ankara 5.361 30.062
izmir 2.379 14.142
Bursa 2.150 16,096
Kayseri 740 20.280
Diger 12.278 42.000
Toplam 29.346 158.213
Perakende Satis 32.382 100.000
Genel toplam 61.728 258.213
Kaynak: OAIB, 2016 Tablo 5: Sehirlere Gore Firma Sayisi

Turkiye'de mobilya sektori, pazar ve hammaddeye yakin yerlerde yogunluk gostermektedir. Bun-
lar Istanbul, Ankara, Bursa, Kayseri, izmir ve Adana gibi illerdir. Bunun yani sira Eskisehir, Bolu, An-
talya, Van, Sakarya, Trabzon, Balikesir, Antalya ve Burdur gibi illerde de mobilya Gretimi mevcuttur.

2014 yil sonunda ise; Tiirkiye'de 19 milyar $ degerinde mobilya tretiminin yapildigi ve tiiketimin
de 14 milyar $a ylkseldigi tahmin edilmektedir. 2014 yilinda %7 oraninda artan sanayi Gretimi
2015 yilinda %8 oraninda artis kaydetmistir. Artan Uretime karsin kapasite kullaniminin son yillar-
da nispeten yatay seyrettigi gortilmektedir. 2013 yilinda %71,4 olan kapasite kullanim orani, 2014
yilinda %71,8 olarak kaydedilmistir. 2015 itibariyla ise kapasite kullanim orani %72,3 seviyesinde|
gerceklesmistir. Yurt icinde tiketicilerin mobilya degistirme sikligina iliskin yapilan calismalar tu-
keticilerin %85’inin 3 ile 10 yil arasinda mobilya degistirdigine isaret ederken, ilk 3 yilda mobilyasi-
ni degistirenlerin orani %5 olarak degerlendirilmektedir.
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Is Bankasi tarafindan 2015 yilinda hazirlanan mobilya sektori raporuna gore 2014 yili SGK verileri
ne gore mobilya sektdri imalat sanayi icinde 20.867 isletme ile dordlinci, yarattigr 165.118 kisilik
istihdam ile yedinci sirada yer almaktadir. Sektériin maliyet yapisi buylk 6lciide hammadde ve
malzemeye dayali olup, enerji ihtiyaci acisindan imalat sektorleri icinde son sirada yer almaktadir,
Mobilya sektori net ihracat¢i konumundadir. Nihai trlin tGretiminde ithal girdi kullanimi oldukga
sinirh olmakla birlikte, sektére ara mal saglayan mobilya yan sanayiinde basta endistriyel odun
olmak Uzere ithalata bagimlilk s6z konusudur.

Sektor; agag Urlnleri, mobilya, ve celik profil sektorlerinden girdi kullanmakta olup, son yillarda
hizla gelisen bir yan sanayiine sahiptir. Uretiminin %70'ini yurt icine satan mobilya sektériinde bii-
yume egilimi yukar yonli olmakla birlikte, yurt ici ve yurt disi talep kosullarinin son yillarda gérece
zayif seyri sektoriin potansiyeline ulasmasini engellemektedir. Uretimde bélgesel yogunlasmanin
en fazla goruldigu sektorlerden olan mobilya sektoriinde Gretimin blylik bolimi Kayseri ve cev-
resinde gerceklestirilmektedir. Ankara, istanbul, izmir ve Bursa da diger dnemli Giretim bolgeleridir,
2001-2014 yillari arasinda ihracatini da 6nemli 6lclide artiran sektor, 6ncelikle AB pazarina odak-
lanmis; ancak, kiiresel kriz ve sonrasi donemde ihracatini Orta Dogu ve Kuzey Afrika'ya kaydirmis-
tir.

5.1. Tiirkiye Mobilya ihracati
Turkiye mobilya sektor, ihracati ithalatindan yliksek olan nadir sektorlerden biridir. Bu 6zelligi iti-

bariyle bakildiginda; katma degeri yiksek olan mobilya sektoriiniin ithalati 2014 yilinda 7.548 mil-
yon dolardan 2015 yilinda 6.564 milyon dolara erismis ancak 2016 yilinda 6.583 milyon dolara yiik-

selmistir.
Grafik 1: Tiirkiye Mobilya Ihracat: (Ilk 10 Ulke)
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Kaynak: TUIK verileri; OAIB, 2016 Grafik 3: Trkiye Mobilya ihracati (ilk 10 Ulke)
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TOPLAM

IRAK

SUUDI ARABISTAN
LIBYA

ALMANYA
AZERBAYCAN
TURKMENISTAN
FRANSA

B.A.E.

INGILTERE
HOLLANDA

IRAN

CEZAYIR

A.B.D.

ITALYA

ISRAIL

Kaynak: TUIK verileri; OAIB, 2016

5.2. Tiirkiye Mobilya ithalat:

turya onu takip eden ulkelerdir.

1.375,15

2818
40,3
16,8
106,3
105,1
75]1
66,4
17,4
349
46,4
712
1,6
19,8
30,2
18,6

1637,]
387,7
62,8
162,6
104,8
127,3
60,2
62,1
19,9
418
449
488
1]
22,0
26,4
18,5

19034
a7
775
2315
97,1
161,2
86,3
57,3
38,5
44,2
1,0
27,0
14,6
241
285
23,0

Tablo 6: Tlrkiye Mobilya ihracati (Milyon $)

2.051,1
467,2
109,9
184,3
10,6
1753

98,3
59,3
38,8
50,0
39,8
331
28,0
32,6
30,1
253

TOBB Sanayi Veri Tabanindan derlenen verilerden elde edilen bulgulara gore, Tirkiye'nin mobilya
ithalati 2014 yilinda 3.362 milyon dolardan 2015 yilinda 2.814 milyon dolara diismus ancak bu di-
sts devam etmis ve 2016 yilinda 2.597 milyon dolara gerilemistir. 2015 yilinda Tirkiye'nin en fazla
mobilya ithal ettigi tGlke 235,9 milyon $’la ABD olmustur. Almanya, Arnavutluk, Avustralya ve Avus-
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Kaynak: TUIK verileri; OAIB, 2016 Grafik 4: Turkiye Mobilya ithalati (Milyon $)
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TOPLAM 700,2 692,9 601,8
A.B.D. 282,0 238,8 260,4 281,2 235,9
ALMANYA 49,9 44,6 66,1 61,4 55,4
ARNAVUTLUK 26,4 26,0 29,8 30,6 32,6
AVUSTRALYA 21,3 16,1 17,1 19,0 14,3
AVUSTURYA 0,0 0,0 0,0 0,0 10,8
AZERBAYCAN 18,9 13,4 30,8 17,9 10,1
B.A.E. 9,8 6,9 9,0 7,8 9,2
BAHREYN 6,7 6,9 6,7 6,8 9,0
BANGLADES 7,1 8,0 9,3 7,8 8,6
BELCIKA 11,0 10,4 15,0 11,0 7,1
BENIN 6,2 3,8 5,7 5,0 6,2
BEYAZ RUSYA 5,3 4,1 5,4 5,0 5,5
BOSNA HERSEK 16,8 9,7 7,7 7,5 5,5
BREZILYA 7,0 5,0 7,0 7,9 5,0
BULGARISTAN 3,7 4,8 5,5 4,6 5,0
BURMA 4,8 3,4 5,3 6,9 4,9

Kaynak: TUIK verileri; OAIB, 2016 Tablo 7: Turkiye Mobilya ithalati (Milyon $)

5.3. Uretim Hacmi ve Uretici Fiyat Endeksi

istanbul Sanayi Odasi'nin (iSO) net satis rakamlarina gére 2014 yili icin yayimladigi ilk ve ikinci 500
sanayi sirketi siralamasinda mobilya sektdriinden 11 isletme yer almistir. Blinyesinde yer alan Istik-
bal, Bellona, Mondi gibi markalara girdi saglayan Boytas Mobilya en buyuk sirket olurken, yine sek-
tore aramali tUreten Merkez Celik sirketi ikinci sirada yer almistir. Boytas'in sektordeki payi %3,5,
Merkez Celik'in payi ise %2,6 dluizeyinde gerceklesmistir.

Firma ismi Uretim Bdlgesi Net Satislar Sektdr Payi
(milyon TL) (%)
Boytas Mobilya Kayseri 98 120 749 3,5
Merkez Celik San Kayseri 140 175 553 2,6
istikbal Mobilya San Kayseri 305 331 309 1,4
Dogtas Kelebek Mobilya istanbul 968 428 249 1,2
YATAS Yatak ve Yorgan San Kayseri 519 497 214 1,0
Koleksiyon Mobilya Sanayi istanbul - 798 129 0,6
Mondi Yatak Yorgan San. ve Tic Kayseri 728 830 124 0,6
Kilim Mobilya Kanepe Kayseri 638 858 118 0,6
Girkan Ofis Mobilyalari Kayseri 908 902 108 0,5
Cilek Mobilya inegél 931 919 105 0,5
Merinos Mobilya ve Mobilya Ege Bolgesi 998 979 96 0,5
Tosunogullari Mobilya Konya 940 985 95 0,4

Kaynak: SO, 2015
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5.4. Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektorin kapasite kullanim oranlar degerlendirildiginde, ge¢mis yillarda tam kapasite ile calisa-
madigi gorilmektedir. Kapasite kullanim oranlari Tablo 9'da verilmistir. Son 3 yillik degerler dog-
rultusunda sektoriin ylzde 70'in bir iki puan Uretim kapasitesi ile calistigr gorilmektedir. Bu du-
rum sektorin rekabete girdigi Glkelerdeki oranlarin altindadir.

2014 2015 2016 2017
Ocak 69,1 70,7 70, 719
Subat 69,8 70] 69,7 68,8
Mart 710 70,2 69.3
Nisan 720 7] 708
Mayis 722 N2 /1]
Haziran 732 730 715
Temmuz 72,7 729 724
Agustos 725 739 71,0
Eylul 729 745 730
Ekim 729 74,5 729
Kasim .7 73,7 72,2
Aralik 73 730 710
Kaynak: TOBB 2017 Tablo 9: Mobilya imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (Agirlikli Ortalama, %)

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan agiklanan son Mobilya tretimi Kapasite Kullanim Ora-
ni verilerine gore, 2014 yili sonu itibariyle %71.77 olan mobilya imalati kapasite kullanim orani
2015 yilinda 71.24, iken 2016 yilinda 71.25’ya olarak gerceklesmistir. 2017 yilinin ilk iki ayhk verisi-
ne baktigimizda Ocak ayina kiyasla yaklasik 2 puanlik bir diisiis gorilmektedir.

Sektoriin tam kapasite ile calisamamasinin nedenleri arasinda organizasyonel zafiyetler basta ol-
mak Uzere, tasarim ve markalasma eksikleri, tanitim eksikligi, kalifiye is gticti eksikligi, finansman,
nitelikli yerlihammadde yetersizligi, cok sayida kiiclik aktortin olmasi, calisanlarla ilgili sorunlar yer
almaktadr.

Bu stire¢ kapsaminda sektorde orta ve biiyik olcekli firmalar, markalasma ve tasarimin sektor icin
anlam ve 6nemini fark etmeye baslamislar ve bu konuya verdikleri 5nemi artirarak gerek yurt dis,
gerekse yurt ici tanitim, pazarlama, fuar katilm ve ziyaretleri ile tGretim kapasitelerini artirmaya yo-
nelmislerdir. Kendi tasarimlari ile pazara ¢ikan firma sayisinda da artis gézlenmektedir.

Kalkinma Plani cercevesinde olusturulan Mobilya Sanayii Calisma Grubutarafindan sektorin bi-
yUmesi, uluslararasi piyasalarda rekabetin artirilmasi ve gelistirilmesine yonelik temel sorunlar 10
baslikta toplanmis, bu sorunlara iliskin durum degerlendirmesi ve ¢6zim 6nerileri sunulmustur.
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1. VAN iLi MOBILYA SEKTORU MEVCUT DURUM ANALIZi (MDA)

Tirkiye ekonomisinde énemli bir yeri olan KOBI'ler, gliniimiizde degisen diinya kosullari cerceve-
sinde, rekabet gliclinii artirma ve rekabet edebilirligi stirdirebilme noktasinda ¢esitli sorunlar ya-
samaktadirlar. Bu baglamda Van ilinde faaliyet gosteren mobilya imalatcilarinin rekabet avantaji
saglamaya yonelik yenilik ve yeteneklerini tespit etmek Uzere bir alan arastirmasi gerceklestiril
mistir.

Bu arastirmanin ana kutlesini Van ilinde faaliyet gosteren mobilya imalat sirketleri olusturmakta-
dir. Van Ticaret ve Sanayi Odasi verilerine gore Van' da imalat yapan toplam 350 mobilya Ureticisi
faaliyet gostermektedir. Arastirma kapsamina dahil edilen mobilya imalatgilari 199'dur.

1. Faaliyet Yeri ve Yili

Arastirma kapsamindaki mobilya ureticilerinin bolgelere gére dagihm asagidaki gibi gercekles-
mistir. Buna gore arastirma kapsaminda yer alan isletmelerin %59'u kii¢lik sanayi sitesinde %34'U
biyiik sanayi sitesinde, %3.5'i Kevenli TOKi'de ve % 3.5'i sehirde faaliyet géstermektedirler.

Faaliyet Yeri Say! %
KUcuk Sanayi Sitesi 18 59
BUyUk Sanayi Sitesi 67 34
Kevenli TOKI 7 35
Sehir 7 35
TOPLAM 199 100

Tablo 10: isletmelerin Faaliyete Bulundugu Bolge

Arastirma kapsaminda yer alan isletmelerin %15'i 5 yildan kuguk isletmeler %28'i 6-10 yil arasinda
%56.8'i ise 10 yildan daha fazla stredir faaliyet gostermektedir.

Faaliyet Yili Sayl %
1-5 30 15.1
6-10 56 28]
10 yildan buyuk 13 56.8
Toplam 199 100

Tablo 11: Isletmelerin Faaliyet Yili

TUIK ve DPT’nin KOBI tanimina gére; 1-9 isci calistiran isletmeler “mikro”, 10-49 isci calistiran islet-
meler “kiictik 6lgekli’, 50-250 isci calistiran isletmeler ise “orta 6l¢ekli” olarak tanimlanmistir. 2016
yilinda yayinlanan en son TUIK verilerine gére Kobiler toplam girisim sayisinin %99,8'ini olusturur-
ken, istihdamin %73,5'ini, maas ve Ucretlerin %54,1'ini, cironun %62'sini olusturmustur.

.
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istihdam Acisindan isletme BuyUklugu

Mikro 196 98.5
Kacuk 3 1.5
TOPLAM 199 100

Tablo 12: isletme Buyuklukleri

Arastirma kapsaminda yer alan isletmelere baktigimizda isletmelerin isletmelerin %98.5'i yani 196
sletme mikro isletme iken; kiicuk isletme sayisi toplam isletmelerin %1.5'ini olusturmaktadir.

2. imalat Tiirleri

Ankete katilan mobilya Ureticilerinden agirlikli olarak hangi imalatlar gergeklestirdikleri sorulmus
ve Ureticilerin %98'i agirlikh olarak mutfak, banyo ve mobilya aksesuarlari (sehpa, portmanto, san-
dalye) tird drunleri imal ettiklerini belirtmislerdir. Mobilya imalat isletmelerinin sadece %2’si kol-
tuk, yatak, yemek masasi turli Grlinleri imal ettiklerini belirtmislerdir.

Uretim Turleri

Mutfak, Banyo, portmanto, okul mobilyalari imalati 194 98
Yatak, koltuk, Oturma odasl 5 2
TOPLAM 199 100

Tablo 13: Uretim Turleri
3. Hammadde Temini

Mobilyanin temel girdisi olan mdf, mdf lam, sunta lam, parke lam, kontraplak gibi yari mamulleri
ve mobilya aksesuarlarinin buyiik cogunlugu mobilya ureticileri tarafindan bélgede bulunan ana
toptanci ve perakendeciler tarafindan saglamaktadir. ilde 10 adet aksesuar liriinleri satan toptanci
ve perakendeci yer almaktadir. Aga¢ yari mamullerini satan bulylk 6lcekli bayi sayisi ti¢ olarak tes-
pit edilmistir. Agag yari mamullerinin dnemli bir kismi Sakarya bolgesinden temin edilirken; mobil-
ya aksesuarlari Gaziantep ve istanbul bélgesinden temin edilmektedir.

4. Nitelikli Isgiicii

Nitelikli isgicti, verimli bir ekonomi icin vazgecilmez unsurdur. Ulkemizde yer alan isletmelerin
yaklasik %99’'unu olusturan, gerek tiretim gerekse de hizmet sektoriindeki faaliyetleri ile ekonomi-
yi ayakta tutma potansiyeline sahip olan KOBI'lerin rekabet ortaminda gtic kazanmalari ve lilke e-
konomisine daha fazla katki saglamalari icin nitelikli isglicti destegine ihtiyaclari vardir. Bugtin KO-
Bi'lerin sorunlariniinceledigimizde, hemen her sektérde karsilasilan ortak sorunun ihtiyac duyulan
s guctine ulasmak oldugunu gériyoruz.

A5




VAN MOBILYA SEKTORUNUN GELISTiRILMESi VE KUMELENME POTANSIYELI

Kalifiye Eleman ihtiyaci Yizde (%)
Evet 147 73.9
Hayir 52 26.1
TOPLAM 4 10

Tablo 14: Kalifiye Eleman ihtiyaci

Yasadigi degisimin ardindan bugiin en 6nemli ihracat kalemleri arasinda yer alan mobilyacilik, us-
talik ve egitim gerektiren bir meslektir. Sektorde yogun emek harcanarak yapilan mobilyalarda bil-
gi birikimi, kaliteli insan kaynagi blylk 6nem arz etmektedir. Van ilinde faaliyet gdsteren mobilya
sektoriinde de kalifiye eleman ihtiyaci blyilk sorun arzetmektedir. Tabloda goriilecegdi gibi islet-
melerin %73.9'u kalifiye elemana ihtiyag duyduklarini belirtmislerdir. Bu konuda gerekli tedbirle-
rin alinmasi 6zellikle meslek liselerinin ihtiyaca gore diizenlenmesi ve sertifikali egitimlerin artinl-
masi gerekmektedir.

5. Teknoloji

ileri Gretim teknolojileri; tasarim asamasindaki bilgisayar kullanimindan, iiretim asamasinda kulla-
nilan tezgah ve techizatin entegrasyonuna kadar olan tim asamalarda kullanilan teknolojileri
kapsar. ileri iretim teknolojilerinin isletmelerde kullanildigi siirec otomasyon olarak adlandiril-
maktadir.

GUnlmuzde giderek kiiresellesen pazarlarda isletmeler yogun rekabet kosullari altinda faaliyetle-
rini sirdirmektedir. Bu gelismeler sonucunda Ureticiler, rekabet Gstinligu saglayabilmek icin ¢cok
cesitli Grtnleri, hizh bir sekilde, uygun maliyetle ve istenilen kalite diizeyinde Ureterek piyasaya
sirmek durumundadir. Hem pazarin beklentilerine uygun tiretim yapmak, hem de rasyonel bir ¢a-
lisma diizeni kurarak maliyetleri kontrol altina almak, kit kaynaklari optimum diizeyde kullanmak
isletmelerin verimlilik ve kalite kavramlarini bir arada dustinmelerini gerektirmektedir.

Makine Yas! ve Turu

1-5 39 19.6
6-10 83 41.7
10 yildan bayuk 77 387
Konvensiyonel 178 90
CNC 21 10

Tablo 15: Kullanilan Teknoloji ve Yasl
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GUnUmuz kiresel rekabet ortaminda ileri imalat teknolojilerinin isletmelere en dnemli katkisi is-
letmelerin rekabet gliclerini artirmalaridir. Bu, uygulanan teknolojinin 6zel niteliklerine ve firma-
nin icinde bulundugu kosullara gére farkl sekilerde gerceklesebilir. ileri imalat teknolojileri bir fir-
manin rekabet gliciinu isglicii maliyetlerini azaltarak, kaliteyi gelistirerek ve esneklikte artis sagla-
yarak artirabilir. Tablo 15'te gorilecegi gibi mobilya sektorliinde faaliyet gosteren isletmelerin
%901 konvansiyonel makinalarla tretimlerini gerceklestirirken sadece %10’luk bir kesim CNC ve
diger ileri teknoloji makinelerini kullanmaktadir. Bununla birlikte kullanilan makinalarin eski olma-
s1 (%38.7) maliyetler verimlilik ve kalite tGzerinde olumsuz etkiler olusturacaktir. Bu konuda, seri G-
retim/otomasyon teknolojilerine dnem verilmeli, seri iretim yapan firmalarin belli konularda uz-
manlagmalari saglanmali ve yeni Gretim teknolojileri kullanmalari tesvik edilmelidir.

6. Ar-Ge ve inovasyon

Teknoloji ve buna bagli olarak sosyo-ekonomik yapinin hizla degistigi glinimuzde bir yandan ar-
tan rekabet, diger yandan isletmelerin bu ortamda ayakta kalma ¢abalari, stirekli bir arayisi gtinde-
me getirmektedir. Dolayisiyla firmalarin serbest piyasa diizeni icinde yasamlarini devam ettirebil-
meleri icin Urettikleri Grlnleri belirli donemlerde daima gbézden gecirip yenileyebilmeleri ya da
mevcutlarina yenilerini ilave edebilmeleri gerekmektedir. Bu da firmalar icin gerek yeni Griniun
bulunmasi ve uyumlastiriimasi agisindan, gerekse Ar-Ge ve gerekse inovasyon sureglerini yerine
getirmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda kuresel rekabet caginin dinamik glindeminde gi-
derek daha da siklikla dile getirilen, Ar-Ge ve inovasyon Van ilinde mobilya sektoriiniin gelismesin-
de dnemli bir ¢ikis noktasi olarak géze carpmaktadir.

Ar-Ge-Inovasyon Say! %
Yok 198 99.5
Var | 0.5
TOPLAM 199 100

Tablo 16: Ar-Ge ve Inovasyon

Teknoloji ve buna bagli olarak sosyo-ekonomik yapinin hizla degistigi glinimuzde bir yandan ar-
tan rekabet, diger yandan isletmelerin bu ortamda ayakta kalma ¢abalari, stirekli bir arayisi gtinde-
me getirmektedir. Dolayisiyla firmalarin serbest piyasa diizeni icinde yasamlarini devam ettirebil-
meleri icin Urettikleri Grlnleri belirli donemlerde daima gbézden gecirip yenileyebilmeleri ya da
mevcutlarina yenilerini ilave edebilmeleri gerekmektedir. Bu da firmalar i¢in gerek yeni Griniun
bulunmasi ve uyumlastiriimasi agisindan, gerekse Ar-Ge ve gerekse inovasyon sureglerini yerine
getirmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda kuresel rekabet ¢aginin dinamik glindeminde gi-
derek daha da siklikla dile getirilen, Ar-Ge ve inovasyon Van ilinde mobilya sektoriinlin gelismesin-
de 6nemli bir ¢ikis noktasi olarak géze carpmaktadir.
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7. Sektor Sorunlari

Arastirma kapsaminda yer alan isletmelerin dnemli gordukleri sorunlarin basinda finansman sikin-
tisi (196 isletme) ilk sirada yer almistir. Daha sonra sirasiyla hammadde maliyetleri (161 isletme), ta-
lep yetersizligi (160 isletme), enerji maliyetleri (156 isletme) ve haksiz rekabet (100 isletme) ilk beg
sirada yer almistir.

Sektodrin En onemli 5 Sorunu Sayl

Finansman Sikintisi 196
Hammadde 161
Talep Yetersizligi 160
Enerji fiyatlari 156
Haksiz Rekabet 100

Tablo 17: Sektér Sorunlari

Yapilan anketlerle birlikte, sektoriin dnde gelen firma sahipleri ve uzmanlari ile yapilan miilakat-
lardan elde edilen sonuclar soyle 6zetlenebilir:

Sektordeki imalatgilarin cogunlugunu olusturan mikro isletmeler sermaye yetersizligi ve finans-
man maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle zorlanmaktadir. Oz kaynaklardan finanse edilmeye calisi-
lan isletme sermayesi nedeniyle biiyime yavas olmakta ve ekonomik krizlere karsi kirilgan bir ya-
piya sahiptirler. Yetersiz sermaye, diger taraftan orta ve uzun vadeli yatinm yapma kararlarini en-
gellemekte, kurumsallasamayan ve profesyonellesemeyen isletmelerin sayisi artmaktadir. Bolge-
nin cografi konumu, bolge ici bliylik rekabetin bulunmamasi, deger zincirinin hazir olmasi, bolge
ici pazarin yerel firmalari i¢in tatmin edici potansiyel sunmasi Van'da mobilya sektortiniin varligi
icin onemlidir. Ancak bolgedeki mobilya Gretimi, kiiguik 6lgekli atolyeler ve butik hizmet sunan bi-
reysel (“usta”) isletmelerin sundugu uriinlerden olusmaktadir. Blgede, mikro-kiicuik boyutta islet-
meler yaygindir ve bu isletmeler kurumsallasma ya da boélge disi pazarlara ¢alisma vizyonu bulun-
mayan isletmelerdir. Bu isletmeler bélge ici talebi karsilayacak sekilde faaliyet gostermektedirler,
Sagladigi kisith istihdam yapisiyla, is stirekliligi problemi yasadigindan uzmanlasma ya da ¢alisan
kalifikasyonu saglanamamasi da sektor isletmelerinin problemleri arasinda yer almaktadir. Mik-
ro-klclk boyutlu mobilya sektori isletmelerinin ana problemleri arasinda distik katma degerli
calisma basta gelmektedir. Sektor, rekabetciligi diistik kiictk olcekli isletmelerce domine edilmek-
tedir. Diger 6nemli sorunlar asagida maddeler halinde belirtilmistir:

. Blylme alani bulunmamasi

. Kurumsallasamama

. Mali yapinin yetersizligi nedeniyle teknik ve ekip olarak biyliimeyi finanse edememe

. Talebin surekliligini saglayamama, tanitim ve pazarlama konusunda yetersizlik

. Sektordeki trend ve gelisimleri izliememe ve degisimlere hazirliksiz yakalanma

. Sektor firmalari arasinda bilgi ve iletisim agi bulunmamasi

. Ticaret sanayi odalari, Gniversiteler ve bolgedeki diger kurumlarla sekt6r arasindaki
iletisim seviyesinin dusuklugu

. Yenilik konusunda faaliyetlerin yetersizligi ve degisime olan ihtiyacin anlasilamamasi.
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8. Fuarlara Katilim

Gunumiuzde pazarda meydana gelen yeni gelismeler rekabetin yogun bir sekilde yasandigi or-
tamlar dogurmustur. Bugiin artik sadece kaliteli mal Uretip pazara sunmak, basari elde etmek ve
satis yapabilmek icin yeterli gortilmemektedir. Clinki gliniimuz kosullarinda tlketiciler ayni malin
degisik fiyat, kalite ve tasarimlari ile karsilasmakta, gerek duydugu mal yada hizmeti degisik sece-
nekler arasindan tercih etme sansina sahip olmaktadirlar.

Fuar Katilm Sayl %
Evet 31 15.6
Hayir 168 84.4

Fuarlara Katihm Etkinlikleri

Urdn cesitliligim artti 13
Yurt ici baglantilarimda artis oldu 19
Herhangi bir fayda saglayamadim 7

Yurt disi pazarlara acildim =

Tablo 18: Fuarlara Katihm

Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin, degisen diinya konjonktiriinde yeni pazarla-
ma tekniklerini ve tutundurma faaliyetlerini kullanarak, rakipleri karsisinda pazarda rekabet ede-
bilmesi icin gerekli tutundurma, tanitim, pazarlama stratejileri ve pazarlama iletisim kanallarini iyi
sekilde kullanmasi gerekmektedir. Dolayisiyla mobilya sektériinde de fuarlar yurt disi pazarlara a-
cihm, Grdn gesitliliginin arttirlmasi, yeni musterilere ulasim acgisindan biiyiik neme sahiptir.

Van ilinde faaliyet gosteren ve Arastirma kapsaminda yer alan 199 mobilya imalatcisindan sadece
31'i yurt icindeki fuarlara katihm gergeklestirmistir. Yurtdisi fuarlara katihm gergeklesmemistir. Fu-
arlara sadece bir kez katilan imalatcilardan 5'i hicbir fayda saglayamadigini belirtirken, 2'den fazla
katihm gerceklestiren imalatcilar, yurt ici baglantilarinin ve Griin ¢esitliliginin arttigini ifade etmis-
lerdir.

9. Hibe ve Tesvikler

Yapilan arastirmalar sonucunda Kobilerin 6nemli bir kisminin devletten herhangi bir destek ala-
madiklari ortaya ¢ikmistir. Kobilerin gelistirilmesi icin son yillarda devlet tarafindan saglanan yar-
dim ve destek programlarinin sayisi ve miktarinda bir artis gortilmesine ragmen, Kobilerin bircogu
ihtiya¢ duyduklari yardim ve destekleri alamamaktadir. Nisbeten Kobilerin cok azi devlet destekle-
rinden faydalanabilmekte ve bunlarin da sinirli sayidakileri desteklerin tamamindan yararlanabil-
mektedir.
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Hibe-Tesvik Destedi Sayl

Evet 28
KOSGEB 21
DAKA 6
Esnaf ve Sanatkarlar 2

Tablo 19: Hibe ve Tesvikler

Arastirma kapsaminda yer alan 199 mobilya imalatcisinin yaklasik %29"u (57 imalatci) hibe ve tes-
viklerden yararlanmistir. Hibe ve tesviklerden yararlanan imalatgilarin sayisinin az olmasi imalatgi-
larin stirdiirlebilir gelismesini, rekabet edebilme becerilerini engellemektedir. Bu tiir hibe ve tes-
vikler yenilik¢i girisimlerin ve fikirlerin ihtiya¢ duydugu finansmana erisimin kolaylastirilmasi, giri-
simcilik kiltirdndn yerlesmesi ve is ortaminin iyilestirilmesi acisindan 6nemlidir. Devlet yardim ve
desteklerinden yararlanamayan Kobilerin desteklerden yararlanamama sebepleri arasinda; sagla-
nan desteklerin sartlarini tasimama/karsilayamama, bir destegin saglandigindan habersiz olma,
devlet desteklerinin kullanigsh olmamasi, ihtiyacin duyulmamasi, nasil basvurulacagini bilememe
ve devlet kurumlariile calismak icin zamanin olmamasi gelmektedir.

10. Kapasite Kullanim Orani

Kapasite kullanim orani bir tGretim biriminin belirli bir dénemde fiilen gerceklestirdigi Gretim mik-
tarinin fiziki olarak Uretebilecegi en yiiksek miktara olan oranini gosterir. Calismamizda bolgede
faaliyet gosteren isletmelerin yaklasik %71'i dusiik kapasitede, %28'i orta diizey kapasitede %0.5'i
ise yliksek kapasitede faaliyet gosterdiklerini ifade etmislerdir.

Kapasite Kullanim Duizeyi Sayl Sayl
Dusuk 141 70.85
Orta 57 28.60
YUksek ] 0.5
TOPLAM 199 100

Tablo 20: Kapasite Kullanim Diizeyi

Dusuk kapasite kullanimina neden olan faktorler arasinda ekonomik krizler, verimsiz tGretim, mev-
simlik dalgalanmalar, eski teknoloji, diistik talep ve pazarlama sorunlari en 6nemli faktorler arasin-
da yer almistir. isletmeler acisindan kapasite planlamasi, tizerinde énemle durulmasi gereken bir
konudur. Planlamanin yanlis yapilmasi isletmeleri atil veya eksik kapasite sorunuyla karsi karsiya
birakacaktir. Bu durumda isletmenin verimliligi, dolayisiyla da karlihgi istenilen seviyeye ulasama-
yacaktir.
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11. Uriin Kalitesi

TSE-ISO 9005 Kalite S6zIigu'nde kalite, “bir Grlin ya da hizmetin belirlenen veya olabilecek ihtiyac-
lar karsilama kabiliyetine dayali 6zelliklerin toplami” seklinde tanimlanmaktadir.

Kapasite Dlzeyi Say! Sayl
Dusuk 47 236
Orta 142 7.4
YUksek 10 5.0

TOPLAM 199 100

Tablo 21: Kalite Dlzeyi

Tabloda gorildugu gibi, arastirma kapsamindaki isletmelerin yaklasik %24’ Grtin kalitelerinin du-
stk, %71'i orta dliizeyde ve % 5'i ise ylksek kalitede Grun Urettiklerini belirtmislerdir. Bilindigi gibi,
surdurilebilir bdylimenin ilk kurali musterilere kaliteli Griinler sunmaktir. Ancak bu sekilde muiste-
ri memnuniyeti ve buna bagli olarak musteri sadakati saglanacaktir. 1980’lerden itibaren hizla ar-
tan rekabet, kalite anlayisini zorunlu bir hale getirmis, rekabetci olmanin ana noktasi olan kalite 6-
nem kazanmis ve bu yiizden kaliteli olmak kar elde etmek icin degil, strdirilebilirligi saglamak a-
dina gerekli olan bir kavram halini almistir. Bu nedenle bélge isletmeleri evrensel standartlara uy-
gun kalite anlayisini benimsemek ve kalite uygulamalarinin strekliligini saglamak zorundadir.

12. Mekansal Dagilim

Galismanin ikinci bolimiinde belirtilen Nace Rev. Kodu esas alinarak yapilan degerlendirmeye go-
re Van ilinin sektordeki konumu sosyo-ekonomik haritalama yontemi kullanilarak asagidaki tablo
ve haritalarda ayrintili bir bicimde gdsterilmektedir. Buna gore Van ilinde “3100012 kodlu koltuk,
sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar, esas itibariyle ahsap iskeletli” alt sektoriinde faaliyet
gosteren kayitli Uretici sayisi 2,“310210 kodlu mutfak mobilyalar” alt sektoriinde faaliyet gosteren
kayith Uretici sayisi 4,“310311 kodlu yatak destekleri” alt sektoriinde faaliyet gosteren kayith Greti-
ci sayisi 3,”“310312 kodlu yataklar destekleri hari¢” alt sektoriinde faaliyet gosteren kayitl Gretici
sayisi 2, “310912 kodlu ahsap mobilyalar, yemek odasi, yatak odasi ve oturma odasinda kullanilan-
lar” alt sektoriinde faaliyet gosteren kayitli Uretici sayisi 4 ve son olarak “310913 kodlu baska yerde
siniflandirlmamis ahsap mobilyalar” sektoriinde faaliyet gosteren kayitli Gretici sayisi 5 olmak tize-
re toplamda 20 ureticinin faaliyet gosterdigi ve TOBB Sanayi Veri Tabanina kayith oldugu anlasil-
maktadir.
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Urtin Kodu ~ Kapasite Dlzeyi Van/Kayith Uretici
3100 Koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (takimlar haric) ile
bunlarin parcalari ve mobilya parcalari (CPA 31.00)
310012 Koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar, esas itibariyle ahsap iskeletli 2
3102 Mutfak mobilyalarinin imalati
310210 Mutfak Mobilyalari 4
3103 Yatak imalati
31031 Yatak destekleri 3
310312 Yataklar, yatak destekleri haric
3109 Diger mobilyalarin imalati
310912 Ahsap mobilyalar, yemek odasi, yatak odasi ve oturma odasinda kullanilanlar 4
310913 Baska yerde siniflandirilmamis ahsap mobilyalar 5
Kaynak: TOBB, 2017 Tablo 222: Van’da Mobilya imalati Alt Faaliyet Dagilim Tablosu

12.1. Koltuk, Sandalye, Tabure, Bank ve Benzeri Oturaklar (Takimlar Haric) ile Bunlarin Par-
calari ve Mobilya Parcalar Uretimi

Haritada goruldigu tzere 31.00 kodlu kategoride yer alan toplam 5 alt sektorde Van ilinde yalniz-
ca bir sektorde Uretim yapilmaktadir. Ahsap iskeletli koltuk, sandalye, tabure, bank vb. oturaklar o-
larak nitelendirilen bu alt sektor icin Van'da Giretim yapan firma sayisi 2 olarak tespit edilmistir.

Ellgi Hizmetleri Dairesi

Fous

Kaynak: TOBB 2017 Harita 1: illere Gore Alt Sektdér Dagilim Haritasi (Kod: 3100)
Urtin Kodu Urtin Aciklama
3100M Koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar, esas itibariyle metal iskeletli
310012 Koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar, esas itibariyle ahsap iskeletli
310013 Diger oturma gerecleri (koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar)
310014 Koltuklarin, sandalyelerin, taburelerin, banklarin ve benzeri oturaklarin parcalari

310020 Mobilya parcalari (koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar icin olanlar haric)
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TOBB Sanayi Veri Tabani'nda yer alan bu bilgilere gore, bu kategoride Uretim yapan firma sayisi
Turkiye genelinde 248 olup, Kayseri 94 firma ile en fazla tiretim yapan ildir. istanbul 21, izmir 16, A-
dana 15, Bursa 14 ve Ankara 11 firma ile Kayseri'yi takip etmektedir. Bu firmalarda Tiirkiye genelin-
de toplam calisan sayisi (muihendis, teknisyen,usta, isci ve idari personel) 20.953 kisidir. Yine top-
lam Uretim kapasitesi ise Turkiye geneli icin 3,860,544 adet olarak belirtilmistir. Van ilinin Gretim
kapasitesi firma sayisi 3'ten az oldugu icin belirtilmemektedir.

Pfayltll Calisan Sayis! Uretim

Uretici Toplam Kapasitesi Adet
KAYSERI 94 8840 1.898.604
ISTANBUL 21 1531 89.948
IZMIR 16 2804 499.772
ADANA 15 778 188.734
BURSA 14 1087 86.692
ANKARA 11 654 84.820
VAN 2 34
TURKIYE TOPLAM 248 20953 3.860.544

Kaynak: TOBB 2017 Tablo 23: illere Gére Uretim Kapasiteleri (Kod: 31.00.12 ilk Bes)

12.2. Mutfak Mobilyalarinin imalati

Haritaya gore, 3102 kodlu mutfak mobilyalarinin imalati alt sektoriinde Tirkiye genelinde Van iline
yakin olana Ardahan, Kars, Agri, Igdir, Mus, Bitlis, Siirt, Hakkari illeri ile batida yer alan Bolu ve Bile-
cik illeri disinda mutfak mobilyalari Gretimi yapildigi goriilmektedir. Van ilinin de icinde bulundu-
Jgu TRB 2 bolgesindeki illerden Mus, Bitlis ve Hakkari illerinde tretim yapilmiyor olmasi Van iline bir
rekabet Uistinligl ve pazar avantaji saglamaktadir. Dolayisiyla sektorel agidan firmalarin bu alana
yogunlasmasi bir firsat sunacaktir.

Dilgi Hizmetleri Dairesi

Urtin Aciklama
310210 Mutfak Mobilyalari
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Mutfak mobilyalarinda istanbul ili 170 kayitli firma, 4799 calisan kisi ile ilk sirada yer almakta iken
onu Ankara ili 71 kayith firma ve 3958 calisan kisi ile takip etmektedir. Ancak tiretim kapasitesi agi-
sindan Ankara ilinin 1.104.531 adet olan istanbul ilini 2.041.957 adet ile geride biraktigi gérilmek-
tedir. Bursa ve izmir'de Giretim yapan firma sayisi 46 olmakla birlikte calisan sayisi Bursa'da 1437, iz-
mir'de ise 1987'dir. Bursa ilinde Uretim kapasitesi 572.962 adet, izmir'de 272.627 adet olarak ger-
ceklesmistir. Bu durum Bursa'nin verimlilik ve Giretim kapasitesi agisindan daha iyi bir diizeyde ol-
duguna isaret etmektedir. Kayseri, iller siralamasinda 36 firma ile Turkiye'de besinci il olmustur.
Van'da ise kayitli firma sayisi 4, toplam calisan sayisi 59 ve Uretim kapasitesi de 1.060 adettir. Van ili-
nin bu veriler ile mobilya sektoriinlin bu alt kategorisinde umut vadeden bir potansiyel tasidigi

sOylenebilir.

Kay|t|| Calisan Sayis! Uretim

Uretici Toplam Kapasitesi Adet
ISTANBUL 170 4799 1.104.531
ANKARA 21 3958 2.041.957
BURSA 16 1437 572.962
IZMIR 15 1987 272.627
KAYSERI 14 743 70.201
VAN 1 59 1.060
TURKIYE TOPLAM 2 25756 10.381.858

Kaynak: TOBB 2017 Tablo 24: Mutfak Mobilyalari illere Gére Uretim Kapasiteleri

112.3. Yatak imalati

3103 olarak kodlanan yatak imalati kategorisinde Van ilinde yatak destekleri alt sektoriinde Gretim
yapan firmalar bulunmakta iken, yataklar alt sektériinde Uretim yapan firmalara sahip degildir.
Cografi acidan Dogu Anadolu Boélgesi'nde yatak destekleri alt sektoriinde Uretim yapan firmalara
sahip Elazig ve Malatya disinda hicbir il bulunmamakta olmasi Van ili icin degerlendirilmesi gere-
ken 6nemli bir firsat olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu alt sektorde Van ilinin bolgede lider olma potansi-
yeli bulunmaktadir. Haritadan da gorulecegi lizere bu kategoride Uretim yapan en yakin iller Di-
yarbakir ve Batman illeridir.

3 o ‘m‘@
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Bilgi Hizmetleri Dairesi

Kaynak: TOBB 2017 Harita 3: illere Gore Alt Sektér Dagilim Haritasi (Kod: 3103)
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Urtin Kodu Urtin Aciklama
31031 Yatak destekleri
310312 Yataklar, yatak destekleri hari¢

Tablodan gorilecegi lizere yatak imalati kategorisinde kodlanan yatak destekleri Giretimi alt sekto-
riinde Kayseri ili 117 kayith tretici, 11.317 calisan ve 5.112.157 adet Uretim ile kendisini 37 Uretici
ile takip eden istanbul'dan acik ara dndedir. istanbul 2379 calisan kisi ve 965.074 adet (iretim kapa-
sitesi ile ikinci siradadir. istanbul’u sirasiyla Bursa, Ankara ve izmir illeri takip etmektedir. Ancak 20
adet kayith Gretici ve 1150 calisan kisi sayisina karsin 1.920.090 adet uretim kapasitesi ile Bursa’nin
istanbul'dan daha fazla tiretim kapasitesine sahip oldugu gériilmektedir. Van ilinde ise 3 adet ka-
yith Gretici ve 51 calisan kisi bulunmakta iken Uretim kapasitesi distktir. Bu kategoride Tirkiye)
genelinde kayitli Uretici sayisi 289, toplam calisan sayisi 23.820 ve toplam Uretim adeti de
18.729.508 olarak gerceklesmistir. ilk bes ilin toplam kayith Gretici sayisinin 205 oldugu gézéniin-
de bulunduruldugunda bu alt sektorde tretimin (cte ikisinden fazlasinin bu illerde gerceklestiril-
digi anlasiimaktadir.

Pfayltll Calisan Sayisi Uretim

Uretici Toplam Kapasitesi Adet
KAYSERI 177 1317 5N12.157
ISTANBUL 37 2379 965.074
BURSA 20 1150 1.920.090
ANKARA 16 1057 155.801
IZMIR 15 2646 1131.541
VAN 3 51 *
TURKIYE TOPLAM 289 25756 10.381.858

Tablo 255: Yatak Destekleri illere Gore Uretim Kapasiteleri (Kod: 31.03.11/ilk Bes)

Vaniilinin 3103 kodlu yatak imalati sektorliniin alt sektorlerinden biri olan ve yatak destekleri harig
olarak nitelendirilen kategoride ise yayli yataklar (gozenekli kaucuk veya plastikten olanlar haric)
alt sektoriinde de Uretim yapan firmalara sahip oldugu gorilmektedir. Asagidaki haritaya gore, yi-
ne Van ili TRB 2 Bolgesi'nde bu kategoride Uretim yapan tek il konumundadir ve daha da 6tesilbu
alanda uretim yapan en yakin il ise Diyarbakir'dir. Dolayisiyla yayli yatak imalatinda Van bdlgede
bir rekabet avantajina sahiptir.

-
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Bilgi Hizmetleri Dairest

Kaynak: TOBB 2017 Harita 4: Yataklar, Yatak Destekleri Haric illere Gére Dagilim Haritasi

Urtin Kodu Urtin Aciklama

31.03.12.30.00 Gozenekli kaucuktan yataklar (metal iskeletli olanlar dahil) (su yataklari,
pndmatik yataklar haric)

31.03.12.50.00 Gozenekli plastikten yataklar (metal iskeletli olanlar dahil) (su yataklari,
pndmatik yataklar haric)

31.03.12.70.00 Yayli yataklar (gdzenekli kaucuk veya plastikten olanlar haric)

31.03.12.90.00 Diger yataklar (yayli olanlar, gdzenekli kaucuk veya plastikten olanlar haric)

Yayl yataklar alt kategorisinde Turkiye'de sayisi 259 adet olan kayith Ureticilerin 97 tanesi Kayseri
ilinde yer almaktadir. Kayseri'de bu alt sektorde calisan kisi sayisi 8595 iken toplamda 13.756.039 a-
det Uretim gerceklestirilmektedir. Turkiye'deki toplam uretim kapasitesinin 20.690.632 ve calisan ki-
si sayisinin 20.258 oldugu gézoninde bulunduruldugunda Kayseri ilinin bu sektordeki liderliginin
ne denli carpici oldugu gorilmektedir. Kayseri ilini sirasiyla Ankara 26, istanbul, 24, izmir 17, Bursa
13 adet kayitli Gretici ile takip etmektedir. Bu tabloda izmir ili 13 kayitl firma ve 3283 calisan sayisi
ile 2.074.239 adet liretim kapasitesi ile tiretim kapasitesi acisindan Ankara ve istanbul illerini geride
birakmaktadir. Van ise 2 adet kayitli Gretici 23 ¢alisan ile bu tabloda yer almaktadir Yine Uretici sayisi
3'ten az oldugu i¢in Van ilindeki Gretim kapasitesine iliskin veriler tabloya yansitilmamistir.

Ffay|tll Calisan Sayisi Uretim
Uretici Toplam Kapasitesi Adet
KAYSERI 97 8595 13.756.039
ISTANBUL 26 1465 1147.862
BURSA 24 1238 935,101
ANKARA 17 3283 2.074.239
IZMIR 13 771 296,084
VAN 2 23 ¥
TURKIYE TOPLAM 256 25756 20.690.632
Kaynak: TOBB 2017 Tablo 26: illere Gére Uretim Kapasiteleri (Kod:31.03.12/ilk Bes)
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12.4. Diger Mobilyalarin imalati

Mobilya sektoruinun alt kategorilerinden biri olan 3109 kodlu diger mobilyalarin imalati sektoriin-
de Van ili yemek, yatak ve oturma odasinda kullanilan ahsap mobilyalar Gretimiyle haritada yer al-
maktadir. Bu alanda yine Van ili TRB 2 Bolgesi illeri arasinda uretim yapan tek il konumundadir. Do-
dgu Anadolu Bolgesi'nde ise bu alanda Urretim yapan iller arasinda bulunan Erzurum Van'a en yakin
ildir. Dolayisiyla ahsap mobilya Giretiminde Van'in rekabet firsati oldugu belirtilebilir.

Bilgl Hizwetleri Dairesi

Kaynak: TOBB 2017 Harita 5: illere Goére Alt Sektdér Dagilim Haritasi (Kod: 3109)
Urtin Kodu Urtin Aciklama
e 3109M Baska yerde siniflandiriimamis metal mobilyalar
310912 Ahsap mobilyalar, yemek odasl, yatak odasi ve oturma odasinda kullanilanlar
Pl 310913 Baska yerde siniflandirimamis ahsap mobilyalar
310914 Mobilyalar, plastik veya diger malzemelerden (6rnegin hasir, sepetci s6gudi veya bambu gibi)

Tabloda gorilecegi lizere ahsap mobilyalar Gretiminde Bursa 369 kayith Gretici ve 12.096 calisaniy-|
la 1.388.596 adetlik bir iretime sahip il olarak bu kategoride 6ne cikmaktadir. istanbul 172, Kayseri
131, Ankara 126, izmir ise 61 kayit Uretici ile Bursa'yi takip etmektedir. Kayseri kayitli Gretici sayisi
bakimindan istanbul'dan sonra gelmesine karsin 1.254.321 adetlik Gretim kapasitesi ile istanbul’u
geride birakmakta ve bu alanda lider olan Bursa'ya yaklagmaktadir. Bu durum Kayseri firmalarinin
buyuk 6lcekli firmalar oldugunu ve verimlilik agisindan daha iyi diizeyde olduguna isaret etmekte-
dir. Van ili ise 4 kayitli Uretici, 59 calisan ve 1.871 adetlik tretim kapasitesine sahiptir. Turkiye gene-
linde de toplam kayith Uretici sayisi 1.216, toplam ¢alisan sayisi 55.434 ve Uretim kapasitesi adeti
9.442.188 olarak gerceklesmistir. Yine ilk bes ilin sektérdeki agirliginin Turkiye'nin tgte ikisi diizeyin-
de oldugu gorilmektedir.
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Kayitl Calisan Sayisl Uretim
Uretici Toplam Kapasitesi Adet
BURSA 369 12.096 1.388.596
ISTANBUL 172 7.373 986.014
KAYSERI 131 7.705 1.254.321
ANKARA 126 6.156 803.897
IZMIR 61 5.166 1102157
VAN 4 59 1.871
TURKIYE TOPLAM 256 55.434 9.442.188
Kaynak: TOBB 2017 Tablo 27: Ahsap Mobilyalar, Yemek Odasi, Yatak Odasi ve Oturma Odasinda Kullanilanlar

illere Gore Uretim Kapasiteleri (Kod: 31.09.12/ilk Bes)

Baska yerde siniflandirnimamis ahsap mobilyalar kategorisi acisindan Van ili diger ahsap mobilya-
lar olarak nitelendirilen alt sektdrde Uretim yapan firmalara sahip iller arasinda yer almaktadir. Bu
kategoride yine Van ili TRB 2 Bolgesi'nde iretici firmaya sahip olan tek il konumundadir. Ayrica Ag-
r, Siirt, Sirnak ve 1gdir illeri de Van icin 6nemli bir pazar potansiyeline sahiptir.
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Bilgi Hizmetleri Dairesi

Kaynak: TOBB 2017 Harita 6: Baska Yerde Siniflandiriimamis Ahsap Mobilyalar illere Gére Dagilim Haritasi

Urtin Kodu Urtin Aciklama

e 31.09.13.00.00 Diger ahsap mobilyalar (yatak odasi, yemek odasl, oturma odasi, mutfak, buro,
tibbi, cerrahi, discilik/veterinerlik mobilyalari ile hi-fi, videolar ve televizyonlar
icin 6zel tasarlanmis kasalar ve dolaplar haric)

Asagidaki tabloya gore, baska yerlerde siniflandirilmamis ahsap mobilyalar tretimi agisindan Bur-
sa, 356 kayith Uretici ile ilk sirada yer almaktadir. Ancak Bursa’nin Uretim kapasitesi firma sayisinin
cokluguna karsin 263 iireticiye sahip olan istanbul'dan daha disiik diizeydedir. istanbul’un (iretim
kapasitesi 6.519.547 adet iken Bursa'nin 1.676.164 olarak gerceklesmistir. Yine Bursa ili kayith Greti-
ci sayisi bakimindan énde oldugu halde (iretim kapasitesi acisindan Ankara, Kayseri ve izmir illeri-
nin de gerisinde kalmaktadir. Bursa calisan sayisi bakimindan ise 11.750 calisan sayisiyla ilk sirada
yer almaktadir. Bu veriler 1si§inda Bursa ilinde kayith firmalarin daha kigiik isletmelere sahip oldur
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gunu gostermektedir. Van ilinde ise toplamda 5 adet kayitli firma bulunmakta ve bu firmalarda ¢a-
lisan sayisi ise 76 kisi olarak goriinmektedir. Van ilinin Gretim kapasitesi ise 354.374 olarak gercek-
lesmistir. Bu durum Van'in bu alt sektorde hem buiyiik firmalara sahip oldugunu hem de tretim ka-
pasitesi agisindan iyi bir diizeyde oldugunu gostermektedir.

Kaylth Calisan Sayis! Uretim
Uretici Toplam Kapasitesi Adet
BURSA 356 11.750 1.676.164
ISTANBUL 263 8.484 6.519.547
ANKARA 130 5.612 2.765.896
KAYSERI 89 6.787 2.164.745
IZMIR 60 3.228 2.081578
VAN 5 76 354.374
TURKIYE TOPLAM 1.285 52136 22.803.613
Kaynak: TOBB 2017 Tablo 28: Baska Yerde Siniflandiriimamis Ahsap Mobilyalar illere Gére Uretim

Kapasiteleri (Kod: 31.09.13/ilk Bes)

IV. VAN iLi MOBILYA SEKTORU ELMAS MODEL KUMELENME
POTANSIYELI

1. Kiimelenme

GUnUmuz ekonomi diinyasinda, gerek gelismis gerekse gelismekte olan llkelerde kiimelenme ve
kiimelenme politikalarina iliskin stirekli ve buytk bir ilgi s6z konusudur. Kiimelenme politikalari
kiresel rekabet edebilirligin gelistirilmesi icin kullanilabilecek bashca politikalardan birisi olarak
algilanmaktadir. Oz itibariyle kiimelenme politikasi; kiimelerin, verimliligi, yenilikciligi, rekabet e-
debilirligi ve kiimeler icerisindeki isletmelerde istihdami arttiracagi gorisi Uzerine kurulmustur,
Kuime gelistirme, yeniligi, iretkenligi ve rekabet gliclini sistematik olarak ele alan ve diinya gene-
linde ilgi odagi haline gelen bir stratejidir.

Nitekim her Avrupa Birligi tlkesinde ulusal veya bélgesel bir kiime destek programi bulunmakta-
dir.

Dinyanin en biyulk 20 ekonomisi icinde yer alan, Avrupa’'nin 6. blylk ekonomisi olan tlkemizin
hedefi, 2023 yilinda diinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girmek ve ihracatimizi 500 milyar Dolar’a
cikarmak olarak belirlenmistir. ihracat kapasitesinin arttirilmasi hedefi, ekonomimizin belkemigini
olusturan Kobilerin yurt ici Gretimin yani sira ihracata da yonelmesiyle miimkiin olacaktir. Bu ger-
cevede T.C. Ekonomi Bakanhgi tarafindan bu hedefe hizmet eden ve kiimelenme esasina dayanan
Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Projesi (UR-GE) gelistirilmistir.

Uluslararasi rekabetcilik analizi kiimelenmede 6nemli bir yere sahiptir. Bu konuda baslica analiz

. AN




VAN MOBILYA SEKTORUNUN GELISTiRILMESi VE KUMELENME POTANSIYELI

yontemi Michael Porter'in ElImas Modeli'dir. Bu yontemi gelistirirken Michael Porter cesitli tilkeler-
deki basanli is kimelenmelerini ve rekabet avantaji yaratilmig endustrilerdeki dinamik strecleri a-
naliz etmistir. Rekabet isletme bazinda irdelendiginde, bir isletmenin rekabet glicliniin sektoriin-
deki diger isletmelerin ve deder zincirindeki diger aktorlerin performansiyla ilgili oldugu gordil
mektedir. Porter'in ifadesiyle kiimeler; “ayni faaliyet alaninda hem rekabet icinde olan hem de bir-
biriyle isbirligi yapan sirketlerin, belli bir alanda uzmanlasmis tedarikgilerin, hizmet saglayicilarin
ilgili sektorlerdeki firmalarin ve ilgili kurumlarin cografi yogunlasmalaridir.”

Kimeler, sektorlerin belirli bolgelerde, cesitli faktorlere bagh olarak kendiliginden yogunlasmasiy-
la ortaya ¢ikan dogal olusumlardir. Diinya capinda taninan Kaliforniya'daki iki kiime ornegi
7.000'den fazla ileri teknoloji sirketine evsahipligi yapan Silikon Vadisi-San Francisco ve diinya film|
endustrisinin baskenti haline gelen Hollywood-Los Angelesdir. Hi¢ kimse, Hollywood'un diinya
film endUstrisinin merkezi olmasi gerektigini veya Silikon Vadisi'nin kiiresel olarak rakipsiz ileri tek-
noloji kiimesi haline gelmesi gerektigine karar vermemistir. Bu yogunlasmalar ve firmalar arasinda
isbirligi dogal bir sekilde zamanla gelismis, sektdre 6zgl faaliyetlerde uzmanlasmalar ortaya ¢ik-
mistir.

Ozetle, is kiimeleri birbiriyle iliskili isletmelerin ve kurumlarin belirli bir cografi alanda (yérede) yo-
gunlasmasi ile olusur ve yarattiklar iktisadi degerin olusumuna katkida bulunan sektér, kurum ve
kuruluslarin tamamini kapsar. “Rekabet icinde isbirligi kulttri” kimelenme icin temel esastir.

Kimelenme projelerinin ilk basamagi, odaklanacak sektoriin rekabetcilik diizeyinin belirlenmesi-
dir. Bu asama sektorin glicli ve zayif yanlarinin rekabet baglaminda ortaya konulmasini ve proje-
nin gelecek asamalarinin nasil sekillenecegini de ortaya koyar.

1.1. Diinyada Kiimelenme Iyi Uygulama Ornekleri

Kiimelenme neredeyse tiim ileri ekonomiler ve gittikce gelisen llkelerde bulunmaktadir. Allifte-
kin ve digerleri (2009) calismasinda, diinya genelinde mevcut olan kiimelere 6rnek vermistir. Buna
gore, Silikon Vadisi ve Tokyo gibi iyi taninmis ileri teknoloji bolgelerinde oldugu gibi, Austin, North
Sydney, Minneapolis ve Hsinchu gibi daha az taninan ileri teknoloji merkezlerinde de bulunmak-
tadir. Venedik cam sanayii, Pakistan'daki tibbi araclar sanayii, Cenevre liiks saat sanayii ve Japonya
bicak sanayii gibi ylksek diizeyde zanaatkarlik isteyen kiimeler de bulunmaktadir. Gliney Cin ve
Kore'deki ayakkabi, giysi, oyuncak ve plastik trtinleri kimeleri gibi geleneksel dusiik teknoloji ge-
rektiren sanayiler de mevcuttur. Paris, Milano ve New York merkezli moda sanayiinde ve Los Ange-
les, Hollywood ve Londra gibi yaratici kiimelerden de bahsedilebilir. ABD, Fransa ve ingiltere’nin
hava yolu sanayii, Japonya, Almanya ve isvec otomobil sanayii ve Japonya, Kore ve ABD elektronik
sanayii gibi buyuk 6lcekli sanayi kiimeleri de bulunmaktadir. New York, Tokyo ve Hong Kong gibi
yogun bilgi isleri ve finansal merkezlerin yer aldigi hizmet sektoriinde yer alan kiimeler de mev-
cuttur.
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1.1.1. California Sarap Kiimesi

California Sarap Kiimesi diinyadaki kiimelere iyi bir 6rnek teskil eder. Bu kiime 680 ticari sarapha-
ne ve bunun yaninda binlerce tiziim Ureticisini icermektedir. Ayrica, Gziim stoku arzi, sulama ve ha-
sat techizati, fici ve etiketler, halkla iliskiler ve tanitim sirketleri ve ticari kitle ile tliketiciyi hedef alan
cok sayida sarap reklami dahil olmak izere hem sarap yapimini hem de tziim yetistiriciligini des-
tekleyen genis capl tamamlayici sanayi de mevcuttur. Davis'deki California Universitesi'nin diinya-
ca Unll olan bagcilik ve sarapcilik programi, Sarap Enstitlsi ve California Senatosunun 6zel komi-
teleri bu kimeye destek olmaktadir. Ayrica, bu kiimenin ziraat, gida, restoran ve Ulke sarap turizmi
ile ilgili California’daki diger kiimelerle de baglantisi vardir (Porter, 1998:78).

1.1.2. italyan Deri Kiimesi

Dlnyadaki kiimelenmelere, ayakkabi parcalari, makine, kalip, tasarim ve deri tedarikgileri olarak
Ferragamo ve Gucci gibi taninmis ayakkabi sirketlerini de iceren italyan deri moda kiimesi de &r-
nek olarak verilebilir. italyan Deri Kimesi, farkh tiirlerdeki deri triinleri ve ayakkabi treticilerinin
dahil oldugu bir dizi iliskili sanayiden olusmaktadir. Bu sanayiler, yaygin pazarlama araclariyla ¢a-
smakla birlikte benzer musteri alanlarinda benzer imajlarla rekabet etmektedir. Hazir giyim, atki
ve aksesuarlari da iceren mobilya modasindaki bir italyan kiimesi genellikle yaygin kanallar kulla-
nan tamamlayici Griinler Gretmektedir. italyan Deri Modasi Kiimesinin olaganiistii gticii, kismen
de olsa, katiimai italyan isletmelerinin kullandiklar ¢ok sayidaki sinerji ve baglantilara baghdir
(Porter, 1998:79).

1.1.3. Silikon Vadisi

Silikon Vadisinde Universite ile sanayinin birlikteligi bu kiimenin ortaya ¢ikma nedenlerinin basin-
da gelmektedir. Silikon Vadisi ve Stanford Universitesi arasindaki, 1950’lere uzanan yakin baglarin
nedeni olarak Silikon Vadisi’'nin baslangicinin, biiyiik oranda Stanford Universitesi Miihendislik Fa-
kiiltesi Dekani Frederick Terman’a ait bir diistincenin triini olmasidir (Allftekin vd., 2009, 14).

1.1.4. Oslo Yazilim Sirketleri Kiimelenmesi

Oslo bolgesindeki Norvec'in yazilim sirketlerinin kiimelenmesi de oldukga iyi bir kimelenme 6r-
negidir. Bu bolgedeki yazilim endistrisinin yukselisi Norve¢'in sermayesi olan Oslo’nun buytk ro-
line baglanabilir. Bu rol, bu bolgedeki yazilim sirketlerinin ortaya ¢ikis asamasinda cok dnemli ha-
le gelen, Oslo’nun bilgisine ve konsantrasyonuna baglanabilir. Ayrica, Oslo yiiksek egitimli enstitu-
lerle ¢ok iyi donatilmistir (Isaksen, 2008: 196).

1.1.5. Uganda Balik¢ilik Kiimesi

Uganda ekonomisinin bel kemigi tarimdir ve ilkede yapilan tarim biyk olctde balkgilik, cicek ve
kahve yetistiriciligi faaliyetlerinden olusmaktadir. Ulkede kahve yetistiriciliginden sonra en énemli
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ikinci sektor olan balikgilik iki yontemle yapilmaktadir. Birisi balik yakalama digeri ise tarima elve-
risli olmayan arazilerde, dogal ortam kosullari saglayarak balik yetistiriciligi yani kilttr balik¢ihgi-
dir. Ulkede 700 bin kisi balikcilik sektoriinde aktif olarak calismaktadir. 2006 yilinda Uganda Maliye
Bakanligi tilke GSYiH’sinin %2.6'sinin balikcilik sektériinden karsilandigini belirtmis, ayni yil tilkede
14 milyon dolar hacminde balik ihrag edilmistir.

1.1.6. Guatemala Taze Uriin Kiimesi

Taze Uriin Kiimesi 1970li yillarin ortasinda USAID'nin destedi ile kurulmustur ve domates, patates,
sogan, bezelye, nohut gibi Urtinler ve meyve Uretimini icermektedir. 1980’li yillarda bircok politik|
ve ekonomik krize maruz kalan ulkede kiime basarisi buytk farkhliklar yaratamamistir. Kiime bu
esnada USAID ve Diinya Bankasi'nin yardimlariyla yoluna devam etmis, Amerika'ya vergisiz tGretim
yapma sansi taninmistir. Bu avantajlarla beraber krizleri de geride birakan kime 2000’li yillara gel-
diginde uretimini ve ihracatini artirmakla beraber yuksek tcretli calisan sayisi da 40.900 kisiyi bul-
mustur. %4'U Gretim yapan firmalar disinda ilgili sektorlerden olusan kiime, degisen trendlerle bir-
likte Gretiminin buyulk kismini organik Grline ¢evirmis ve kendi icinde paketleme teknolojisine ge-
cerek katma degerini artirmayi basarmistir

1.2. Tiirkiye Genelinde Kiimelenme Uygulamalari
1.2.1. Ortadogu Sanayi Ticaret Merkezi (OSTIM)

Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Havacilik ve Savunma Sanayi Sektoru (HASSAS) Kiimelenme Calis-
malari diinyanin sayili tGretim alanlarindan biri olan OSTIM, kurulusundaki vizyonunu gelistirerek
bugiin boélgesinde ve yakin cografyada ornek bir model haline gelmistir. Bir grup mutesebbisin
1967'de temellerini attigi OSTIM, gliniimiizde KOB'lerin ideallerini biiyiiterek Tiirkiye'de ortak re-
kabet ve gli¢ birligi kavramlarini belleklere yerlestirmistir. 1997 yilinda OSB statlisi alarak altyapi
ve Uistyapi ile yonetim hizmetlerine hiz veren OSTIM, bélgesel kalkinma modelleri ile sanayicilerin
disa acilmasina da dncuilik etmektedir.

1.2.2. Adiyaman Tekstil ve Hazirgiyim Sektorii Kiimelenme Calismalari

Adiyaman odakl olmak (izere, Gaziantep, Kahramanmaras, Malatya, Sanliurfa, Diyarbakir gibi illeri
icerisine alan bir cografi alanda tekstil ve hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren ve birbirleriyle
girdi ve cikti iliskisinde bulunan tiim oyuncularin bu cografi alanda yigilmalarinin ve bdylece top-
lam katma degerin bu bolgede olusarak bélgenin refah artisina katki saglamalarinin temini olarak
GAP Girisimciligi Destekleme Merkezi tarafindan Adiyaman Kiimelenme Programi kapsaminda ¢a-
hsmalar baslatiimistir. Bu calisma 2004 yili sonunda tamamlanmis olup, kiime gelistirme asamasi-
na gecilebilmesi icin Adiyaman Kiimlenme Gelistirme Komitesi'nin kurulmasina karar verilmistir

1.2.3. Diyarbakir Mermercilik Sektorii Kiimelenme Analizi Calismasi
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Diyarbakir merkezli olarak, yuratilen mermer kiimeleme calismasinin amaci da, ilkemizin mer-
mer sektoriinde kuresel rekabet avantajini yakalamasi ile ilgilidir. Burada da yine, tim Uretici ve tu-
keticilerin isbirligi icerisinde bir araya gelerek, sektoriin kiiresel rekabet avantajinin elde edilmesini
teminen kendi aralarinda isbirligi ve sinerji ortamini olusturmalari gerekmektedir. Halen sektorde,
kiime gelistirme programinin uygulanmasini saglayacak yeterli oyuncunun yer almamasi nedeni
le GIDEM Ekibi tarafindan sektorde bilinclendirme ve kapasite yiikseltme programlari devam etti-
rilmektedir.

1.2.4. Konya Ayakkabi Sektorii Kiimelenme Calismalari

Konya ilinde kiimelenme potansiyelini tespit etmek, kiimelenme potansiyeli olan KOBI'lerin ulusal
ve uluslararasi rekabet guictini arttirmak ve bélgesel diizeyde proje uygulama kapasitesinin artiril-
masina katkida bulunmak amaci ile baslatilan kiimelenme calismalari Konya ABIGEM ve Konya Sa-
nayi Odasi blinyesinde baslatilmis ve halen devam ettirilmektedir. Kimelenme ile ilgili belirlenen
sektore yonelik pilot uygulama gerceklestirmek ve merkez olusturarak pilot sektore yonelik destek
saglamak, insan kaynaklarini gelistirmek, pazarlamayi yeterli hale getirmek; ayrica bolgesel aktor-
erin iletisim—-6grenme, ticari sistemlerine ve bolgesel isletmelerin isbirlikci ve yenilik¢i cevrelerine
sekil vermek ve yerel, ulusal ve kiresel diizeyde ag baglantilarini artirarak destekleyici kurum ve
kuruluslarla da agi gtiglendirmektir. Secilen pilot sektor ile uluslararasi (ayni konuda faaliyet goste-
ren kiimelenmelerle) diger kiimelenmelerle iliskilerinin kurulmasi da hedeflenmektedir. Kimelen-
me faaliyetlerinin masa basi ve saha ¢alismalari ile ayrica kiimelenme calistaylari ve mini calistaylar
le gerceklestirmistir. Konya Ayakkabicilik sektoruine iliskin yapilan rekabet analizine gore, sekto-
rin orta diizeyde rekabet glictine sahip oldugu belirlenmistir. Yapilan ¢calismaya gore ElImas Mode-
inde yer alan dort ana faktoriin yanisira Devlet faktoriiniin siirece olan etkisi de dikkate alinmistir.

1.2.5. Eskisehir ili Havacilik Sektorii Kiimelenme Calismalar

Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) kiimelenme ¢alismalarina 2005 yilinda genis bir paydas katilimi ile
baslamistir (Musubeyli, 2011). Eskisehir'de havacilik sektoriiniin gelecegini sekillendirmek ve bu a-
andaki calismalara yon vermek icin, Eskisehir Sanayi Odasi (ESO)'nin 6nculiigiinde baslayan calis-
malar neticesinde Mart 2011 tarihinde Eskisehir Havacilik Kimelenmesi (ESAC) kurulmustur. Hava-
cihk sektori kimelenmesi, sehrin ekonomik gostergelerinde 6nemli bir paya sahip olan savunma
ve havacilik alaninda faaliyet gosteren firmalar arasindaki esgidiim ve isbirligini artirmak agisin-
dan 6nemli bir islevi yerine getirmektedir. Kurumlar arasi isbirligi anlaminda 6rnek bir modeldir.
Kimelenme olusumlarini organize etmek, Ar-Ge faaliyetlerini, inovasyonu ve girisimciligi tesvik et-
mek, oyuncular arasi isbirligi aglan kurmak, kiimelenme olusturma faaliyetlerini kolaylastirmak,
kimelenme tabaninin gelistirilmesi, Gyeleri arasinda kulturel, mesleki, teknik, ticari, ekonomik, hu-
kuki ve idari konularda isbirligi, dayanisma ve bilgi alisverisi saglamak, imalat sanayi ve satisiyla is-
tigal eden gercek ve tizel kisileri bir cati altinda toplamak; ortak menfaatlerini korumak ihtiyag
duyduklari makine-techizat hammadde temini gibi konularda yardimci olmak, pazar bulmalarini
kolaylastirmak gibi bircok faydayi beraberinde getirmistir

1.2.6. Kars li Siit ve Siit Uriinleri Sektorii Kiimelenme Calismalari
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Bolge halkinin 6nemli gecim kaynagi olan hayvancilik, diistik maliyetli istihdam yaratmasi, elde e-
dilen Urlnleri ile gidaya donustirilmesi ve bircok sektore girdi saglamasi acisindan biyutk 6nem
arz etmektedir. Bolgenin sahip oldugu genis meralar hayvanciligi 6n plana ¢ikarmakta ve bdélge-
deki ntfusun dnemli bir kismi hayvancilikla gecimini sirdiirmektedir (Tutar ve ark., 2012). Bu bag-
amda, Kars ili sut ve sut trlnlerinin degerlendirilmesi ve katma degerinin daha da artirilarak nite-
ikli Gran haline dontstirilmesi amaci ile 2007’de Kars Valiligi liderliginde sut ve sit Griinleri ki-
melenme calismasi baslatilmistir. Bu baglamda Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA) koordinatorlugun-
de Dogu Anadolu'da Sut Urtinleri Kimelenmesini Canlandirma ve Kars'ta Peynir Alti Suyu isleme
Tesisi Projesi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina sunulmustur. Proje ile ¢cevreye zarar veren pey-
nir alt suyunun ekonomiye tekrar kazandirilmasi icin peynir alti suyu isleme tesisi kurulmasi ve il-
deki st Grlnleri Greticilerinin kiimelenmesinin saglanarak stit endistrisinin rekabet glicliniin arti-
riimasi hedeflenmistir.

1.2.7. inegol Mobilya Sektorii Kiimelenme Calismalari

negdl Mobilya Sanayicileri Dernegi (iMOS) 2010 yilinda, inegél'de varligini siirdiiren mobilya sa-
nayicilerinin isbirligi icerisinde hareket etmenin faydalarindan yararlanmalari amaci ile kurulmus-
tur. Glinimiize kadar yaptigi tiretim ve calismalarla kendi ihtiyaclarini karsilamakla yetinen inegél
mobilya Ureticileri, bundan sonraki faaliyetlerinde iIMOS'un énderliginde kiimelesmeye giderek
hareket etmektedirler. Kimelenme calismalariile aralarinda 25 bin metrekarelik fuar alani olustur-
mak da bulunan bircok projeyi hayata geciren sanayiciler, IMOS’un da katkilari ile diinyanin en 6-
nemli akredite mobilya test laboratuari olan TUV Rheinland Mobilya Test Laboratuari’nin inegél’e
kazandirilmasini saglamistir. Bunlarin yaninda sadece toplu mobilya Griinlerinin sunulacagr bir
AVM'nin de insaati hala devam etmektedir. Bittiginde Ulkenin en blyuk kapali mobilya alisveris
merkezi olacak olan AVM toplam 135 bin metrekarelik bir kapali alana sahip olacaktir. Béylece mo-
bilyasini treten ve lretilen mobilyanin kalitesini TUV vasitasi ile garantileyebilen treticiler artik G-
rinlerini diinya standartlarinda bir mobilya alisveris merkezinde satisa sunabileceklerdir. Tamami
mobilya Ureticisi veya tedarik¢ilerden olusan dernek catisi altinda, isbirligi icinde hareket eden 91
tye bulundurmaktadir. Yillik 245 milyon dolarlik mobilya ihracati yapan inegél'de, dernegin tyele-
rinin toplam ihracata orani %65'i bulmaktadir. 2013 yilinda IMOS, Avrupa Kiime Analizleri Sekre-
taryasi tarafindan Turkiye'de sadece 20 is kiimesine verilen bronz kalite etiketini elde ederek basa-
nsini taglandirmistir.

2. Van ili Mobilya Sektorii Elmas Model Rekabetcilik Analizi ve Kiimelenme Potansiyeli

Diinya ekonomilerinin kiresellesmesi ve rekabetin kirresel bir boyuta taginmasiyla beraber reka-
bet gliclinlin 6nemi tim Ulkeler tarafindan kabul edilir hale gelmistir. Bir taraftan gelismis ekono-
miler konumlarini korumaya calisirken diger taraftan yeni ortaya cikan rakipler var olan pazardan
kendilerine pay cikartmaya calismaktadirlar. Rekabet gucd, bir Glkenin Uretim yeteneginin ve ka-
pasitesinin diizenli bir sekilde artisini ifade eder. Bagka bir ifadeyle, ulusal diizeyde rekabet glicd,
bir Glkenin Urettigi mal ve hizmetlerin (katma degerin) stirekli ve diizenli artislar gostererek eko-
nomik refah diizeyini yikseltmesi ve bunun sonucu olarak tlke vatandaslarinin yasam standartla-
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rinin iyilestirilmesi anlamina gelmektedir. Sektor diizeyinde rekabet gtict, bir endistrinin rakiple-
rine esit ya da daha ust diizeyde, verimlilik diizeyine ulagmasi, bu diizeyi stirdirme yetenegdi ya da,
rakiplerine kiyasla esit ya da daha diisiik maliyette Girlin Gretme veya satma yetenegi olarak tanim-
lanmaktadir.

Gerek birinci veriler, gerekse saha ve odak grup calismalari sonucunda elde edilen bilgi ve veriler
1siginda Van ili mobilya Ureticilerinin bolgesel rekabetcilik glicli ElIma Modeli ve bu model altinda
yer alan alt degiskenler (hammadde, sermaye giicu kullanilan teknoloji, kapasite kullanim diizeyi,
Ar-Ge ve yenilik yetenedi, trlin kalitesi, vergi ve tesvikler, kayit disilik, talep vs.) acisindan deger-
lendirilmistir. Bu modele dayali analiz calismasi ayni zamanda isletmelerin glicli ve zayif yonleriile
sektore ait firsat ve tehditlere yonelik analiz i¢in de temel olmustur.

Yapilan ElImas analizinde her bir ana ve alt degiskenin degerlendiriimesinde anket yontemi ve uz-
man gorusl yontemine muracaat edilerek, kiyaslama gerceklestirilmis ve sektoriin konumlamasi
(position) ortaya ¢ikrariimistir. Bu baglamda, Van ili icin potansiyel bir faaliyet alani konumunda o-
lan mobilya sektoriinin buitlncel bir bakis acisi ile topyekiin gelistirilmesi gerekmektedir.
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VAN MOBILYA SEKTORUNUN GELISTiRILMESi VE KUMELENME POTANSIYELI

2.1. GIRDI KOSULLARI

Girdi kosullar nitelikli is guict, teknolojik birikim, sektor icin gerekli alt yapi ve egitim kurumlari gi-
bi kiime icindeki tiim firmalarin yararlanabilecegi tGretim faktorlerini (vasitalarini) kapsar. Porter’a
gore verimi arttirabilmek icin, etkinlik, kalite ve uzmanlasma gibi kriterler baz alinarak tretim fak-
torleri gelistirilmelidir. Bu tiir uzmanlasma calismalari Gretimi olumlu yénde etkiler. Eger uzman-
lasmis faktor kosullar sadece bir bélgede bulunuyorsa, o zaman biyuk ihtimalle bu kosullar baska
hicbir bolgede saglanamayacak anlamina gelir. Bu ylizden bu kiime icindeki firmalarin sagladigi
ariin ve/veya hizmetlere olan talep artacaktir. Zira baska herhangi bir yerden temin s6z konusu
degildir.

2.1.1. insan Kaynaklar

Yasadigi deg@isimin ardindan bugiin en 6nemli ihracat kalemleri arasinda yer alan mobilyacilik, us-
talik ve egitim gerektiren bir meslektir. Sektorde yogun emek harcanarak yapilan mobilyalarda bil-
gi birikimi, kaliteli insan kaynagi biyik 6nem arz etmektedir. Van ilinde faaliyet gosteren mobilya
sektorliinde de kalifiye eleman ihtiyaci buyik sorun arzetmektedir.

Ozellikle Van'daki mobilya sektérii deger zincirinde, tiriinden elde edilen katma degeri artirmak
icin ihtiya¢ duyulan kritik unsurlarin bélgede bulunmadigi gériilmektedir. Ornegin, bélgede tasa-
rim konusunda yeterli kaynaklar yoktur. Bunun yaninda ¢ogu firma tarafindan tanitim ve pazarla-
ma ¢alismalari ilkel duzeyde gercgeklestiriimektedir. Sektoriin uzun vadede hayatini stirdirmesi
icin ihtiya¢ duyulan Ar-Ge yetenegine sahip nitelikli personel, heniz firmalarca farkedilmemis, bu
tUr personellere ihtiya¢ duyduklarini ortaya koymamiglardir.

Nitelikli isgiicli, verimli bir ekonomi icin vazgecilmez unsurdur. Ulkemizde yer alan isletmelerin
yaklasik % 99'unu olusturan, gerek Gretim gerekse de hizmet sektoriindeki faaliyetleri ile ekono-
miyi ayakta tutma potansiyeline sahip olan KOBI'lerin rekabet ortaminda gii¢c kazanmalari ve (lke
ekonomisine daha fazla katki saglamalari icin nitelikli isglici desteg@ine ihtiyaclarn vardir. Buglin
KOBI'lerin sorunlarini inceledigimizde, hemen her sektérde karsilasilan ortak sorunun ihtiya¢ du-
yulan is gliciine ulagsmak oldugunu goériyoruz.

2.1.2. Teknolojik Altyapi

ileri Gretim teknolojileri; tasarim asamasindaki bilgisayar kullanimindan, tiretim asamasinda kulla-
nilan tezgah ve techizatin entegrasyonuna kadar olan tim asamalarda kullanilan teknolojileri
kapsar. ileri Gretim teknolojilerinin isletmelerde kullanildigi siire¢ otomasyon olarak adlandiril
maktadir. Glinimuzde giderek kiresellesen pazarlarda isletmeler yogun rekabet kosullari altinda
faaliyetlerini strdirmektedir. Bu gelismeler sonucunda Ureticiler, rekabet Gstinligi saglayabil-
mek icin ¢ok ¢esitli Grtinleri, hizli bir sekilde, uygun maliyetle ve istenilen kalite diizeyinde Ureterek
piyasaya sirmek durumundadir. Hem pazarin beklentilerine uygun Gretim yapmak, hem de rasyo-
nel bir calisma diizeni kurarak maliyetleri kontrol altina almak, kit kaynaklari optimum diizeyde
kullanmak isletmelerin verimlilik ve kalite kavramlarini bir arada diistinmelerini gerektirmektedir.
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VAN MOBILYA SEKTORUNUN GELiSTIRILMESi VE KUMELENME POTANSIYELI

GUnUmuz klresel rekabet ortaminda ileri imalat teknolojilerinin isletmelere en 6nemli katkisi is-
letmelerin rekabet gui¢lerini artirmalaridir. Bu, uygulanan teknolojinin 6zel niteliklerine ve firma-
nin icinde bulundugu kosullara gore farkl sekilerde gerceklesebilir. ileri imalat teknolojileri bir fir-
manin rekabet glictiind isglicii maliyetlerini azaltarak, kaliteyi gelistirerek ve esneklikte artis sagla-
yarak artirabilir. Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin Biiylik cogunlugu konvansiyo-
nel makinalarla uretimlerini gerceklestirmektedirler. Bu konuda, seri Gretim/ otomasyon teknoloji-
lerine 6Gnem verilmeli, seri Giretim yapan firmalarin belli konularda uzmanlasmalari saglanmal ve
yeni Uretim teknolojileri kullanmalari tesvik edilmelidir.

2.1.3. Finansman Altyapisi

Sektordeki imalatcilarin cogunlugunu olusturan mikro isletmeler sermaye yetersizligi ve finans-
man maliyetlerinin ylksekligi nedeniyle zorlanmaktadir. Ozkaynaklardan finanse edilmeye calisi-
lan isletme sermayesi nedeniyle buiylime yavas olmakta ve ekonomik krizlere karsi dayaniklilik za-
yif olmaktadir. Yetersiz sermaye, diger taraftan orta ve uzun vadeli yatirrm yapma kararlarini engel-
lemekte boylece kurumsallasamayan ve profesyonellesemeyen isletmelerin sayisi artmaktadir.

Mobilya talebi bliyiik dlctide yeni konut ingaatlarina ve gelir artisina paralel bir seyir izlemesi nede-
niyle talep esnekligi ylksek bir tiiketim mali olan mobilyaya olan talep ve kapasite kullanim oran-
lari ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inisli ¢ikish bir seyir izlemektedir.

Isletmelerin finansal yapisi ve finansal glicl, rekabet avantaji yaratacak pek cok temel kriter icin
kaynak olusturmakta ve finansman olarak gui¢li olan isletmeler rakiplerine gére daha esnek ola-
bilmektedirler. Bu esneklik sayesinde isletmeler pazardan gelen taleplere daha kolay ve daha hizli
yanit verme yetenegdine sahip olma gliclini yakalamaktadirlar. Van ili mobilya imalat sektoriiniin
biyiik bolimi mikro dlcekli KOBi'lerden olusmaktadir. Sektériin temel sorunu, sermaye yetersizli-
gi ve kredi maliyetlerinin yiiksekligidir. isletmeler para piyasalarindan, dzellikle ticari bankalardan
uygun kosullarda kredi temininde zorlandiklarindan, faaliyetlerini genellikle 6z kaynaklarindan fi-
nanse etmektedirler. Bunun bir sonucu olarak, strekli isletme sermayesi sikintisi yasanmakta mali-
yet ve finansal agcidan avantaj elde edememektedirler.

2.1.4. Hammadde Temini ve Maliyetleri

Bilindigi gibi sektorln Gretim maliyetlerinin %91'ini hammadde olusturmaktadir. MDF, sunta lam,
parke lam, ham MDF ahsap boya, tutkal, metal aksesuar, baglanti elemanlar PVC kenar banti, kar-
ton koli vb sektdrde yogun olarak kullanilan hammadde ve ara mamullerdir. Sektoriin bolgeye ba-
gimliligr en alt diizeydedir. Deger zincirinin 6nemli aktorleri 6rnedin hammadde tedarigi bolge-
den temin edilmemektedir. Yine sektore hizmet ya da teknoloji saglayicilari bélgede konuslanma-
mislardir. Hammadde ve ara mamul ve mobilya aksesuarlari, cogunlukla Gaziantep, Gebze, Ordu
ve istanbul illerinden temin edilmektedir. Hammadde ve ara mamullerin temininde dnemli bir si-
kinti yasanmamaktadir.

. AN




VAN MOBILYA SEKTORUNUN GELISTiRILMESi VE KUMELENME POTANSIYELI

2.1.5. Enerji Maliyetleri

ilde enerji tiiketim fiyatlarinin ylksek olmasi nedeniyle maliyetler kaleminde enerji maliyetleri
sektoriin rekabet edilebilirligi ve siirdirilebilirligi acisindan tehditler olusturmaktadir. Uretim ma-
liyetlerinin disurilmesi rekabeti tesvik etmenin 6nemli yollarindan biri isletmelerin enerji mali-
yetlerini disirmektir.

2.1.6. Fiziksel Altyapi ve Mekan

Fiziksel altyapi ve mekan bir sektoriin gelismesinde en 6nemli girdi kosullarindan birisi olarak de-
gerlendirilmektedir. Kaldi ki mobilya sektortintin Gruinlerini lojistigi, depolanmasi, Gretimi ve satisi
genis hacimli mekanlara ihtiya¢ duymaktadir. Perakende satis ve pazarlama da da yine buytik o
randa genis mekanlara ihtiyag hasil olmaktadir. Mobilya ureticileri Van ili genelinde 3 bélgede yo-
Junlasmaktadirlar. Uretim kosullari ve mekanlar elverislidir. Hali hazirda mobilya sektériine yéne-
lik ihtisaslasmis bir organize sanayi bolgesi mevcut olmamasina ragmen ilde mobilya organize sa-
nayi bolgesi yatirimlari icin gerekli girisimler baslamis ve bu konuda buytk bir arsa tahsisi yapil-
mistir.

2.2. TALEP KOSULLARI

Rekabet elmasi talep sartlari parametresi altinda yerel pazarin yapisini inceler. Porter, “sanayinin G-
riin ya da hizmetine yonelik i¢ piyasa talep kosullarinin ulusal rekabet edebilirlik avantajinin 6-
nemli bir belirleyicisi” oldugunu vurgulamaktadir. Kime teorisine gore yerel talebin kiimelerin re-
kabet guiclini etkileyen ti¢ 6nemli 6zelligi bulunmaktadir: (1) Yerel talebin yapisi, (2) yerel talebin
blylkligl ve bliylime potansiyeli ve (3) yerel tercihlerin ihracat pazarlarina yansitiis mekanizma-
lari. Porter, i¢ piyasa talebinin kalitesinin rekabet avantajinin belirlenmesinde i¢ piyasa talebinin
miktarindan daha 6nemli oldugunu agiklamaktadir.

Bir Urline i¢ pazardaki talep, disaridaki pazarlardaki talepten daha ylksek oldugu zamanlarda, ye-
rel musteriler is kimesinde yer alan firmalara, kendilerini gelistirme ve yenilestirme gibi konu ko-
nularda baski yaparlar. Kiime icindeki firmalar, musterileri ile onlarin taleplerini karsilayabilmek
icin isbirligi yapmak zorundadirlar. Buna ek olarak, yerel musterilerin taleplerine cevap verebilmek
icin calismak ve bu yonde gelismek, kiime icindeki firmalarin kiresel pazarda daha basarili sekilde
rekabet edebilmelerine yardim eder. Zira glicli ve degisimleri takip eden i¢ pazar bolgesel firmala-
r kiiresel degisimleri takibe zorlar.

2.2.1. i¢ Talebin Durumu

Turkiye 80 milyon nifusu ile mobilya sektoriine blylk bir pazar teskil etmektedir. Diger bir ifade
ile mobilya sektori devamli talep goren sektorlerin basinda yer almaktadir. Van ili ve bolgesi ise yi-
ne niifus yogunlugunun yiiksek oldugu bolgeler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda sektore yo-
nelik yerel talep artmaktadir. Ancak ulusal rakipler géz 6nline alindiginda, lojistik maliyetlerinin de
artik diistik diizeylerde seyretigi donemde, bu talep diger bolgelerde tiretim yapan Ureticiler tara-
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VAN MOBILYA SEKTORUNUN GELiSTIRILMESi VE KUMELENME POTANSIYELI

findan ikame edilmektedir. Bu ikame durum genis bir pazarlama ve satis- servis agi ile de etkin bir
sekilde desteklenmektedir. ilde faaliyet gésterin orta dlcekli firmalarin bélgeye yonelik tiretimleri
mevcuttur. Ozellikle Mus, Hakkari, Bitlis illerine yénelik pazarlama faaliyetleri gerceklestiriimekte-
dir.

2.2.2. Dis Talebin Durumu

Dis talep, hem isletmeyi yeni yetenekler gelistirmeye zorlamasi hem de sektori ve trendleri daha
yakindan takip etmesine neden olmasi agisindan énemli rekabet avantaji saglayan bir husustur.
Van ili cografi konumu itibari ile Dogu Anadolu'da merkez konumunda olan illerin basinda gel-
mektedir. Ote yandan bir sinir ili olmasi, ayrica biiyiik bir pazar potansiyeli tasiyan iran’a cografi ya-
kinhgi, sektoriin dis talepte rekabet Gstlinltigl saglamasina vesile olmaktadir. Diger bir ifade ile dis
talep sektor icin Gnemli bir potansiyel avantaj arz etmektedir.

2.3. Firma Stratejisi Ve Rekabet Yapisi

Rekabet elmasi modelinin bu asamasinda isletmelerin idari yapisini diizenleyen sartlara ve firma-
lar arasindaki rekabete atifta bulunulur. is kiimesi aktorlerinin arasindaki rekabetin desteklenmesi
ilk bakista aykiri olarak algilanmakla birlikte faydalar kanitlanmis ve bulgularla desteklenmistir.
Porter kime dinamiklerinin en énemli unsurlarindan birinin firmalar arasi rekabet oldugunun alti-
ni ¢cizmektedir. Kime teorisi lokalizasyonun en 6nemli boyutlarindan birinin yerel rekabeti destek-
lemek oldugunu ileri sirmektedir. Bir kag istisna disinda yapilan son ampirik calismalar is kimele-
rinde bilginin artan ve yogunlasan rekabet ile Uretildigini ortaya koymaktadir.

Firma stratejisi ve rekabet yapisini; Ar-Ge ve yenilikcilik yetenegi, firma rekabet stratejileri, pazar-
lama stratejilerinin durumu, kapasite kullanim orani ve kalite politikalari ve calismalari gibi alt de-
giskenler olusturmaktadir.

2.3.1. Ar-Ge ve Yenilikcilik Yetenegi

Bilimsel ve teknolojik gelismeler tiim meslek alanlarinda oldugu gibi, mobilya sektériint de derin-
den etkilemektedir. Ulkemizin ekonomik biiyiime ve kalkinmasina paralel olarak, sosyal yasanti-
mizda da ihtiyaclarimiz ¢esitlenerek yeni boyutlar kazanmaktadir. Bu baglamda Ar-Ge ve yenilikgilik
yetenedi sektorler ve firmalar agcisindan 6nemli bir rekabet avantaji olarak degerlendirilmektedir.

Teknoloji ve buna bagh olarak sosyo-ekonomik yapinin hizla degistigi glinimuzde bir yandan ar-
tan rekabet, diger yandan isletmelerin bu ortamda ayakta kalma cabalari, stirekli bir arayisi glinde-|
me getirmektedir. Dolayisiyla firmalarin serbest piyasa diizeni icinde yasamlarini devam ettirebil-
meleri icin Urettikleri Grunleri belirli donemlerde daima gbézden gecirip yenileyebilmeleri ya da
mevcutlarina yenilerini ilave edebilmeleri gerekmektedir. Bu da firmalar icin gerek yeni Grinin
bulunmasi ve uyumlastiriimasi agisindan, gerekse Ar-Ge ve gerekse inovasyon sureglerini yerine
getirmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda kuresel rekabet caginin dinamik glindeminde gi-
derek daha da siklikla dile getirilen, Ar-Ge ve inovasyon Van ilinde mobilya sektorliniin gelismesin
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de 6nemli bir ¢ikis noktasi olarak goze carpmaktadir.

Arastirma kapsamina dahil olan isletmelerin by ik bir cogunlugu yenilik ve Ar-Ge imkanlarina sa-
hip olmadigini belirtmislerdir. Ozellikle bilinmelidir ki rekabet Gstiinligu isletmelerin yeni Griin
gelistirme becerilerine baglidir. Buytik olcekli firmalar karsisinda ayakta kalabilmek, tercih edilebi-
lir olmayi ve yenilik eksenli farkli olma avantaji yakalamayi gerektirir. Pazarin ihtiyaglarina hizli bir
sekilde tepki veremeyen, Uriin ve hizmet kalitesini dengeleyemeyen isletmelerin strdurilebilir
gelismeyi yakalayamayacaklari bir gercektir. Ar-Ge ve yenilik ¢calismalarinin disiik oldugu sektor-
de, isletmelerin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine yatirim yapamamalarinin nedenleri yeterli fonlara
sahip olmama, yeniligin yiksek risk icermesi, know-how eksikligi, pahalli teknoloji, kalifiye perso-
nel eksikligi olarak siralanmistir.

2.3.2. Pazarlama Stratejilerinin Durumu

Glnimuzde pazarda meydana gelen yeni gelismeler rekabetin yogun bir sekilde yasandigi or-
tamlarn dogurmustur. Buguin artik sadece kaliteli mal Uretip pazara sunmak, basari elde etmek ve
satis yapabilmek icin yeterli gorilmemektedir. Clinki glinimuz kosullarinda tiketiciler ayni malin
degisik fiyat, kalite ve tasarimlari ile karsilasmakta, gerek duydugu mal yada hizmeti degisik sece-
nekler arasindan tercih etme sansina sahip olmaktadirlar.

Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin, degisen diinya konjonktiriinde yeni pazarla-
ma tekniklerini ve tutundurma faaliyetlerini kullanarak, rakipleri karsisinda pazarda rekabet ede-
bilmesi icin gerekli tutundurma, tanitim, pazarlama stratejileri ve pazarlama iletisim kanallarini iyi
sekilde kullanmasi gerekmektedir. Dolayisiyla mobilya sektériinde de fuarlar yurt disi pazarlara a-
¢ihm, Urdn cesitliliginin arttinlmasi, yeni musterilere ulasim agisindan buytk dneme sahiptir.

Van ilinde faaliyet gosteren ve Arastirma kapsaminda yer alan firmalarin yariya yakin bolima Yurt
icindeki fuarlara katilim gerceklestirmistir. Ancak firmalar yurt disi fuarlara katilim gerceklesme-
mistir. Katihm gerceklestiren imalatcilar, yurt ici baglantilarinin ve Grlin cesitliliginin arttigini ifade
etmislerdir.

2.3.3. Kapasite Kullanim Orani

Bilindigi gibi, bir isletmenin Gretim kapasitesi, isletmenin belirli bir stire icerisinde mevcut tretim
faktorlerini rasyonel bicimde kullanarak meydana getirebilecegi tretim miktaridir kapasite kulla-
nim oraninin yiksekligi verimlilik, karlilik, ve rekabet acgisindan énemli bir girdi olarak kabul edil-
mektedir. Bu oranin disiik olmasi isletmeleri maliyet, karlilk ve nakit akislarinda 6nemli sikintilara
sokarak rekabet edebilme gliclerini diistirmektedir.

Sektorin buyuk cogunlugu disuk kapasiteyle tretim yapmaktadirlar. Disuk kapasite kullanimina
neden olan faktorler arasinda ekonomik krizler, verimsiz tretim, mevsimlik dalgalanmalar, eski
teknoloji, diisiik talep ve pazarlama sorunlari en énemli faktérler arasinda yer almistir. isletmeler a-
¢isindan kapasite planlamasi, tizerinde 6nemle durulmasi gereken bir konudur. Planlamanin yan-

o




VAN MOBILYA SEKTORUNUN GELiSTiRILMESi VE KUMELENME POTANSIYELI

1 yapilmasiisletmeleri atil veya eksik kapasite sorunuyla karsi karsiya birakacaktir. Bu durumda is-
etmenin verimliligi, dolayisiyla da karlihgi istenilen seviyeye ulasamayacaktir.

2.3.4. Kalite Politikalar1 ve Calismalar

En basit haliyle kaliteyi bir Griin veya hizmetin musteri isteklerine cevap verebilmesinde dikkate a-
inan 6zelliklerin toplami olarak tanimlamak miimkiinddir. Kalite ilgili Griintn dayaniklilik, dis goru-
nus (dizayn ve estetik yapisi), performans, giivenlik diizeyi gibi bir¢ok faktoriin bilesiminden olus-
maktadir. GUnlmuz kiiresellesen pazar kosullari ve Gretim faktorlerinin sinir tanimayan isleyisi ka-
ite olgusunu her zamankinden daha fazla 6n plana cikarmistir. sletmeler “ne iretirsem onu sata-
rm”anlayisi yerine “musteri ihtiyag ve beklentilerine yonelik tretim” gerceklestirme anlayisini be-
nimsemek zorunda kalmiglardir. Bunun nedeni sirdirilebilir biylmenin musterilere kaliteli G-
rinler sunmaktan gectiginin anlasilmis olmasidir. Ancak bu sekilde musteri memnuniyeti ve buna
bagl olarak miisteri sadakati saglanacaktir. ilde (iretim yapan imalatcilarin {riin kalitelerinin kulla-
nilan hammadde ve malzeme kalitesinin iyi olmasi nedeniyle yiiksek diizeyde oldugunu belirlen-
mistir.

2.4. ilgili Ve Destekleyici Endiistriler

Bir kiimenin rekabet avantajinin bir diger belirleyicisi de yerel olarak mevcut olan ve uluslararasi
nitelikte rekabet glicline sahip destekleyici ve ilgili sanayilerdir. Bir kimenin rekabetgi ilgili ve des-
tekleyici sanayiler ile baglantilarinin glicli ve derinligi daha yiksek diizeyde rekabet edebilirlige
giden yolu acar.

Porter'in elmasinin bu son elementi, bélgede yer alan yetkin destek¢i endustrileri isaret eder. Bu
destekleyici endustriler kimedeki firmalarin yararlanabilecegi gerekli tedarikgileri icinde bulun-
duran bir ag olusturur. Firmalar ve onlarin bahsi gecen destekleyicileri arasinda olusacak isbirligi
se yenilikciligi tetikler. Clinki bu firmalar arasinda yeni stirecler ve Griinler hakkinda bilgi alisveri-
sini saglayabilmek, biiyiimek ve gelismek adina blyik 6neme sahiptir.

Kiimelenme formasyonunu; bilgi tGreten kurumlar, sivil toplum kuruluslari, tedarikgiler ve egitim
kurumlarinin durumu gibi alt degiskenleri olusturmaktadir. Belirli bir cografi bélgede, belirli bir
sektordeki deger zincirinde yer alan firmalarin ve destekleyici kurumlarin ortak akil ile belirledikle-
ri hedeflere ulagsmak icin yaptiklari surdirilebilir 6rgiitli faaliyetleri olmalidir.

Bir bolgedeki sektor yiginin kiimelenme olarak nitelendirilebilmesi icin yukaridaki tanimda yer a-
an unsurlarin bir arada ve ayni vizyon dogrultusunda hareket etmeleri 5nem tasimaktadir. Son yil-
arda kiimelenmenin Avrupa ile eszamanli olarak tilkemizde de glindemde olmasinin ana nedeni
bolgesel rekabet gliclinii olusturan her unsurun ve bunlara yonelik altyapinin gelismesini hizlan-
diracak bir platform olusturmasidir. iyi bir kiimelenme calismasi; firmalarin lretebilme, satabilme
ve yenileyebilme kabiliyetlerini artirirken ayni zamanda s6z konusu kabiliyetleri artirici altyapi
projelerinin de hayata ge¢mesini saglar.

. AN



VAN MOBILYA SEKTORUNUN GELISTiRILMESi VE KUMELENME POTANSIYELI

Van 1li Mebilya Sckitbri Kimelenme Potansiyeli Matriksi

DAKA'nin uzmanlari tarafindan 2014 yilinda yapilan ve kiime potansiyelini belirleyen 3 yildiz anali-
zinde agag, agac Urlnleri ve mantar Urinleri imalati olgun kiime olarak belirlenmistir. Bu durum
mobilya sektoriiniin kimelenme stratejilerinin belirlenmesinde 6nemli bir girdidir.

2.4.1. Bilgi Ureten Kurumlar

Van Yuziinci Yil Universitesi bolgenin en dnemli bilgi tireten kurumlarindan birisini olusturmakta-
dir. Bircok boélimde ve bunlara bagli programlarda hizmet veren kurum bunyesinde; Van Meslek
Yiiksekokulu’'na bagli Mobilya ve Dekorasyon Bolimii de faaliyet gdstermektedir. Ancak Universi-
te'nin sektoriin Ar-Ge ve teknolojisine yonelik bir calismasi hentiz mevcut degildir.

2.4.2. Sivil Toplum Kuruluslar

DAKA, Van Ticaret ve Sanayi Odasl ile Van Marangozlar Mobilyacilar ve Keresteciler Odasi sektore
yonelik iki nemli sivil toplum kurulusu olarak dne ¢ikmaktadir. Kurumlar sektoriin gelismesi ve re-
kabet avantaji kazanabilmesi icin cesitli faaliyetler diizenlemektedir.

2.4.3. Tedarikciler

Bir Girlin ya da hizmetin sunulabilmesi icin firmaya girdi, hammadde, {irlin saglayan Ureticilere veri-

en isimdir. Bir baska deyisle; bir firmanin, kisinin veya sirketin hizmet ve Uiriin satabilmesi icin, tre-
ticilerden alinan hammadde ve mali saglayan kuruluslara verilen genel addir. Van ili mobilya sek-
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Vc:n Ticaret ve Sc:nc:yl Odasl

DAK A K
DOGU ANADOLU WA BAY
KALKINMA AJANS|

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) tarafindan Dogrudan Faaliyet Destedi Programi kapsaminda
hazirlanan bu yayinin i¢erigi Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi ve Kalkinma Bakanhiginin goriislerini
yansitmamakta olup, icerik ile ilgili tek sorumluluk
Dogu Anadolu Danismalik ins. Ltd. Sti ve Van Ticaret ve Sanayi Odasi’na aittir.



