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YONETICIi OZETi

Petrol, dogalgaz, fosfat ve siilfiir Irak’in baslica dogal kaynaklaridir.

Petrol, Irak ekonomisinin dayandigi temel sektordiir. Ham petrol ihracatt milli gelirin %
60’1n1, kamu gelirlerinin ise yaklasik % 90’1n1 olusturmaktadir.

Irakta dogalgaz iiretimi ¢cok az miktarda oldugundan, dogalgaz ihracat1 s6z konusu degildir.

2015 yili itibari ile Tiirkiye nin Irak’a ihracat: 10.8 milyar dolardir. Ithalati ise 273 milyon
dolardir.

Glineyde Basra Limani ticari ylik tasimaciliginda en c¢ok tercih edilen kanallardan biridir.
Merkezi Irak havaalanlarinda tahsil edilen iicretlerin yiiksekligi, iirlinlerin giivenliginin
saglanamamasi gibi nedenlerden dolay: ihracatta, hassas iriinler haricinde, havayolu pek
tercih edilmemektedir. Zorunlu durumlarda ise, ucuz ve giivenli olmasi nedeniyle genelde
Erbil Havaalan1 kullanilmaktadir.

Irak en ¢ok Cin, Hindistan, ABD, G. Kore, Yunanistan, Italya, Tayvan, Hollanda, Singapur,
Kanada, Japonya, Ispanya, B.A.E., Brezilya ve Fransa’ya ihracat yapmaktadur.

Irak’in baglica ithal ettigi liriinler telefon cihazlari, binek otomobilleri, puro ve sigaralardir.

Irak, cografi ve lojistik avantajlart nedeniyle Tiirk miiteahhitlik firmalar1 i¢in biiylik bir
potansiyel vaat etmekte, bu cergevede, 6zellikle ingaat alaninda bolgede faaliyet gOsteren
firmalarimizin sayis1 artmaktadir.




1. ILK BAKISTA IRAK

Iran

Bash
/ Kuwait \ P%fé"fé‘n

Resmi Adi : Irak Cumhuriyeti

Yonetim Bicimi : Cumhuriyet

Cumhurbaskani : Fuad Masum

Basbakan : Haider al-Abadi

Niifusu : 32,585,692 (Temmuz 2014 tahmini)

Yiizolciimii : 438,317 km?

Kullanilan Diller : Arapca (Resmi), Kiirtce (Resmi), Tiirkmence, Asurca, Ermenice
Etnik Yap1 : Arap (%75-80), Kiirt (%15-20), Tiirkmen, Siiryani ve Digerleri (%5)
Dini Yapi : Sii Misliiman (%60-65), Stinni Miisliiman (%32-37), Hiristiyan ve Digerleri (%3)
Bashlica Kentleri : Bagdat (Baskent), Basra, Musul

Para Birimi : Irak Dinar1 (IQD)

Saat Farka : Tiirkiye saatinden 1 saat ileridedir.




2. IRAK EKONOMISININ GENEL GORUNUMU

Nominal GSYiH a a
(milyar ABD $) 185750 216.044 229.327 232.218% 240.006
Reel GYSiH’daki Biiyiime b b
) 10.2 10.3 42 2.7 0.9
:‘sifi Basi GSYIH, SAGP 12.880 14016 14366  13.748° 13.817°
Enflasyon, Tiiketici Fiyatlar a a
(Yillik %) 56 6.0 18 47 6.2
ihracat - d d
Cmilyar$) 79.7 943 89.8 94.8 101.2
ithalat o d d
(milyar §) 406 50.1 56.7 64.6 73.0
Cari Hesap Dengesi a a a
(milyar ABD $) 22304 14494  -1.741 7.044 5.793
ot Al 508 602 595  582% 565

(*milyar $)
Do6viz Kuru, US$/1QD
(Serbest Piyasa)

1.170 1.166 1.166 1.166% 1.166°

1980’lerde Irak-iran Savasi, 1990’larda Kuveyt’in isgali iizerine baslayan uluslararasi askeri harekat
ve 2003 yilinda Amerika’nin askeri miidahalesinin dontim noktalarini teskil ettigi son 30 yilda Irak
ekonomisi oldukea istikrarsiz bir yapi sergilemistir. Cesitli donemlerde yiiriirliige konan ekonomik
ambargolar da Irak’in uluslararasi ekonomiye entegrasyonunu giiclestirmistir. 1991-1995 yillar1
arasinda BM (Birlesmis Milletler) tarafindan Irak’a sunulan petrol karsilig1 gida ithalati 6nerisi, Irak
Hiikiimeti tarafindan kabul gérmemis ve petrol geliri elde edilemedigi icin iilkede fakirlik hizla
artmistir. 1996 yilinda, Irak Hiikiimeti, BM tarafindan 6nerilen Gida Karsilig1 Petrol Programi (OFF)
onerisini kabul etmek durumunda kalmistir. Bu programla, Irak hiikiimetine sinirli miktarda petrol
ihra¢ etme ve bunun karsiliginda gida ve insani malzeme ithal etme izni verilmistir. 22 May1s 2003
tarihinde, BM Giivenlik Konseyi 1483 sayili karar1 kabul etmis ve Irak {izerindeki tiim ticari
yaptirimlarin bittigini ilan ederek, OFF programini yiirlirliikten kaldirmistir. Amerika’nin askeri
miidahalesinin ardindan kurulan Irak’mn Yeniden Yapilandirilmas: ve insani Yardim Kurumu
(ORHA- The Office of Reconstruction and Humanitarian Assistance) iilkede idari ve ekonomik
yapiy1 yeniden olusturmakla gorevlendirilmistir. Bununla birlikte, 2003 yilinda Irak ekonomisi
savasin ve savag sonrasi giivenlik durumunun kotlilesmesinin yani sira iilkedeki devlet kurumlarinin
tamamina yakininin tasfiye edilmesi, gerekli idarelerinin tesis edilememesi ve artan istikrasizlik gibi
nedenlerle kotiiye gitmistir.

IMF (Uluslararast Para Fonu) 2004 yilinda Irak hiikiimetine savas sonrast acil yardim destegi
programi cergevesinde kredi vermistir. 2009 yilinda 6demesi gereken 470 milyon dolarlik borcunu
2007 Aralik ayinda 6deyen Irak Hiikiimeti, IMF ile yeni bir Stand-By anlagsmasi imzalamigtir. Irak
Hiikiimeti’'ne 744 milyon dolarlik yeni kredi destegi saglayan Yeni Stand-By Anlasmasi ile,
makroekonomik istikrarin siirdiiriilmesi, iilkede yatirim ortaminin iyilestirilmesi, petrol sektoriinde




iretimin artirtlmasi ve 2005 yilinda imzalanan bir 6nceki Stand-By Anlagmasi’ndaki reformlarin
yerine getirilmesi ongoriilmiistiir.

Kamu ekonomisi agirlikli lilkede 6zel sektor lilkede yasanan sikintilar nedeniyle gelisememis ve bu
durum yabanci sirketlere olan ihtiyact ortaya c¢ikarmistir. T.C. Ekonomi Bakanhigi Irak {ilke
raporunda; Irak Konut Bakani’nmin okul, hastane, yol/koprii, konut ve altyapr projelerini
gerceklestirebilmeleri i¢in yabanci firmalara ihtiyag duyduklart ve bu dogrultuda yabanci
yatirimciya yonelik kasitli bir engel/kisitlayici bir uygulama veya politikanin s6z konusu olmadigi
ifadesine yer verilmistir. Ulkenin ekonomik olarak yeniden yapilandirma galismalar1 devam etse de
Irak’ta gilivenlik sartlarinda iyilesmenin beklenenden daha yavas ilerlemesi, kamu kurumlar1 ve
caligsanlarinin yeni donemin yasalarin1 uygulamakta basarisiz olmasi, iilkede heniiz yolsuzlugun ve
riigvetin dnlenememesi, ihale sisteminde seffafligin saglanamamasi, bankacilik sisteminin hala iyi
islememesi, iilke giimriiklerinin standart uygulama pratiklerinin olmamasi, ulasim aglarinin hala
yetersiz olusu, iilkede elektrik ve enerji sikintisinin hala ¢ok 6nemli boyutlarda olmasi, etnik
farkliliklar nedeniyle toplumda ayrigsmanin derinlesmesi gibi nedenler, Irak'in ekonomik ve ticari
hedeflerine ulagmasini engellemeye devam etmektedir. Ozellestirmeye konu kamu sirketleri de her
tiirlii yeni sunuma ragmen bu nedenlerden dolay1 beklendigi dl¢tide ilgi gérmemistir.

Irak’ta yatirim projelerinin biiyiik kismi1 kamu biit¢esinden karsilanirken; Diinya Bankasi, IMF ve
Japonya, Cin, Giliney Kore ve Almanya gibi baz1 gelismis iilkeler proje bazinda Hiikiimete kredi
sunabilmektedir. Yatirimc1 kamu kurumlari ihale bedeli ddemeleri, teminat mektubu gibi finansal
islemlerin yiiriitiildigli kamu bankas1 olan TBI (Trade Bank of Iraq) dis krediler hususunda 6nemli
rol oynamaktadir.

Savas sonras1 donemde de Irak ekonomisi temel olarak petrol gelirlerine dayanmaya devam etmistir.
OPEC (Petrol Ihrag Eden Ulkeler Orgiitii) verilerine gore iilkenin ihracat gelirlerinin yaklasik %99 u
petrolden saglanmaktadir. Diinya Bankasi verilerine gore 2013 yilinda biiylime % 4.2 olarak
gerceklesmistir. Mevcut istikrarsizlik ile birlikte petrol fiyatlarinin da diismesi ekonomik biiytimeyi
hizla yavaslatmigtir. 2014 yilinda %2.7 kiiciilme yasayan iilke ekonomisinin 2015 yilindaki
biiytimesinin %0.9 olmas1 tahmin edilmektedir. Irak biitgesinden yatirimlara ayrilan payin etkin bir
sekilde kullanilamamasi halen 6nemli bir sorun teskil etmekte ve petrol disi alanlarda biiylimenin
gerceklesmesine engel olmaktadir. Bununla birlikte, 1990’lardan sonra Irak ekonomisinin kronik
sorunlarindan biri haline gelen issizlik orani Irak Istatistik Kurulusu tarafindan % 17,6 seviyesinde
aciklansa da bu oranin gergekte % 40 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Calisanlarin ¢ogu ise
kamu sirketlerinde istihdam edilmektedir.




3. EKONOMI’DE ONE CIKAN SEKTORLER

3.1. Tarmm ve Hayvancihk

1980’11 yillar oncesinde oldukca kayda deger bir tarim sektoriine sahip olan Irak’ta; sebze-
meyvecilik, hayvancilik, kiimes hayvanciligi ve balik¢ilik alaninda giiglii bir iiretim kapasitesi
mevcuttur. 1980’11 yillardan sonra ardi ardina gelen savaglar ve istikrarsizlik sebebiyle tarimsal
iretimde Onemli miktarda diisis yasanmustir. Irak’ta 8 milyon hektar tarima uygun arazi
bulunmasina ragmen, bunun 4-5 milyon hektarinda yillik iiretim yapilmaktadir. Baglica tarim
iiriinleri; bugday, arpa, piring ve hurmadir. Uretimin i¢ talebini karsilayamamasindan otiirii gida
iiriinlerinin %65°1 ithal edilse de; kisi basina diisen siit ve et tiikketimi ¢ok diisiik seviyelerde
seyretmektedir. Ulke GSMH’sine 2013 yili CIA The World Factbook verilerine gére %3.3’liik
oranda katki saglayan tarim sektorii toplam isgiiciiniin yaklasik % 25’ini barindirmaktadir. T.C.
Ekonomi Bakanligi Irak iilke raporunda yer aldigi iizere; Irak Hiikiimeti’nin tarimsal iiretimi
artirmaya yonelik girisimleri sonucunda sektorde biiyiime dngoriilmektedir.

Irak Yatirnm Ajansi arastirmalarina gore, Irak tarim sektoriinde hizli bir gelisme 6ngoriilmesinin ii¢
temel nedeni vardir:

1. Orta Dogu'da en hizli niifus artis hizina sahip iilke Irak'tir. Irak'in niifusunun 2025 yilinda 40 ve
2040 yilinda da 50 milyona ulagsmasi beklenmektedir;

2. Savas ve yaptirimlarla gegen yillarin ardindan artik Irak’ta yasam standardi hizla yiikselmekte,
buna bagli olarak da et, balik ve islenmis gidalara olan talep artmaktadir;

3. Irak verimli tarimsal kaynaklara sahiptir. Ekilebilir bos araziler ile eksik istihdam edilmis ve yer
degistirmis ciftciler bu kaynaklar arasinda sayilabilir.

Benzer sekilde, iilkedeki islenmis gida sektorii de gelismeye agiktir. Gegmiste canli bir gida isleme
endiistrisine sahip olan Irak’ta savas ve ekonomik ambargolar sonucu yasanan i¢ talep daralmasi
nedeniyle gida isleme sektorii eski canliligini yitirmistir. Yasam standartlarinin ylikselmesiyle Irak'ta
da iglenmis ve yiiksek proteinli gidalara olan talep artacaktir. Irak, 6zellikle domates salcasi, biskiivi
ve ¢erez, yemeklik yaglar ve mandira iiriinlerinin islenmesinde yeniden sektorlesme agisindan ¢ok
iyi bir konuma sahiptir. Ciftlik ve kiimes hayvanlari {iriinlerinde benzer faktorler nedeniyle olas1 bir
talep ve tUretim artigt beklenmekte ve sektdriin modernize edilmesi i¢in yabanci yatirima ihtiyag
duyulmaktadir.

T.C. Ekonomi Bakanlig1 Irak iilke raporunda yer aldig: iizere; Irak’in ekonomik, siyasi ve sosyal
istikrar1 i¢in 1iyi isleyen ve iireten bir tarim sektorii ¢cok biiyiik 6nem arz etmektedir. Irak’ta tarim
sektorii liretimi ve pazarlama potansiyeli ile isttihdama katki giicli olarak 6nemli bir potansiyeli
icinde tagimaktadir. Zira Irak’in dogal kaynaklarinin komsularina gore bollugu, o6zellikle su
kaynaklar1 bakimindan gorece zenginligi kiiresel ekonomi igerisinde Irak tariminin var olabilmesi
icin onemli imkanlar sunmaktadir. Bu c¢ercevede iilkede, hayvancilik laboratuvarlarit kurulmasi,
hayvanlardaki bulagici hastaliklarin takip edilmesi ve dnlenmesi, hayvan kesimi yerlerinin hijyene
kavusturulmasi, toprak analizleri, iiretimi artiric1 giibre ve tohum tespitine yonelik Irak Hiikiimeti




onciiliigiinde uluslararas1 orgiitlerin programlart katkisiyla c¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Son
zamanlarda oOzellikle Irak Su Kaynaklar1 Bakanligi Onciiliigiinde iilkedeki tarim alanlarina su
dagitimi ile ilgili 6nemli calismalar siirdiiriilmekte ve bu konuda diger Bakanliklarla ortaklasa
planlamalar yapilmaktadir. Ancak tiim ¢alismalara ragmen, heniiz iiretime yonelik olarak dnemli bir
asama kaydedilememistir. Irak, tarim iriinleri ihtiyacinin biiylik kismini ithalat yoluyla
karsilayabilmektedir.

3.2. Sanayi

Son donemlerde Irak ekonomisi petrol ve dogalgaza dayali bir ekonomi kabul edilmesine ragmen,
iilkede sanayi sektoriiniin kokleri 1950’11 yillara uzanmaktadir. Irak’ta 1958 yilindan, yani kralligin
devrilmesinden bu yana devletci bir politika uygulanmistir. Devletci politika Irak-iran savasi dahil
olmak iizere 1990 yilina kadar agir sanayi de kapsayacak sekilde kendi ekonomisini ayakta tutacak
bir sanayi yaratmistir. 2013 yili CIA The World Factbook verilerine iilke GSYIH’inda %64.6’sinin
olusturdugu sanayi sektoriinde calisan niifusun % 20’si bulunmaktadir. Irak’ta bugiin en biiyiik
sorunlardan birisi, iilkede mevcut olan, hantal ve ¢ok biiyiik miktarlarda ve her sektorii kapsayan
devlet kuruluslarinin modernizasyonu ve verimli hale getirilmesidir. Bu kapsamda, 2006 yilinda 13
sayili Irak Yatirim Tesvik Kanunu yayimlanmis ve kanun Ocak 2007 tarihinde yiiriirliige girmistir.
Bu kanun cergevesinde kurulan Irak Yatirnm Komisyonu da Aralik 2007 tarihinde faaliyete
geemistir. Irak Yatirim Yasasi, 250.000 dolar iizerindeki tutarlarda ve petrol, bankacilik ve
sigortacilik disindaki tiim konulardaki yatirimlari icerecek sekilde diizenlenmistir. Yasa ile, eyaletler
nezdinde bolgesel yatirrm komisyonlar1 kurulabilecek olmakla beraber, yatirim konusu ve
biiyiikliigiine gore yatirim ile ilgili nihai kararm Irak Yatinm Komisyonu tarafindan verilecegi
hilkme baglanmaktadir. Yasa, ayrica, yatirimciyr korumayr amaglayan hiikiimler igermektedir.
Yatirimci, yabanct is¢i calistirabilecek, makine parki, sabit sermayesi ve tiim duran varliklari
koruma altinda olacak, higbir durumda miisadereye tabi tutulmayacak ve millilestirilmeyecektir.
Anlagmazliklarin halli ile ilgili olarak ise, Irakli idarelerle yatirimci arasindaki mali sorunlar ve
yatirimet ile caligsanlart arasindaki sorunlari ¢zmek {izere bir mekanizmayir da ongdrmiistiir. 13
numarali yasanin ¢ikarilmasi Irak sanayisinin yeniden yapilandirilmasinin temelini olusturmaktadir.
Ancak yatirimcilarin, iilkedeki giivenlik durumunun heniiz belirginlesmedigi, isgiliciiniin mezhep ve
etnisite temelinde olusturuldugu bir siire¢ igerisinde, 6zellestirme projelerine tedirgin yaklagtiklart
goriilmektedir. Ozellikle bu tesislerin dzellestirilmesinden sonra biinyelerinde tasidiklar1 agir
istihdam yiikiinden kurtulmalar1 ve iiretim odakli olmayan ve bir nevi siibvansiyon islevi gdren
istihdam yapisinin kirilmasinin hayli gii¢ olacagi degerlendirilmektedir.




3.3.  Miiteahhitlik

Irak’ta insaat sektorii hizli bir biliylime donemine girmistir. Giiniimiiz sartlarina uymayan ya da
tahrip edilmis yapilar yeniden insa edilmekte, insaat isi ve malzemeleri pazari gelismektedir.
Yeniden insa islerinin toplam maliyetinin 100 milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir. Insaat
malzemeleri ve ilgili techizatlar pazar1 bu tiir projelerle Oniimiizdeki yillarda siirekli dinamik
kalacag1 ongoriilmektedir. Business International Monitor (BMI) tahminlerine gore, 2015 yilinda
sektdriin GSYIH daki payinin %7, toplam degerinin ise 24.6 milyar dolar olmasi beklenmektedir.
Irak’ta ingaat sektorii uzun yillar ¢ok sayida ve biiylik devlet kuruluslarinin egemenligi altinda
kalmistir. Bununla birlikte Irak hiikiimeti bu sektoriin biiyiik bir olclide 6zellestirmesine dncelik
vermis ve devlet kuruluslarinin yaptiklar isleri iistlenecek yeni 6zel ortaklar aramaya baslamistir.
2008 yil1 Nisan ayinda Irak hiikiimeti bu anlamda bir adim atarak, her ikisi de Irak Cimento Sirketi
bilinyesinde faaliyet gosteren Al Kirkuk Cimento Sirketi ve Al Qaim Cimento kuruluslar1 i¢in yeni
ozel sektor-devlet ortakligi ilan etmistir. Bu model daha sonraki 6zellestirmeler icin bir potansiyel
model teskil etmektedir.

T.C. Ekonomi Bakanligi’'nda 17 Subat 2015’te yer alan bir haberde; Irak Belediyeler Bakani’nin
Cine yaptig1 resmi ziyaret sirasinda Cin Hiikiimetiyle imzaladig1 mutabakat zaptina gore, Cin kamu
bankalarindan iilkenin altyapt projeleri i¢in finansal destek saglayacagi duyurulmustur. Kamu
kurulusu olan "Uluslararasi Cin Bankasi" mega projelere finansal destek saglayacaktir. 2008
yilindan itibaren Tirk miiteahhitlik firmalarinin faaliyetlerinin Irak’in kuzeyinden yavas yavas
giineye ve diger bolgelere dogru kaydigi gozlenmektedir. Irak’ta halen hizla devam etmekte olan
yeniden yapilanma siirecinin, Oniimiizdeki donemde de miiteahhitlik sektorii icin cazibesini
siirdiirmesi beklenmektedir. Ulkede istikrarin saglanmasi ve giivenlik sorununun ¢dziimlenmesinin
ardindan, ozellikle Bagdat ve c¢evresi olmak {iizere iilkenin diger bolgelerinde Tiirk miiteahhitlik
firmalar1 i¢in is firsatlarinin olacagi muhtemel miiteahhitlik projelerinden 6nemli bir pay sahibi
olunabilecegi diisiiniilmektedir.

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi’nin (TMB) Irak {ilke raporunda; Tiirk miiteahhitlik firmalarinin Irak
pazarina ilk kez 1975 yilinda ENKA adli firma ile giris yapildig: belirtilmistir. TMB verilere gore;
1975 yilindan 2014 yili sonuna kadar gegen siirede Tiirk miiteahhitlik firmalarinin toplam
22.040.755.555 ABD dolar1 tutarinda is tstlendikleri Irak; toplam proje bedeli bakimindan Tiirk
miiteahhitlik firmalarinin yurtdisinda en fazla is tistlendikleri Orta Dogu’daki 1., dilnya genelindeki
4. tilke konumundadar.




3.3.1. Tiirk Miiteahhitlik Firmalarinin Irak’ta Ustlendikleri Proje Sayis1 ve Tutarlar

Toplam Proje Sayisi Toplam Proje Bedeli (dolar

46 1.272.140.254
94 2.285.079.179
43 1.883.588.448
113 4.832.224.747
74 2.841.984.731
41 1.804.025.349

Firmalarimiz, yeniden yapilanma siirecindeki Irak’ta bugiine kadar ¢ok ¢esitli altyap1 ve iistyapi
isleri istlenmislerdir. Bu isler kapsaminda; boru hatti, aritma ve igme suyu gibi altyapi projeleri;
konut, askeri tesis, sosyal-kiiltiirel tesisler, idari bina ve saglik tesisleri gibi bina projeleri; enerji
hatlar1, enerji santralleri, depolama tesisleri, endiistriyel tesisler ve petrokimya tesisleri gibi cesitli
sanayi tesisi projeleri; sulama ve baraj gibi ¢esitli su projeleri ve havaalani ile yol-koprii-tiinel gibi
cesitli ulagim projeleri mevcut bulunmaktadir.

3.3.2.  Irak’ta Ustlenilmis olan Baz1 Biiyiik Bedelli Projeler

Proje Adi Yiiklenici

Hawler Uluslararasi Havaalani ingaat Cengiz — Makyol
Erbil Kongre ve Kiiltir Merkezi Yenigun
Siileymaniye Universitesi Kampus Projesi Tepe
Ham Petrol Boru Hatti Genigletme Projesi Tekfen
Yusufia Sulama Projesi ve Yol ingaati KISKA
Kerbela Otel Projesi Tefirom
iskenderiye Sulama Projesi KISKA
Erbil Sehri 60 Metre Caddesi Rehabilitasyonu ve Yeniden ingasi Tasyap!
Kerbela Cimento Fabrikasi ingaati ENKA
Tasluca Gimento Fabrikasi ingaati ENKA
Kuzey Rafinerileri — 42 Numaral Tank Projesi Tekfen
Siileymaniye Uluslararasi Havaalani ingaati AGE
Erbil-Perdi Yolu Rehabilitasyonu Cengiz
Irak—Turkiye Ham Petrol Boru Hatti ENKA
Kora-Saklava-Kandil Karayolu Yuksel
Bagdat Aligveris Merkezi Projesi Tefirom

2010-2014 Kalkinma Plan1 ¢ercevesinde, hiikiimet 2700 adet proje icin 170 milyar ABD dolar1
bilitce ayirmistir. Irak’ta kurulu 17 adet devlete bagli ¢imento fabrikasi, toplam ¢imento talebinin
ancak beste birini (yillik 6 milyon ton) karsilayabilmektedir. Talebin karsilanabilmesi amaciyla
mevcut ¢imento fabrikalarmin yenilenmesi ve yeni fabrikalar kurulmasi planlanmaktadir.
Yatirimcilart en ¢ok ¢eken sektdrler arasinda bayindirlik isleri, su, elektrik, kanalizasyon aritma,
kopriiler, otoyollar, imar ve insaat isleri bulunmaktadir. Irak’ta 6 tanesi uluslararasi olmak iizere
toplamda 29 tane havalimani bulunmaktadir. Bunlardan en aktif ve en biiyiikk olam1 yilda 7.5
milyonluk yolcu kapasitesiyle Bagdat Uluslararast Havalimani’dir. Ulkede 4 tane liman mevcuttur.




Bunlar; Basra Limani, Khor al-Zubair Limani, Mina al Bakr Limani ve Umm Qasr Limani’dir.
Bunun diginda, al-Faw Limani’nin yapimi projesi giindemdedir. 20 milyar dolar degerindeki bu
proje bir Italyan firmasi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica Kuveyt smirina Bubiyan Liman1 yapimi
projesi de 3.47 milyar dolar degerindedir ve Italyan Technital firmas1 tarafindan
gerceklestirilmektedir. 2003 isgalinden sonra demir yollarinin yeniden  yapilandirilmasi
caligmalarna hiz verilmistir. Ulkede 2272 km uzunlugunda bir demiryolu ag1 mevcuttur. Bu ag1
genisletmek adina ¢ok sayida proje bulunmaktadir. Baghdad-al Basrah-um Qasr hattinin ve
Baghdad-al Mousul-Rabia hattinin iyilestirilmesi giindemdedir. Ayrica; Irak’in Tiirkiye, Iran, Suriye
ve Urdiin ile var olan uluslararasi demiryolu hatlarinin iyilestirilmesi ya da yenilerinin yapimi da
giindemdedir. Baghdad Loop Line projesi ile yolcu ve yiik terminalleri igeren bir demiryolu ag1
yapimi Ongoriilmektedir. Bagdat’in ¢evresini kapsayacak olan bu demiryolunun 112 km
uzunlugunda ve ¢ift yonlii olmasi diisiiniilmektedir. iki ana istasyonu ile yilda 23 milyon yolcu ve 46
milyon ton yiik kapasitesine sahip olacak olan bu agin tamamlanmasi 4 yil siirecektir. Projenin
toplam degeri ise 3 milyar dolardir. Irak’ta toplamda demir yolu ag1 uzunlugu ise 2.272 km’dir.
Bagdat Metrosu projesinin ise 18 ve 21 km uzunlugunda 2 hattan olugmasi disiiniilmektedir. 3-4
milyar dolar degerindeki bu projeyi heniiz hicbir sirket iistlenmemistir. Kasim 2010’da Diwaniya,
Muthanna, Maysan ve Basra’ya 22 enerji santrali gelistirilmesi ve yapimi projesi agiklanmigtir. Bu
proje ile enerji liretiminin %30 oraninda arttirilmasi hedeflenmektedir. Her bir santral 40.25 milyon
dolar degerinde ve kapasitesi 125 MW’tir. Fransiz Sirketi Alstom, Najaf’ta bir enerji santralinin
gelistirilmesi projesini listlenmistir. Projenin toplam degeri 27.83 milyon dolardir. Hiikiimet, 2012
yilinda 47.4 milyar kWh olan elektrik iiretimi yapmaktadir. Elektrik ihracati yapmamakla birlikte,
12.28 milyar kWh elektrik ithalati1 gergeklestirmektedir. Bu kapsamda, yeni gaz tribiinlerinin ingas1
s6z konusudur. Bu projenin 900 milyon dolarlik kism1 3 Tiirk firmasina verilmistir. Bu firmalar;
Calik Enerji, Enka Insaat ve Eastern Lights’tir.

Irak Yatinm Ajansi’nin yaptigr calismaya gore Irak’ta insaat sektoriindeki potansiyel firsatlar
asagida degerlendirilmektedir:

e [rak’ta ingaatla ilgili malzemelerin {iretimi i¢in gii¢lii bir temel mevcuttur ve Irak hiikiimeti devlet-
ozel sektor ortakligi kapsaminda devlet kuruluslariyla isbirligi yapacak 6zel yatirimcilar aramaktadar.
Celik, ¢imento, tugla, cam ve mermer alaninda ortaklik firsatlart mevcuttur.

e [rak’in altyapisini gelistirmek icin su anda sayisiz kamu insaat projesi planlanmaktadir. Irak
hiikiimetinin su anda Oncelik verdigi alanlar, yol ve demiryolu insaati, elektrik iiretimi, iletim ve
dagitim aglari, liman rehabilitasyonu ile su ve kanalizasyon aritma tesislerinin insast ve
rehabilitasyonudur. Ekim 2009°da Kerkiik Baraji’nin yapimint Nursoy Sirketler Grubu {istlenmistir.
Irak Su Kaynaklar1 Bakanlig1 idaresi adina yapilan Kerkiik’iin 10 km kuzey dogusunda yer alan
baraj; Kerkiik halkinin sulama ve igme suyu ihtiyaglarini karsilamak amaciyla yapilmastir.




3.4. Petrol ve Dogalgaz

Irak diinyanin en diisiik petrol ve gaz iiretimi maliyetine sahip iilkelerinden birisidir. Ulkedeki petrol,
goreceli olarak s1g kuyulardan gekilebilen ¢ok biiyiik sahalarda bulunmaktadir. Irak’in rezervlerinin
iicte birinden daha fazlasi yer yiizeyinin sadece 600 metre altindadir ve su ve birlesik dogal gaz
birikintilerinin petrol rezervleri iizerinde yiiksek basing olusturmasindan dolayr ¢ok ¢abuk ylizeye
cikmaktadir. Bu nedenle, Irak petroliiniin iiretim maliyeti varil bagina 1,50 dolarindan daha az
olabilmektedir. Bu iiretim maliyeti Suudi Arabistan’daki maliyetle esit, diger iilkelerden daha
diisiiktiir. Irak; BP Diinya Enerji Istatistikleri Raporuna gére 2013 yil sonu rakamlariyla; OPEC
iilkeleri arasinda 150 milyar varil rezerv ile dordiincii sirada yer almaktadir. 2015 yilinda bu
rakamin %21 oraninda artmasi beklenmektedir. Irak Petrol Bakanligi’na gore rezervin 204 milyar
varil olma ihtimali vardir. En biiyiik petrol rezervi, glineyde Rumelia sahasinda olup, 17 milyar varil
diizeyindedir.

Irak’in rezerv-iiretim orani (mevcut iiretim seviyesinde kag¢ yillik rezerv kaldigimi gosterir), bazi
tahminlere gore 150 yildir ve bu rakam Orta Dogu ve Afrika Bolgesi’ndeki en yiiksek orandir. Irak
Petrol Bakanlig1 agiklamasina gore; 2014 yili Ekim ayinda petrol tiretimi 3 milyon varil/giin, ihracat
ise 2,4 milyon varil/giin seviyesinde gerceklesmistir. 442 bin varil/giin mevcut rafinerilerde iglenmis,
143 bin varil/giin ise elektrik santrallerinde kullanilmistir. Ekim ihracati ortalama 81 dolar/varil
fiyatla yapilmistir. Petrol Bakanligi onlimiizdeki on yilin sonuna kadar mevcut iiretimi 4.15 milyon
varil/giline ¢ikarmay1 planladigini duyurmustur. Irak’in belirtilen bu seviyede iiretim yapabilmesi
icin 25 milyar ile 75 milyar dolar arasinda bir yatirim yapmasi gerektigi belirtilmektedir. Ulkedeki
ana petrol liretim bolgeleri, giineyde Basra ile kuzeyde Kerkiik bolgesidir. En biiyiik rafinerileri,
Beji (kuzey), Beji (Selahaddin) ile Bagdatta Dora ve Basra rafinerileridir. Digerleri ise Kerkiik,
Nejef, Samawa ile Haditha ve Kanakin’dir.

Irak'in dogalgaz kaynaklar1 da olduk¢a fazladir ancak tam olarak kullanilmamakta ve bu nedenle
ihra¢ da edilmemektedir. Ulkenin 2015’te Orta Dogu’nun dogalgaz tiiketimindeki paymin %2.38
olmas1 beklenmektedir. Dogalgaz tiretimindeki pay1 ise 2015 yilinda %2.93 olmas1 6ngoriilmektedir.
ISID’in Haziran 2014’te baslayan saldirilar1 da Akkas ve al-Mansuriyah sahalarindaki operasyonlara
engel teskil etmektedir.

Dogalgazin bosa yanmasimi azaltmak i¢in adim atan Irak; petroliin geri kazanimini arttirmak
amaciyla dogalgazi, kuyularma yeniden enjekte etmek ve daha fazla elektrik iiretimi igin
kullanmaktadir. Irak Devleti’nin sahibi oldugu South Gas Company dogalgazin yanmasini azaltmak
amaciyla 17 milyar Amerikan dolar1 bedelli, 25 yil siireyle Royal Dutch Shell ve Mitsubishi ile yeni
bir ortak girisim baglatmak ve ayrica Basrah Gas Company ile de gilineydeki {i¢ biiylik saha olan
Rumaila, Bat1 Qurna 1 ve Zubair’deki bosa yanan gazi engellemek icin anlagmalar imzalamistir. Bu
anlagma c¢ercevesinde Oncelikle elektrik {iretimi i¢in Basrah Gas; South Gas Company’e islenmis
gaz satacaktir. Ortaklik anlagma cergevesindeki mevcut gaz tesislerini onaracak ve yeni tesisler insa
edecektir. Ayrica Irak elektrik santrallerinin kullanimi haricinde alinan biitlin gazlar sivilastirilmis
dogal gaz sahasi iizerinden ihra¢ edilebilecektir. Ancak Irak’in elektrik iiretiminde atil ve yetersiz
kalmasi ve iilkedeki elektrik santrallerinde dogalgaza yakit olarak ihtiya¢ duyulmasi dogalgazin
ihrag edilmesi planlarina tartigma getirmektedir. Siba Gaz Sahasi’nin gelistirilmesi amaciyla olusan




konsorsiyumda ise operatdr olarak %60°lik payla Kuveyt Enerji ve %40’lik payla Tiirkiye Petrolleri
(TP) yer almaktadir. Temmuz 2011°de baslayan ve 20+5 yil yiiriirliik siiresi olan proje kapsaminda
uretilecek gaz miktarinin ise 16.5 milyar m3 satis gaz + 60 milyon v kondensate olacagi
belirtilmistir. En az 9 yi1l boyunca 2.831 milyon m3 /giin; 1.033 milyar m 3 /yil dogal gaz iiretimi
hedeflenmistir. Temmuz 2011°de baslayan Mansuriye Gaz Sahasi isletmesi ihalesi de operator
olarak %50 TP, %30 Kuveyt enerji ve %20 Korea Gas’dan olusan ortaklikla 20+5 yil siireyle
yiriitiilmektedir. Proje boyunca iiretilecek gaz miktarinin 48 milyar m3 satig gazi + 68 milyon v
kondensate + 35.2 milyon v LPG oldugu sahada hedeflen gaz iiretimi ise giinliik 9 milyon m3, yillik
3.307 m3 ’tiir.

4. SEKTOREL YAPI

Irak petrol ve gaz sektorii devlet kontrolii altindadir. Devlete ait en biiyiik kuruluslar Kuzey Petrol
Sirketi, Giiney Petrol Sirketi ile Devlet Petrol Pazarlama Organizasyonu ve Petrol Arama Sirketi’dir.
Petrol Bakanlig1 petrol ve gaz iiretimi ve gelistirilmesinde kontrol sahibi olsa da Kuzey Irak’taki
North Oil Company (NOC), the South Oil Company (SOC) ve the Missan Oil Company (MOC)
sirketleri 6zerk niteliktedir. NOC sirketi’nin cografi operasyon alan1 Tamim (Kerkiik), Nineveh,
Erbil, Bagdat, Diyala, Babil, Hilla, Wasit ve Kut’a kadar uzanmaktadir. MOC sirketi 30 milyar
varillik rezerve sahiptir. MOC ve SOC sirketleri Amara, Halfaya, Huwaiza, Noor, Rifaee, Dijaila,
Kumait and Dogu Rafidain Bolgelerini kapsamaktadir. Bununla birlikte, tiim biiylik Uluslararasi
Petrol Sirketleri Irak’ta arama lisans1t almak istemektedir. Irak Petrol Bakanligi Irak’ta petrol
ihalelerine girmek isteyen petrol sirketlerinin 18 Subat 2008 tarihine kadar Petrol Bakanliina
bagvurarak 6n kayit yaptirip yeterlilik belgesi almalarini istemistir. Petrol Bakanligi’na 120 yabanci
petrol sirketi bagvurmus ve Irak Petrol Bakanlig1 yaptig1 ilk tur degerlendirme sonucunda 35 yabaci
sirkete On yeterlilik belgesi vermistir. Petrol Bakanligi, sirketleri segerken 5 objektif kriterin baz
alindigini ve bu kriterlere gore en yiiksek puani alan 35 sirketi sectigini agiklamistir.

Yeterlilik belgesi alan sirketlerin {ilkelere gore dagilimi soyledir:

= ABD: Anadarko, Chevron, Conoco Phillips, ExxonMobil, Hess Corp. Marathon, Occidental
Petroleum

* Almanya: Wintershall BASF Group

= Avustralya: BHP Billiton, Woodside

= Cin: CNOOC, CNPC, Sinochem, Sinopec

= Danimarka: Maersk

* Endonezya: Pertamina

= Fransa: Total

= QGiiney Kore: Kogas

= Hindistan: ONGC Hollanda: Shell

» Ingiltere: BG International, BP, Premier

» [spanya: Repsol

= [talya: Edison, ENI

= Japonya: Inpex, Japex, Mitsubishi Corp., Nippon Oil Corporation




= Kanada: Nexen Malezya: Petronas
= Norveg: StatoilHydro
= Rusya: Gazprom, Lukoil

Nisan 2009°da Petrol Bakanligina basvuran 38 Uluslararasi Petrol Sirketi arasindan 9 tanesinin daha
petrol ihalelerine katilmaya hak kazandig1 agiklanmistir. Bu sirketlerin dagilimi asagidaki gibidir:

Angola: PetroVietnam, Sonangol
Hindistan: Oil India

Ingiltere: Cairn Energy

= Japonya: JOGMEC

Kazakistan: KazMunaiGas
Pakistan: Pakistan Petroleum

Rusya: Rosneft, Tatneft

Bunlara ek olarak, Cin Ulusal Petrol Firmasi (CNPC) Irak Hiikiimeti ile Al-Ahdab bolgesindeki
petrol cikarim tesislerine teknik hizmet saglamak tlizere 20 yillik sdzlesme imzalamistir. BP ise
Bagdat’ta temsilcilik agmig ve Irak Hiiklimeti ile dogalgaz ¢ikarma anlagmasi imzalamigtir. Firsatlar
Petrol-gaz arama ve iliretme faaliyetleri siki bir sekilde hiikiimet kontrolii altindadir ancak cesitli
alanlarda ¢ok 6nemli firsatlar mevcuttur.

Ornegin;

e Altyapinin yenilenmesi

e Rafineri kapasitesinin artirilmast
e Islem sonrast iiriin gelistirme

Hiikiimete bagl ¢esitli kuruluglar tarafindan hazirlanan raporlara gore, Irak’in uzun vadeli yeniden
imar maliyeti 100 milyar dolarin1 gegebilecektir. Bu miktarin ii¢te birinden fazlasinin petrol, gaz ve
elektrik sektorlerine harcanacagi tahmin edilmektedir. Buna ek olarak Diinya Bankasi, sadece su
andaki iiretim kapasitesinin stirdiiriilebilmesi i¢in yillik gelirlerden en azindan 1 milyar dolarinin
petrol sektoriine ayrilmasi gerektigini tahmin etmektedir.

4.1. Elektrik

Ulkenin biiyiik béliimiine belirli saatlerde elektrik verilebilen Irak’in yeniden yapilanmasinda; artan
elektrik talebini yakalamak ve bu ihtiyaci karsilamaya devam etmek Onem arz etmektedir.
Uluslararast  Enerji  Ajanst’'nin 2012 raporuna gore Irak’ta mevcut talebin tamaminin
karsilanabilmesi i¢in Irak’in net %70 daha fazla elektrik iiretmesi gerektigi belirtilmektedir.




Irak Hiikiimeti, enerji sektoriindeki verimliligi artirmak ve mevcut liretimi ylikseltmek amaciyla
cesitli calismalar yapmaktadir. Irak Hiikiimetinin son donemde elektrik teminine yonelik bazi sabit
yatirimlar gerceklestirmekte oldugu ve 6zel fonlar teskil ederek yeni kontratlar hazirlamakta oldugu
goriilmektedir. Middle East Economic Survey 2013 yili sonu itibariyle 2012°de Bagdat’in elektrik
iiretim kapasitesi 7 GW iken 9.77 GW’a ulasmistir. Son donemde iilkedeki elektrik projeleri
2008’de alinan ancak biitce, insa ve politik zorluklar1 yiiziinden yiiklemesi gerceklestirilemeyen
toplam 10.2 GW kapasiteli 74 tiirbinin yiiklenmesine odaklanmistir. Irak Elektrik Bakanligi da
ayrica yabanci petrol sirketlerinin kendi petrol ve dogalgaz operasyonlarina kaynak olmak iizere
kiigiik elektrik sahalar1 insa etmesine izin vermistir. Ayrica Bakanlik 2012-2017 yillar1 arasinda 24.4
GW’lik yeni iiretim sahalar1 kurmayi1 hedeflemistir. Ancak, tiim bu calismalara ragmen elektrik
sektoriindeki tam anlamiyla sikintilar giderilememistir. Bunda, {ilkede hidroelektrik santrallerindeki
su eksiklikleri, tesis yetersizlikleri, fuel oil kisitlari, enerji hatlarinin savas sirasinda zarar gérmesi ve
dis kaynakli elektrik alimlarinda ortaya ¢ikan bazi anlagsmazliklar 6nemli rol oynamaktadir. Irak
Elektrik Bakani’nin yapmis oldugu agiklamada elektrik iiretimine iliskin olarak iilke genelinde
entegre bir stratejinin izlenecegi, Bakanlik ile Irak Genel Elektrik Sirketi arasinda 7 milyar dolar
tutarinda toplam 7.000 MW gii¢ iiretme kapasitesine sahip 56 elektrik santralinin kurulmasina iligkin
anlagmanin imzalandig, ayrica ilgili Bakanlik tarafindan Nasiriye’de bulunan buhar giicii ile ¢alisan
elektrik santralinin iki iinitesinde 33 milyon dolar yatirim tutarinda yenilestirme calismalari
yapilacaginmi belirtilmistir. Uluslararas1 Enerji Ajansi’na gore Irak’in elektrik acigini kapatabilmesi
icin 2035 yilina kadar olan siire zarfinda 70 gw civarinda elektrik iiretim kapasitesini arttirmasi
gerekmektedir. Irak Elektrik Bakanlig1 bu durumu diizeltmek amaciyla 2015 yilina kadar dort katina
cikarmay1 hedeflemektedir. Bunun yapilabilmesi i¢in Diinya Bankasi tahminlerine gore, 20-25
milyar dolarlik bir yatirim gerekmektedir. Uzun vadede ise Elektrik Bakani, 2013 yilina kadar
Irak’1n elektrik iiretimine 50 milyar dolar yatirim yapmis olacagini belirtmistir.

4.2. Bankacilik

Irak’ta bankacilik sistemi, halihazirda 7 devlet bankasinin kontrolii altindadir. Bunlar arasinda en 6n
plana ¢ikanlar, Rafidain ve Rasheed Bankalaridir. Bunlarin digindaki diger devlet bankalar1 Real
Estate Bank, Agricultural Cooperative Bank, Industrial Bank, Iraq Bank ve Trade Bank of Iraq'tir.
Halihazirda Irak Merkez Bankas tarafindan Irak’ta bankacilik yapmak iizere lisans verilen yabanci
bankalar asagidadir:

e Kuveyt Ulusal Bankasi (The National Bank of Kuwait); Irak Kredi Bankasi’nda (Credit Bank of
Iraq) % 75 hisse

e HSBC Grup; Dar Es Salaam Yatirim Bankasi’nda (Dar Es Salaam Investment Bank) %70 hisse

e Urdiin Ihracat ve Finans Bankas1 (Export & Finance Bank of Jordan); Irak Ulusal Bankasi’nda
(National Bank of Iraq) % 49 hisse

e [rak Holding Sirketi-Kuveyt (Iraq Holding Company - Kuwait); Korfez Ticari Bankasi’nda (Gulf

Commercial Bank) % 51 hisse




¢ Ali Bankasi-Bahreyn (Ali Bank -Bahrain): Ticaret Bankasi’nda (Commercial Bank) % 49 hisse

¢ Bahreyn Birlesik Bankasi (United Bank of Bahrain); Bagdat Bankasi’nda (Bank of Baghdad) % 49
hisse

e Standard Chartered Bank
e Arab Banking Sirketi-Bahreyn (Arab Banking Corporation-Bahrain)

e A’ayan Sirketi — Kuveyt (A’ayan Company-Kuwait); Yatirim i¢in Ekonomi Bankasi’nda
(Economic Bank for Investment) % 49 hisse

e Katar Ulusal Bankas1 (National Bank of Qatar); Mansur Bankasi’nda (Mansour Bank) %60 hisse
e Bank Melli-iran
e T.C. Ziraat Bankas1 (The Agriculturel Bank of Iran)

e Ticaret ve Finans i¢in iskan Bankasi-Urdiin (The Housing Bank for Trade and Finance , Jordan);
temsilcilik acilmastir.

e Urdiin Ulusal Bankas1 (The Jordan National Bank); temsilcilik agmistir.
e Is Bankasi

¢ Vakifbank

¢ Beyrut Bankas1 (Bank of Beirut)

e El-Mesrik Yatirim Bankasi-Liibnan (Al-Mashreq Investment Bank-Lebanon) Irak’in, yapilan tim

iyilestirmelere ragmen gelismis bir bankacilik altyapisinin oldugunun séylenmesi giictiir. Bankacilik
sektoriinde son donemde yapilan reformlar, genelde ulusal ¢apta elektronik para agi kurmak, 6zel
bankacilig1 gelistirmek ve devlet bankalarni yeniden yapilandirmak iizerinde odaklanmistir. Irak
Merkez Bankasi verilerine gore iilkede Mart 2014 itibariyle, 55 banka bulunmaktadir. Bunlardan
7’si yukarida belirtilen devlet bankalari iken, 23 tanesi 6zel banka, 9 tanesi Islami Banka ve 16
tanesi yabanci lilke bankasidir. T.C. Ziraat Bankasi, 2006 yilinda Bagdat'ta bir sube agmistir. Bu
sube, halihazirda temel bankacilik hizmetlerini yerine getirebilmektedir. Ozellikle gegmis
donemlerde para transferinden kaynaklanan sikintilar, Bankanin Bagdat’ta faaliyete ge¢mesinin
ardindan azalmistir. Son olarak Erbil’de Ziraat Bankasi’nin yan1 sira, Vakifbak ve Is Bankas1 sube
acmislardir. Yeni Yatirnm Kanunu’na gore, yabanci yatirimcilar 2004 yilindan bu yana faaliyette
olan Irak Menkul Kiymetler Borsasi’nda serbestge alim satim islemi yapabilmekte, yatirim portfoyii
olusturabilmektedir. Irak Menkul Kiymetler Komisyonu (Iraqi Securities Commission, ISC)
kurulmasi calismalar1 ise devam etmektedir. 2008 yili bagindan itibaren Irak’taki 6zel bankalar
uluslararas1 6demeler, doviz havalesi ve 2 milyon dolara kadar akreditif agilmasi gibi iglemleri
yapabilmektedir. Yabanci bankalar Irak’ta ofis agabilmekte, Irak’taki 6zel bankalar ile ortaklik
kurabilmektedir.




4.3. Telekomiinikasyon

30 yildir devam eden istikrarsizlik ortami1 ve savaslar nedeniyle, Irak’in telekomiinikasyon altyapisi
agir bir sekilde hasar gérmiis durumdadir. Bununla birlikte, 2003 yilindan beri 6zellikle mobil
telefon alaninda bir takim ilerlemeler kaydedilmistir. Aralik 2003’te tiim Irak kapsaminda cep
telefonu aginin kurulmast i¢in ¢aligmalara baslanmig, 2007 yilinda Zain, AsiaCell ve Korek isimli {i¢
firma lisanslama hakkin1 kazanmistir. Zain {ilkenin en biiyiik cep telefonu operatoriidiir ve giliney ve
orta Irak’ta agirlikli olarak kullanilmaktadir. Irak’ta 2012 yil1 itibariyle 27 milyon telefon kullanicist
bulunmaktadir. Bu rakamin Business International Monitor (BMI) tahminlerine gore 2015 yilinda 34
milyon olmasi beklenmektedir. iki Intelsat, bir Atlantic Ocean, bir Indian Ocean ve bir Intersputnik -
Atlantic Ocean uydu istasyonlar1 bulunmaktadir. Mikrodalga radyo yayin1 Urdiin, Kuveyt, Suriye ve
Tiirkiye’yi kapsamaktadir. Suudi Arabistan, Tiirkiye ve Kuveyt ile fiberoptik karasal fiberoptik
baglantis1 kurulmus olup Urdiin ve Iran ile de fiberoptik baglanti kurulmasi planlanmustir. 55 adet
NA radyo istasyonu ve 28 TV yayin istasyonu vardir. Uluslararasi internet iilke kodu. iq olan Irak’ta
CIA The World Factbook verilerine gore, 2009°da 325.900 internet kullanicist bulunmaktadir.
Isgalden bu yana, 6zellikle Bagdat ve Basra’daki otel ve internet kafelerde internet kullaniminda
onemli bir artis kaydedilmistir.

5. IRAK DIS TICARETI

Irak’in ihracatinda 6nde gelen iilkeler ABD, Kore ve Kanada iken; ithalatindan ise sirastyla Tiirkiye
ABD ve Kore ilk ii¢ sirada yer almaktadir. Irak’in ihracatinin en biiyiik kismini petrol {irtinleri
olustururken, iilkenin ithalatinda islenmis petrol iiriinleri, elektrik-elektronik iiriinler, gida ve tarim
iriinleri, makine ve otomotiv sektorii one ¢ikmaktadir. Siyasi istikrarsizlik, altyapi ve gilivenlik
sorunlar1 nedeniyle Irak heniiz sanayi alaninda 6nemli bir gelisme gdsterememistir. Bu nedenle her
tiirlii ihtiyag maddesinde ithalata bagimli durumdadir.

Telefon cihazlari, miicevherat, otomobil, petrol yaglari, sigara, kamyon, izole kablo ve teller,
demir/celik cubuklar, demir/¢elik insaat ve ingaat aksami, tavuk eti, piring, ilag, otomatik bilgi islem
makinalari, ¢imento, demir/celik borular ve i¢i bos profiller, elektrik transformatorleri, klima
cihazlari, ay¢igcegi yagi, mobilya, sivilar i¢in pompa, kauguk yeni dig lastikler, musluk ve vanalar,
biskiivi, bugday unu, seker, is ve maden makinalar1 i¢in aksam ve parga, yumurta, seramik doseme
veya kaplama karolari, bugday, monitdr ve projektorler, televizyon alicilari; elektrik  kontrol,
dagitim tablolar1 ve panolar; plastik boru ve baglanti elemanlari, peynir, santrifiijler, elektrikli
olmayan sofbenler veya depolu su 1siticilari, buzdolaplari, dondurucular ve sogutucular, 6zel amagl
motorlu tasitlar, kendine 6zgii fonksiyonu olan makinalar, hava veya vakum pompalar ile tibbi
cihazlar Irak’in en ¢ok ithal ettigi lirlinlerdir.




6.1.

DIS TICARET POLITIKASI VE VERGILER

Irak’in Dis Ticaret Politikas1 & Tarifeler Irak’m Ithalati

Irak’a ithalatta giimriik vergisi oran1 genelde %S5 olup, ihracat faturasinin CIF bedeli
{izerinden tahsil edilmektedir. (KDV veya OTV uygulamasi bulunmamaktadir)

Ancak 2014 yil1 Ocak ayinda Irak Hiikiimeti, liiks tiiketim sayilabilecek bazi tiriinler igin
giimriik vergi oranlarini degisik oranlarda artirmistir.

Temel gida tirtinleri, glimriik vergisinden muaftir.

Giimriikler Genel Idaresi, Maliye Bakanligia baghdur.

Ithalat Lisanslar1 Bagdat’ta Ticaret Bakanliginca diizenlenmektedir.

Merkezi Irak’ta yerlesik bir firmanin ithalat yapabilmesi i¢in asagidaki sartlara sahip olmasi
gerekiyor;

Ticaret Bakanlig1 biinyesindeki Ticaret Siciline tescil olunmasi

Ticaret Odasi tiyesi

Sanayiciler Federasyonu liyesi (iiretim/imalat tesisi ise)

Vergi numarasinin olmasi

Ithalatg1 lisansina sahip olmasi

[lgili kurumun/kurulusun/dernegin ithalat uygunluk yazsi (ilag, giibre gibi baz1 hassas
tiriinler icin)

Tiirkiye’nin Irak’a ihracati, agirlikli olarak karayoluyla Habur Giimriik Kapisi iizerinden
yapilmaktadir.

Habur’un muadili olan Ibrahim Halil Giimriik Kapisindaki islem ve faaliyetler tamamen
kuzey bolgesi yerel idaresinin kontroliinde ve yetkisindedir. Dolayistyla Ibrahim Halil
Gumriik Kapisindaki uygulamalar ve maruz kalmacak sorunlar i¢in kuzey bdolgesi yerel
giimriik idaresi ile temasa gegilmesi gerekmektedir.

Kuzey bolgesi firmalarinin ihracat/ithalat belgeleri 1ilgili yerel idare tarafindan
diizenlenmektedir.

Hiiklimet, yerli liretimin korunmasi tedbiri kapsaminda donemsel olarak bazi tirtinlerin
ithalatina yasak getirebilmektedir.

2011 yilindan beri bazi {irlinlerin ithalatinda “sevkiyat 6ncesi iirlin denetimi” uygulamasi
yiirtirliiktedir.

Ozellikle gida iiriinleri ithalatinda raf Omriine/son kullanma tarihine asir1 hassasiyet
gosterilmektedir. Kullanim siiresi bitmek {izere olan gida tirlinlerinin giimriik kapisindan geri
cevrilmesi miimkiindiir. Kus gribi vakasi, Hiikiimet tarafindan hassasiyetle takip
edilmektedir.

Kus gribi vakasinin goriildiigii iilkelerden tavuk ve tavuk iirlinleri ithalat1 yasaklanmaktadir.
Halihazirda s6z konusu yasak bazi iilkelerden ithalata kars1 tedbir baglaminda ytirtirliiktedir.




6.2. Irak’in ihracati

* Irak’in ihracatinin yaklasik %96’sm1 ham petrol olusturmaktadir. Thracatta tek yetkili kurum
Petrol Bakanligidir (SOMO).

= Diger Tlriinlerin ihra¢ edilebilmesi i¢in Ticaret Bakanliginca diizenlenen ihracatgi lisansina
sahip olunmas1 gerekmektedir.

* Hurda metal ihracati, yerli sanayide kullanilmasi i¢in yasaktir.

6.2.1. Irak’a Ihracat/Sevkiyat Oncesi Uriin Denetimi (Standardizasyon & Kalite Kontrolii)

= Thracatg firma, Irak’a sevkiyat dncesinde, ihra¢ edecegi iiriinii iiretim tesisinde/stoklarinda
kontrol ettirmekle ylikiimlidiir. Ayni {iirlinlin, her bir sevkiyati i¢in kontrol/denetim
yapilmaktadir.

» Yetkilendirilmis gozetim firmasinca diizenlenen uygunluk belgesi (COC), iiriiniin Irak'a
girisi sirasinda, Irak glimriik kapilarinda glimriik gorevlileri ile gdzetim firmasi yetkililerince
kontrol edilmektedir.

7. TURKIYE-IRAK TiCARI VE EKONOMIK iLISKIiLER

Korfez Savasi oncesinde ekonomik iligkilerimizin en yogun oldugu iilkeler arasinda yer alan Irak ile
iliskiler BM Yaptirimlar rejimi (6.8.1990 itibariyle) ile Irak’tan ithalatin yasaklanmasi ve iilkeye
yonelik ihracatin gida maddeleri, ilag ve tibbi malzemeler ile sinirlandirilmasi sonucunda oldukga
yavaglamigtir. Bununla birlikte ham petrol karsiligi Tiirk mali ihracatin1 6ngoéren karsilikli ticaret
sistemi sayesinde Irak’la ikili ekonomik iligkilerimizde 2000 yilindan itibaren artis yasanmistir.
ABD’nin Irak’a miidahalesi sonrasinda, 22 Mayis 2003 tarihinde 1991 yilindan beri uygulanmakta
olan Birlesmis Milletler Ambargosunun kaldirilmasiyla {ilke ile olan ticari iligkilerimiz 6nemli
oranda artis kaydetmistir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, 2014 yilinda Irak’a
thracatimiz bir 6nceki yila gore yaklasik %9’°luk bir oranla azalis gostermis ve 10 milyar 896 milyon
ABD dolari; Irak’tan ithalatimiz ise ayn1 donem igerisinde %84 artmis ve 269 milyon ABD dolar1
civarinda gergeklesmistir.

Ihracatimizin kayda deger bir kismii, Tiirk firmalarmin Irak'in kuzeyindeki temsilcilikleri
vasitastyla bolgeye temel gida ve temizlik maddeleri ile elektrik ve elektronik iiriinleri satislart teskil
etmektedir. Istanbul, Bursa, Gaziantep gibi illerimizden yolcu beraberinde Irak'a gétiiriilen tekstil ve
hazir giyim agirlikli {iriinler de azimsanamayacak bir gelir kaynagi haline gelmistir. KARKEY
Karadeniz Elektrik Sirketi tarafindan 2003 yilindan itibaren Irak'tan, elektrik liretmek kaydiyla fuel
oil ithali karsiliginda iilkeye satilan elektrik de ihracatimiza katki vermektedir. Irak’tan ithalatimizin
cogunlugunu ham petrol ve fuel oil olusturmaktadir.




7.1. Yatirmmlar

Irak genelinde 1800°e yakin Tiirk firmasinin iilke genelinde toplam yatirim bedelinin 720 milyon
ABD dolar1 civarindadir. 2012 yilinda Tiirkiye’den Irak’a yapilan dogrudan sermaye yatirimi ise
254 milyon ABD dolaridir. Tiirkiye nin Kuzey Irak’taki yatirimlar1 asagida siralanmaktadir:

Anadolu Grubu: Anadolu Grubunun Erbil’deki sise dolum tesisleri Nisan 2008’de faaliyete
gecmistir. Grup, Erbil’den sonra Bagdat’ta da siseleme fabrikasi kurmay1 planlamaktadir.

Genel Enerji: Taq Taq Arama ve Uretim Paylasim Anlasmasi Genel Enerji'nin sahibi oldugu ve
arama ve gelistirme ¢aligmalarinin biiylimesine onciiliik eden ilk sahadir. Miilkiin, % 55'lik hissesini
Genel Enerji elinde bulundurmakta olup, Addax Petroleum International'in % 45'lik bir katilim pay1
bulunmaktadir. Taq Taq Sozlesme Sahasi, Irak'in Kuzey Bolgesinde olup, Erbil'in 85 km
giineydogusuna, Siileymaniye'nin 120 km kuzeybatisina diismekte ve 951,3 km2'lik bir alani
kaplamaktadir (94.972 doniim). S6zlesme sahas1 Taq Taq Gelistirme Blogu ve Kesif Blogu olarak
iki farkli bloktan olugmaktadir. Genel Enerji'nin istiraki olan Taq Taq Petroleum Refining Company
(TTPRC), Koya kentinde bulunan 60.000 BPSD kapasiteli rafineriyi insa etmektedir. TTOPCO,
ayrica, Koya'dan Kerkiik'e uzanan 64 km uzunlugunda 24 inglik bir boru hatti insa etmektedir.
Ihracat amaciyla Kerkiik-Ceyhan boru hattina baglanacaktir. Bu boru hattinin maksimum kapasitesi
450.000 BOPD'dir.

Pet Holding: Pet Oil’in Agustos 2006'da Kuzey Irak- Bina Bawi sahasinda baslattigi sondaj
caligmalar1 devam etmektedir. Pet Oil'in operatorliigiinii yaptig1 bu projede olusturulan sirketin adi
A&T Petroleum olup, proje ortaklar1 Hawler Energy ve Oil Search Iraq Ltd. dir.

21 Kasim 2008 tarihinde Tiirkiye Petrolleri (TP), Boru Hatlariyla Petrol Tasima Anonim Sirketi
(BOAS) ve Shell Energy Europe BV Irak’ta dogalgaz arama, isletme, tasima ve pazarlama
faaliyetlerini kapsayan bir igbirligi 6n anlagmasi imzalamistir.

Tiirk firmalarinin Irak genelindeki yatirimlar1 agagidaki gibidir:

e Coca Cola’nin iiretim tesisi (Hilla ve Kerbala)

Yil Ihracat Ithalat Hacim Denge
2010 6.036.632.316 153.475.601 6.190.107.917 5.883.156.715
2011 8.310.129.576 86.753.336 8.396.882.912 8.223.376.240
2012 10.822.143.970 149.327.537 10.971.471.507 10.672.816.433
2013 11.948.905.271 145.684.219 12.094.589.490 11.803.221.052
2014 10.896.202.645 268.544.144 11.164.746.789 10.627.658.501

e Solen Cikolata ¢cimento fabrikasi (Sincar)
e Kulak Ingaat firmasmnin Ramadi’de satin aldig1 seramik fabrikasi

e Karadeniz Holding’in ii¢ elektrik gemisi (Basra)




e UB Holding’in Basra Demir Celik Fabrikalari’nin yenilenmesi i¢in 700 milyon ABD dolar1
tutarinda yatirim projesi ile yaklagik 80 miiteahhit firmamizin kurdugu ofis (kira & tefrisati) ile
santiye (makina parki) masraflari

Magaza yatirimlari ise:

¢ Kale Seramik Showroom (Bagdat)

e Zebrano Mobilya Magazalar1 (Bagdat ve Basra)

e Ekselans/Oztiryakiler Sanayi Mutfak Malzemeleri Magazasi
e Maximall Magazalar1 (Kerkiik, Bagdat, Necef, Hilla, Basra)
e LCWaikiki

e Mavi Jeans

o Kigihi

¢ Colin

e Ramsey

e Mado

e Elit Cikolata

e Malatya Pazar1

Gorkem Ingaat firmas1 Vasit Vilayetinde su aritma tesisi kurmustur. Universal Acarsan firmasi ise
Vasit Vilayetinin merkez ilgesi Kut’ta 400 yatakli hastane ingasi projesi yiirtitmektedir.

8. TURKIYE-IRAK TiICARETINDEKI ONCELIKLi HUSUSLAR

1. Bankacilik: Tiirk bankalarinin Irak’1 riskli iilke gordiikleri i¢in su anda teminat mektubu
vermedikleri sdylenmistir.

2. Calisma izni: Tiirkiye’den gétiiriilen personelin Irak’ta is yapabilmeleri igin is izinleri ile ikame
izinlerinde sorun yaganmaktadir.

3. Denetim & Gozetim Raporlama: Kuzey Irak Bolgesi hari¢ diger bolgelerde sadece SGS ve
Bureau Veritas Irak denetim ve gozetim raporu talep etmektedir. Bu iki sirketin Tirkiye’de gerek
eleman gerek hizmet yetersizligi nedeniyle ¢ok biiyiik sikint1 yasanmaktadir.




4. Giivenlik: Haziran 2014’ten itibaren ISID nedeniyle ticaret yollar1 giivenliginde ciddi sorunlar
yasanmaktadir. Ozellikle Bagdat’a ve Irak’in giiney bdlgelerine (Basra, Necef gibi) ihrac edilen
mallarin tesliminde sorunlar bulunmaktadir. Yol giivenliginde yasanan sorunlardan dolayr Bagdat’a
ve Irak’in gliney bolgelerine ihrag¢ edilen mallarin biiyiik bir kism1 mecburen Kuzey Irak’ta (Zaho)
bekletilmektedir.

5. Sinir Kapist: Habur kapisinda sikintilar yasanmaktadir, giimriik kapist yetmemektedir. 1-2 tane
daha giimriik kapis1 agilmasi ihracat agisindan son derece biiyiilk 6nem arz etmektedir.

6. Hak Edis / Istikrarsizlik: Devlet proje bazli is yapan Tiirk miiteahhitleri mallarin/islerin teslimini
yapamadigindan dolay1 hak edislerde sikintilar yasanmaktadir. Baz1 firmalar ise islerini bitirmis
olmasina ragmen son donemde yasanmakta olan istikrarsizliktan dolayr hak edislerini almakta
biiylik sikint1 yagamaktadir.

7. Nakliye: Tiirk tirlarinin Zaho’da pasaportta alinan kasesi ile direk Bagdat ve Basra’ya kadar
inilebilmesi 6nemlidir. Irak’a giinde ortalama 2500 tir yiik taginmaktadir. Ancak tirlar Bagdat’a ve
Basra’ya gegememektedir. Glinliik maliyetin en az 4-5 milyon dolar zarar1 oldugu aktarilmistir. Her
tir aktarmasinda mallarin hasar gordiigli ve bu rakama bu hasarin dahil edilmedigi ifade edilmistir.
Kuzey Hiikiimet ile bu sorunun ¢oziilmesi ve tirlarin Bagdat’a ve Basra’ya kadar gitmesi talep
edilmistir.

8. Ulasim: Irak Sivil Havaciligi’nin Bagdat ve Erbil’e ilave birer sefer, Basra’da ve Siileymaniye’de
sefer sayisinin haftada 10’a ¢ikmasini saglamasi ulasim i¢in olduk¢a 6nemlidir. Irak Havayollari ile
ortak ugus programi baslatma hususunda goriismelerde bulunulmaktadir.

9. Yatinm: $6len Cikolatanin 2010 yilinda Irak Devleti Sanayi Bakanligi Sincar Cimento
Fabrikasi’n1 satin almasiyla devam eden ortaklik hala devam etmektedir. 4 yil Tiirk Miihendisleri ve
Avrupa Miihendisleri ile beraber 280 kisilik ekip ile bu yatirima 270 milyon dolar para harcanmigtir.
Ancak bu fabrikanin ISID’in eline gegmesiyle, magduriyet ¢ok biiyiiktiir. Irak’a yillardir is
yapilmaktadir ve ig yapmaya devam etmek istenmektedir.

10. Irak’ta bes sahada iiretilecek yaklagik 280 milyar metrekiip dogalgazin Tiirkiye iizerinden
Avrupa pazarina ihra¢ edilmesi s6z konusudur. Bu ¢ercevede, Botas Genel Miidiirliigii, Kerkiik-
Yumurtalik ham petrol boru hattina paralel yapilmasi planlanan Irak-Tiirkiye dogal gaz boru hattinin
Tiirkiye boliimiine iliskin etiit ¢aligmalarina baslamistir.

9. TURKIYE-IRAK ARASINDAKI iSBIRLiGi OLANAKLARI

1. Irak Hiikiimeti tarafindan bir sigorta sisteminin uygulamaya konulmasi sartiyla iilkede Tiirk
firmalar1 tarafindan konut, yol, koprii, demiryolu gibi altyapi insasi alaninda 6nemli projeler
gerceklestirilebilir.

2. Uygun kosullarin saglanmasi halinde Tiirk firmalarinin demir-gelik, ¢imento ve gida alanlarinda
Irak’ta yatirim yapmasi s6z konusu olabilir.




3. Tiirkiye Misir, Filistin gibi farkli iilkelerde organize sanayi kurulmasi ve isletilmesi yoniinde aktif
olarak faaliyet gostermektedir. Benzer organize sanayi bdlgelerinin Irak’ta da kurulmas: tilkede
ekonominin yeniden yapilanmasina katki saglayacaktir. Tiirkiye bu anlamda, Irak hiikiimeti ile bilgi
ve deneyimlerini paylasabilir, organize sanayi boélgelerinin kurulmasi igin ortak projeler
gelistirilebilir.

4. Irak ulastirma aginin yeniden yapilandirilmasinda Tiirk firmalarina da yer verilmesi 6nem arz
etmektedir.

5. Irak’ta modern bir bankacilik sektoriiniin heniiz gelismemis olmast iilkedeki ekonomik
kalkinmanin Oniindeki en 6nemli engellerden biridir. 2003 yili 6ncesinde Irak’ta ambargolar
nedeniyle uluslararasi finansal akislara kapali birkag¢ biiylik devlet bankasi faaliyet gdstermekteydi.
Bu devlet bankalarmmin modernizasyonu halen gerceklestirilmis degildir. Bu anlamda, Tiirk
bankacilik sektoriiniin deneyimi ve bilgi birikimini Irak Bankacilik sektorii ile paylasilabilecegi
ortak projelerin gelistirilmesi Irak ekonomisine katkida bulunacaktir.

6. T.C. Ziraat Bankasi, 2006 yilinda Bagdat'ta bir sube a¢cmistir. Bu sube, halihazirda temel
bankacilik hizmetlerini yerine getirebilmektedir. Ozellikle ge¢mis dénemlerde para transferinden
kaynaklanan sikintilar, Bankanin Bagdat’ta faaliyete ge¢mesinin ardindan azalmistir. Ancak banka,
akreditif acilmasi ve firmalarimiza teminat mektubu verilmesi konularinda heniiz bir ilerleme
gerceklestirememistir.

7. Tarim, tarim alaninda bilgi ve teknoloji transferi, tarimsal araclarin iiretimi, zarar gormiis tarim
alanlarinda yeniden iiretime baglanmasi gibi konularda Tiirk firmalar1 ile Irakli firmalar arasinda
isbirligi projeleri gelistirilebilir.

8. Tiirk petrol sirketlerine Irak petrol ve dogal gaz alanlarinin gelistirilmesi konusunda rol verilmesi
iki tilke arasindaki ekonomik iligkilerin gelismesine dnemli katki saglayacaktir.

9. Irak’ta artan elektrik ihtiyaci ve diisiik iretim kapasitesi, Tiirk firmalar1 icin Irak’ta elektrik
santrali yapimi ve modernizasyonu ve elektrik iletim hatlarin insasi alanlarinda 6nemli firsatlar
sunmaktadir.

10. Irak’ta bes sahada iiretilecek yaklasik 280 milyar metrekiip dogalgazin Tiirkiye iizerinden
Avrupa pazarina ihra¢ edilmesi s6z konusudur. Bu c¢ercevede, Botas Genel Miidiirliigii, Kerkiik-
Yumurtalik ham petrol boru hattina paralel yapilmasi planlanan Irak-Tiirkiye dogal gaz boru hattinin
Tiirkiye boliimiine iligkin etiit caligmalarina baslamistir. Bu paralel boru hatti ile Irak dogal gazinin
Tiirkiye lizerinden diinya pazarlarina ulastirilmasi planlanmaktadir. Bu anlamda, 7 Agustos 2007
tarihinde bir Protokol imzalanmistir. Kiiresel krize paralel olarak enerji ithalatimizin 2008 yilindaki
48 milyar dolardan 2009 yilinda 28-29 milyar dolara distiigii dikkate alinirsa enerji alaninda
kitalararasi koridor gdrevi goren ve kendi i¢ piyasasinda da enerji ihtiyaci olan Tiirkiye i¢in bu hat
yiiksek onem arz etmektedir. Subat 2010 itibariyle giinde ortalama 423 bin varil petrol tasiyan
Kerkiik-Yumurtalik Petrol Boru Hatti, Irak’in giinliik petrol ihracatinin dortte birini
gerceklestirmektedir. Irak’in siiregelen bolgesel istikrarsizligina sebep olan bazi terdr saldirilar
nedeniyle kimi zaman Kerkiik-Yumurtalik ham petrol boru hattinda hasarlar ve kesinti meydana

gelmektedir.




10.

IKi ULKE ARASINDAKI ANLASMA VE PROTOKOLLER

Anlasma / Protokol imza Tarihi
Ticaret Anlagmasi 03.08.1965
Ekonomik ve Teknik isbirligi Anlagmasi 07.02.1976
Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Anlagmasi 18.10.1980
Petrol Urtinleri Ticaretine iliskin Mutabakat Zapti 26.08.2005
Petrol Urtinleri Ticaretine iliskin Mutabakat Zapti 27.09.2006
Petrol Urtinleri Ticaretine iliskin Mutabakat Zapti 15.06.2006
Petrol Urtinleri Ticaretine iliskin Mutabakat Zapti 15.02.2006
16. Dénem Karma Ekonomik Komisyon Toplantisi Protokolu 16.11.2006
Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlagmasi 23.03.2009
Igrpl;;yriilsrlak Yuksek Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi 1. Bakanlar 17.09.2009
Turkiye-Irak Yuksek Diizeyli Stratejik isbirligi Konseyi 2. Bakanlar 15.10.2009

Toplantisi

11. PAZARILE iLGIiLi BILGILER

11.1. Dagitim Kanallar

Irak’ta ig yapmak isteyen Tiirk firmalarin Irakli yerel temsilcilikler, acenteler veya dagiticilar ile
caligmalar1 tavsiye edilmektedir. Boylece hem biirokratik engellerin, hem de yapilacak is
goriismelerinde dil ve kiiltlir engelinin asilmasi miimkiin olacaktir. Yerel temsilciler, ihrag iirliniiniin
tanitiminda ve kamu/6zel sektor is firsatlarinin takibinde de oldukga faydalidir.

Irak’ta acentelik/distribiitorliik/temsilcilik s6zlesmesi imzalamadan once, Irakli bir avukatla istisare
edilmesi dnemle tavsiye olunur. Verilecek ticari temsilciligin, “kapsam alan1” ve “siiresi” ile Irakli
firmanin “i¢ piyasadaki dagitim aginin ve donaniminin” tespit edilmesi en 6énemli unsurlardir.




11.2. Reklam, Tanitim & Fuarlara Katilim

Irak pazarma giren firmalarin ve {irlinlerin sayist arttik¢a, iirtinlerin tanitimi i¢in kullanilan araglar da
gelismektedir. Yerel ve baz1 Uluslararast Arap Televizyon kanallari, reklam ve tanitim faaliyetleri
icin etkili kanallar olmakla beraber, sehir merkezlerindeki ilan panolar (billboardlar) da reklam ve
tanitim faaliyetlerinde yaygin bi¢imde kullanilmaktadir.

Irak’ta diizenlenen uluslararas1 sektorel fuarlara katilimda aktif pazarlama kapsaminda etkili bir
tamtim yoludur. Ozellikle Erbil’de diizenlenen uluslararas: ticaret fuarlari, orta ve giiney Irak
firmalar1 tarafindan da takip edilmektedir. (Istanbul ve Dubai fuarlar1 diger cazibe merkezleridir.)
Bu konuda gelisme gayreti igcinde olan Basra sehri, ticari aktivite olarak Erbil’i takip etmektedir.(Ote
yandan her yil kasim ayinin basinda Irak Ticaret Bakanliginca Bagdat’ta diizenlenen geleneksel
Bagdat uluslararasi ticaret ve sanayi fuari da 6nemli bir etkinlik olarak degerlendirilebilir, ancak bu
sehirdeki etkinlikler iilkedeki olumsuz asayis olaylarindan menfi etkilenmektedir.)

11.3. Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme (Standardizasyon)

Irak’a gonderilen kutularin ve sandiklarin lizerindeki isaretleme, ¢ikarilabilir etiketler seklinde degil,
miirekkep ya da boya ile yapilmalidir. ithal edilen konserve iiriinlerin iiretim ve son kullanma
tarihleri ambalaj lizerinde kabartmali ya da yazili sekilde belirtilmelidir.

Bilhassa gida friinlerinin glimriik kapisindan geri donmemesi veya alicisi tarafindan ihracatciya
iade edilmemesi i¢in, liriiniin glimriikk kapisina geldiginde kullanim siiresinin (raf Omriiniin) en
az %70 oraninda devam ediyor olmasina dikkat edilmesi 6nemle tavsiye olunur.

[laglarin muhteviyat: agikca belirtilmelidir. Uriinlerin zararli ya da yan etkilerini belirten ilgili etiket
Arapca diizenlenmelidir.

Uriin etiket veya ambalajlar1 {izerinde mutlaka Ingilizce ve/veya Arapga ifadelerin bulunmasi
gerekmektedir. Belirli gida iriinlerin ambalajlar1 {izerinde “domuz eti” veya “domuz yag1”
kullanilmadiginin mutlaka belirtilmesi gerekmektedir.

Irak’a ihra¢ edilecek {irliniin, sevkiyat Oncesi denetim (standardizasyon ve kalite kontrolii)
uygulamas1 kapsaminda olup olmadiginin veya kapsamda ise izlenecek prosediiriin 6grenilmesi i¢in
Bureau Veritas veya SGS ile temasa gecilmesi gerekmektedir. Merkezi Irak Hiikiimeti (COSQC)
sadece Bureau Veritas ile ¢alisirken, Kuzey Irak Yerel Idaresi (KSQC) ise SGS ve Bureau Veritasi
yetkilendirmistir. (TUV, Cotecna ve Baltic Control sonradan ilave edilen denetim kuruluslaridir.)




11.4. Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

Irak’ta {irlinlerin dagitiminda ¢ok fazla alternatif yol bulunmamaktadir. Ulastirma altyapist
onarilmakta ve genisletilmekte olan Irak’ta, yerli kamyonlarla tasimaciligin yani sira demir yolu
tagimacilig1 da gelismektedir.

Karayolu tasimaciliginda nakliye {icretleri, iilkedeki giivenlik kosullar1 ve kamyonlarin geri doniiste
yiik alamamalar1 nedeniyle yiiksektir.

Glineyde Basra Limani ticari yiik tasimaciliginda en ¢ok tercih edilen kanallardan biridir. Merkezi
Irak havaalanlarinda tahsil edilen iicretlerin yiiksekligi, iirlinlerin glivenliginin saglanamamasi gibi
nedenlerden dolay1 ihracatta, hassas iirlinler haricinde, havayolu pek tercih edilmemektedir. Zorunlu
durumlarda ise, ucuz ve giivenli olmasi nedeniyle genelde Erbil Havaalani kullanilmaktadir.

Orta Irak’ta yasanan olumsuz giivenlik kosullar1 nedeniyle, Irak’a tasimacilik maliyetli bir hale
gelmigtir. Navlunun pahalilig1, vergi etkisine benzer sekilde iirlinlerin iilke i¢indeki satig fiyatlarina
da yansimaktadir.

Tiirk ihrag {iriinlerinin Irak’a sevkiyati, agirlikli olarak karayoluyla Habur/Ibrahim Halil Sinir Kapist
tizerinden yapilmaktadir. Ancak, Tiirk plakali kamyonlar olumsuz giivenlik kosullar1 ve vize sorunu
nedeniyle orta ve giiney Irak illerine tagima yapamamaktadir. Tirk {irtinleri, kuzey Iraktaki aktarma
merkezlerinde (Zaho, Erbil) Tiirk kamyonlarindan Irak plakali kamyonlara aktarilmakta ve bu
sekilde tilkenin gliney sehirlerine ulastiriimaktadir.

12. ISADAMLARININ PAZARDA DIKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR

12.1. Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Mezopotamya’nin tarihi bir bolgesi olan Irak, igerisinde farkli sosyal gruplari, kiiltiirleri ve dinleri
barindirmistir. Irak’taki is kiiltliriinii daha iyi anlayabilmek icin iilkenin kiiltiiriinii, tarihini ve
Iraklilarin hayata bakis agilarini ¢ok iyi degerlendirmekte fayda vardir.

Irak’ta zaman kavrami ve zamanin kullanimi, olmasi gereken anlamdan uzaktir. Bu durum, mesai
kavramindan, is planlamasina kadar her alanda kendisi gosterdiginden Irak’ta is yapmak isteyen
Tiirk firmalarinca mutlak surette géz 6niinde bulundurulmalidir. Randevu zamanlari, ¢aligma saatleri,
gecikmeler, is akisindaki yavaghik vb. hususlar dikkate alinarak is planlamasi yapilmali ve her
zaman ihtiyatl davranilmalidir.

Karsiliklt sayg1 ve giivenin tesis edilmesi, Irak is kiiltliriinde hayati nem tasiyan bir konudur. Ancak
iyi iligkilerin kurulmasi zaman almaktadir.

Is goriismelerinde Irakli muhatabi zorlayici satig taktikleri kullanilmamalidir. Kararlar ¢ok yavas bir
bicimde alinmakta oldugundan bu tiir bir davranig, isin sonuclanmasi asamasinda ters etki

yapabilmektedir.




Gonderilecek her tiirlii bilginin Arapcaya cevrilmesinde fayda vardir. Arapca birka¢ climle
konusabilmek de memnuniyetle karsilanmaktadir. Irak is kiiltiiriinde kartvizit degisimi yaygin olup,
kartvizitin bir yiiziiniin Arapc¢a olmasinda fayda vardir.

Firmalarimizin Arapga bilen personel istthdam etmeleri faydali olacaktir.
D1s ticaret firmalarinin (6zellikle iireticiler) web sayfasi sahibi olmalarinda fayda vardir.

Firmalarimizin, web sayfalarinda iiretim ve {liriinleriyle ilgili sahip olduklar1 uluslararasi standart
belgelerini (ISO, E, CE, SGS/BV, FDA vs.) ifade etmeleri imajlarina olumlu katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

Firmalarimizin ilgilendikleri bolgede; “reklam” ve “acentelik verme” faaliyetlerine agirlik vermeleri
faydali olacaktir.

Yapilacak is goriismelerine bir ekip olarak katilim saglanacaksa, katilimcilarin isimlerinin,
unvanlarinin ve 6zge¢mislerinin karsi tarafa 6nceden bildirilmesi faydalidir.

Misafirlerin en iyi sekilde agirlanmasi Irak’ta 6nemli oldugundan yapilacak bir (yemek) davete
mesru bir sebep yok ise icabet etmek 6nem arz etmektedir.

12.2. Para Kullanimi

Irak’m para birimi DINAR’dir. Giinliik alisverislerde kredi kart: kullanimi s6z konusu degildir.
Harcamalarda, Irak Dinarinin yani sira Amerikan Dolar1 da kullanilabilmektedir.

13. YARARLI ADRESLER

Tiirkiye'deki Irak Temsilcilikleri:

= JRAK CUMHURIYETI ANKARA BUYUKELCILIGI
Adres: Turan Emeksiz Sokak, No:11, Gaziosmanpasa/ ANKARA
Tel: (312) 468 7421
Faks: (312) 468 4832
E-posta: ankemb@iragmofamail.net
Caligma Saatleri: Pazartesi-Cuma: 09:00 — 15:00

= TICARET ATASELIGI
Adres: Rabat Sk. No:14/1, Gaziosmanpasa/ANKARA
Tel: (312) 436 4318
Faks: (312) 436 4681




14.

IRAK CUMHURIYETI iISTANBUL BASKONSOLOSLUGU & TICARET ATASELIGI
Adres: Kdybas1 Caddesi No:3, Yenikdy/ ISTANBUL

Tel: (212) 299 0120

Faks: (212) 299 7442

Caligma Saatleri: Pazartesi-Cuma: 09:00 — 15:00

KAYNAKCA

1-TUIK- www.tuik.gov.tr

2-TRADE MAP- www.trademap.org

3-DEIK- www.deik.org.tr

4-EKONOMI BAKANLIGI BiLGi SISTEMi- www.ekonomi.gov.tr

5-WORLDOMETERS (Niifus)- www.worldometers.info

6-CIA The World Factbook- www.cia.gov

7-TURKIYE MUTEAHHITLER BiRLiGi- www.tmb.org.tr

8- TUKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGi

9- BURSA TiCARET VE SANAYI ODASI




Van Ticaret ve Sanayi Odasl

iskele Caddesi No:51 ipekyolu / VAN
Tel: 0 (432) 210 00 55
Faks: 0 (432) 216 44 88 - SMS 532 752 65 65

www.vantso.org.tr





