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1. YONETICI OZETI

Bu rapor, Van ilinde metal sektérinin mevcut pazar arastirmasini, tretim
kapasitesini, ihnracat potansiyelini ve sektérel firsatlari analiz etmek amaciyla
hazirlanmistir. Caligsma, 2024 yili Pazar Arastirma Raporu ve TRB2 Bélgesi

verilerinden yararlanilarak stratejik ve uygulamaya yénelik bir perspektifle
gelistirilmigtir.

Van, bélgesinde metal igsleme, aliminyum dograma, havalandirma sistemleri,
celik kapi ve tarim makine pargalari Uretimi gibi alanlarda énemli bir Gretim
merkezidir. Ancak sektdérde teknoloji yenileme, finansmana erigsim ve nitelikli ig
gucu konularinda énemli geligme alanlari bulunmaktadir.

2. GIRIS VE KAPSAM

Bu rapor, Van Ticaret ve Sanayi Odasi ile boélgedeki yatirimci ve sanayicilere
y6énelik olarak hazirlanmig olup, metal sektérinin mevcut yapisini, gucli ve zayif
yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini ortaya koymak amaciyla dizenlenmistir.

Raporda masa basi arastirmasi, TRB2 Bélgesi anket sonucglari ve ulusal sektor
verilerinden yararlaniimigtir.

3. VAN iLi METAL SEKTORUNUN GENEL GORUNUMU

Van, TRB2 bélgesinin sanayi merkezi konumundadir. Bélge de 7.215 kisiyi
istihdam eden 2.480 KOBI ve kugUk olgekli isletme bulunmaktadir.

Van Organize Sanayi Boélgesi ve Ercis KugUk Sanayi Sitesi'nde faaliyet gdsteren
metal igletmeleri; demir dograma, aliminyum dograma, havalandirma

sistemleri, ¢celik kapi, kaynak igleri ve CNC lazer kesim alanlarinda tretim
yapmaktadir.

Metal sektérd, Van'daki toplam sanayi isletmelerinin yaklasik %5'ini
olusturmakla birlikte, ingaat, tarim, makine imalati ve mobilya gibi diger

sektdrlerin intiyag duydugu metal aksamlarin Uretimiyle dolayh olarak bélge
ekonomisinde énemli bir yer tutmaktadir.
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4. ULUSAL VE KURESEL PIYASA ANALIzi

KUresel metal piyasasi 2023 yilinda 4,2 trilyon dolar buyukluge ulagmis olup,
2027'ye kadar %6,6 oraninda buyumesi beklenmektedir. Turkiye metal sektdru ise
2022 yihinda toplam 35,4 milyar dolar ihracatla Ulke ihracatinin %15,6'sini
olusturmustur.

Jeopolitik gerilimlerin, tahmin déneminde metal Uretim piyasasini olumsuz
etkilemesi bekleniyor. Jeopolitik gerilimlerin yansimalari arasinda Rusya'ya
uygulanan yaptirimlar, ticaret korumaciligi ve Orta Dogu'da artan askeri
gerilimler yer aliyor. Rusya'ya uygulanan yaptirim, 1991 tarihli Kimyasal ve
Biyolojik Silahlarin KontrolG ve Savaslarin Ortadan Kaldirilmasi Yasasi'nin ihlaliyle
ilgiliydi. Ornegin, Brexit'in Birlesik Krallik ile diger Avrupa ulkeleri arasinda daha
fazla ticaret kisitlamasina yol agmasi muhtemel. ABD de yerel Uretimini artirmak
icin ozellikle Cin ile gesitli ticaret kisitlamalari uyguluyor. Ornedin, ABD Ocak 2020
itibariyla metaller ve metal Grunleri de dahil olmak tzere 550 milyar dolar
degerinde Cin malina gumruk vergisi uyguladi. Orta Dogu'da ve kuresel olarak
diger boélgelerde devam eden siddet ve terdérizmin de piyasayi olumsuz
etkilemesi bekleniyor.

Cin, kuresel Uretimin %50'sinden fazlasini Ureten ddnyanin en buyuk ¢elik
Ureticisidir. Kiresel pazardaki buylime, birgok gelismekte olan bdlgedeki hizli
kentlegsme ve cesitli sektérlerdeki guglt Ar-Ge yatirimlarindan
kaynaklanmaktadir. Savunma, havacilik, otomotiv, petrol ve gaz, makine imalati,
tibbi cihazlar, ingaat, tarim, tuketici drunleri ve elektronik gibi ¢cok ¢esitli
sektdrlerde sac metale olan talebin artmasinin buyimeyi hizlandirmasi
beklenmektedir. Ayrica, operasyonel verimliligi artirma ve yalin Gretime yénelik
mevcut odaklanma, Orijinal Ekipman Ureticileri arasinda sac metal
sekillendirmeye olan talebin artmasina katkida bulunmaktadir. Sac metal
dreticilerinin artan talebi kargilamak igin gelistirdigi yenilik¢i prefabrikasyon
tekniklerinin buyumeyi daha da hizlandirmasi beklenmektedir. Metal Uretim
sureclerinde robot'larin (bilgisayar kontrolli robotlar) kullanimiyla is gtct
acgiginin giderilebilecegi 6ngdérulmektedir.

Bu nedenle, giderek artan sayida metal imalat tesisi, operasyonel verimliligi
artirmak ve Urun kalitesini iyilestirmek igin cobot'lari kullanmaktadir. Diger
yandan, sac metal imalat sektérud, kaliplama ve sekillendirme dahil olmak tzere
cesitli uygulamalarda temel araglardan biri olarak CNC takim tezgahlarinin
kullanimini artirmaktadir.

Van ili, bu buyime trendinden faydalanmak igin 6zellikle aliminyum dograma,

havalandirma, gelik konstriksiyon ve sac igsleme alanlarinda rekabet glicunu
artirma potansiyeline sahiptir.
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5. KOBI'LERIN DURUMU VE SORUNLARI

METAL SEKTORUNDEKI SORUNLAR

Celik ve demir digindaki Turk metal sektérinudn ciddi bir hammadde sorunu
bulunmaktadir. Sektdr, birgok hammaddeyi cogunlukla Londra Metal Borsasi
araciligiyla dévize endeksli olarak yurt digindan satin almaktadir.

Doviz fiyatlarindaki degisimler, i¢c pazarlarda istikrarsiz bir hammadde fiyati
anlamina gelmektedir. Ayrica, Turkiye'de enerji maliyetleri oldukga yuksektir.

Yuksek maliyetler nedeniyle orta teknolojili Grinlerde rekabet gicimuz yuksek
degildir. Bu durumda Dogu Avrupa hizla Turkiye'nin rakibi haline gelmektedir.
Kuguk olgekli Ureticilerimiz ise Turkiye'deki otomotiv ve makine imalat sektorleri
gibi ana Uretim fabrikalarina fason Uretim yapmaktadir. Turkiye'de "Marka”
sorunu zirvede. S6zlegsmeli Uretim, duguk k&r marjlari elde etmek anlamina
geliyor.

TUrkiye'de metal sektérindeki KOBI'lerin neredeyse tamami, yurt icinde Uretim
yapan, dusuk kar marjlariyla faaliyet gésteren klguk igletme gruplari veya
bireysel igletmelerdir.

ileri teknoloji edinme ve kullanma, rekabetgi ve yenilik¢i Urtnler Gretme
konusunda bir vizyon ve altyapiya sahip dediller. Ulkemize giren hammaddelerin
tedarik sureleri, mensgei ve igerikleri konusundaki belirsizlikler, kullanicilarin uygun
zamanda, surdurulebilir kalitede ve guvencede malzeme temininde zorluklar
yasamasina neden oluyor.

TRB2 BOLGESINDEKi DURUM

TRB2 Bolgesi; Van (TRB21), Mus (TRB22), Bitlis (TRB23) ve Hakkari (TRB24) illerini
kapsayan istatistiksel olarak 41.093 kilometrekarelik bir alani kaplamaktadir.
Mevcut proje ilk G¢ ili hedeflemektedir.

TRB2 Bélgesi, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi tarafindan yapilan arastirmaya gére
Turkiye'nin en az gelismis bolgesidir. KOBI'lerin Gretim kapasitesindeki zayiflik,
profesyonel yénetim ve kalifiye isgucu eksikligi, uygun makine ve ekipman
eksikligi ve sermayeye erisimin sinirli olmasi, TRB2 Bdlgesi'nin metal isleme,
otomotiv ve marangozluk sektérlerinin buyuk potansiyelinden yararlanmasini
zorlastirmaktadir.
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Van'daki metal isletmelerinin buyuk ¢cogunlugu mikro ve ktaguk élgekli
igsletmelerden olugsmaktadir. KOBI'lerin baslica sorunlari hammadde tedariki,
finansmana erigim guglugu, yuksek enerji maliyetleri, yetersiz teknolojik altyapi
ve nitelikli personel eksikligidir.

isletmelerin ortalama kapasite kullanim orani %$46'dir. Ayrica hammadde tedarik
merkezlerine olan uzaklik (6rnegin Gaziantep 511 km, istanbul 1642 km) lojistik
maliyetleri artirmaktadir.

TRB2 BOLGESINDEKi KOBI'LERIN OZELLIKLERI

e isletmeler gogunlukla zanaatkarlar tarafindan sahis sirketi olarak
kurulmustur.

e Zanaatkarlar/KOBI sahipleri mesleklerinde oldukgca deneyimlidir. %485'inden
fazlasinin 10 yildan fazla deneyimi vardir.

e Zanaatkarlarin/KOBI'lerin neredeyse yarisi Uretim ve ticari faaliyetleri birlikte
yurdtmektedir. Bir diger buyuk grup ise yalnizca Uretimle ilgilenmektedir.

e Siparis Uzerine Uretim ydntemini uygulamakta ve Urunlerini gogunlukla
Bitlis'teki tUketicilere, Van'daki perakendecilere dogrudan pazarlamaktadirlar.
Gorusulen igletmeler Van'da daha buyuk ve Uretim hacmi daha yuksek
oldugundan, pazarlama konusunda uzmanlasmis satis noktalari bulmalari
gerekmektedir.

e Toptanci hizmetlerini gerektiren planl Gretim TRB2 Bolgesi'nde yaygin degildir.
e Van'daki isletmelerin, ara mallar da dahil oimak Gzere hammaddeleri blUyuk
6lcude Van ve diger illerden tedarik ettikleri, Bitlis ve Mus'ta ise gogunlukla

diger illerden tedarik ettikleri géralmektedir.

e Van'daki metal firmalari sac, Bitlis ve Mus'taki metal firmalari ise istanbul,
Gaziantep, Bursa, Adana, izmir, Hatay ve Konya'daki toptancilardan sac,
metal profil, kdsebent, boru vb. tedarik etmektedir.

e Celik kapi ve ¢ati Ureticileri Gaziantep, Kayseri ve istanbul'dan demir ve gelik
cubuk tedarik etmektedir.

e Soba Ureticileri Bursa'dan galvanizli sac, sac ve siyah sac tedarik etmektedir.

e Havalandirma sistemleri Ureticileri Gaziantep, Sanliurfa, istanbul ve izmir'den
sac, galvanizli sac ve metal profil tedarik etmektedir.

e Bitlis'teki torna fabrikasi Van, Konya ve Gaziantep'ten demir ve gelik gubuk
tedarik etmektedir.

e Aliuminyum ve PVC kapli ve pencere kasa Ureticileri hammaddelerini
Gaziantep, Diyarbakir, Malatya, Ankara ve Adana'dan getirmektedir.

e Pompa Ureticisi malzemelerini Konya, Gaziantep ve izmir'den saglamaktadir.

e Otomatik panjur Ureticisi malzemelerini Adana ve istanbul'dan
saglamaktadir.
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e Tedarikte karsilastiklari en buyuk sorunlar maliyet artigi ve teslimat tarihi
sorunlari vb.'dir. Maliyet artigi, Glke genelindeki tum esnaf ve KOBi'lerin ortak
sorunudur. Ancak teslimat tarihi sorunlari TRB2 Bélgesi'ne 6zgudur. Ankete
katilan igletmelerin cogu hammaddelerini diger illerden tedarik etmektedir.

e Esnaf/KOBI'ler belirli bir malzeme siparig ettiginde, hemen bir kamyon
bulunamamaktadir. Siparigler kiguk partiler halinde verildiginde daha fazla
sorun yagsanmaktadir. Nakliye sirketi, kamyonu tam yuke ulastirmak igin ek
yuk aramaktadir. Bu da teslimat tarihi sorunlarina yol agmaktadir.

e igsletmelerin gogunun kendi tesislerinde Uretim gergeklestirdigini
gostermektedir. igsletmelerin gogu mikro 6lgekli oldugundan ve sinirli sayida
siparis aldigindan, kaguk élgekli olmalarina ragmen siparigleri kendi
atdlyelerinde karsilayabilmektedirler. Fason Uretim yapmalarina gerek
kalmamaktadir.

e Tornaq, freze, pres, kaynak makinesi gibi temel makinelere sahiptirler. Cok az
isletmede CNC makinesi bulunmaktadir. Ankete katilan igletmelerin gogu,
makine parkurlarinin yeterli oimadigini dusinmektedir. Bu sonug, projenin, en
cok ihtiyag duyulan makineler olmasi kosuluyla, gelismis makinelere sahip
CUA'lar araciligiyla TRB2 Bélgesi'ndeki KOBI'lere yardimci olabilecegini
kanitlamigtir.

ORTA VE UZUN VADELi HEDEFLER

Gorusmeye katilan isletmelere, gelisim perspektiflerini 6grenmek amaciyla "Orta
ve uzun vadeli hedefleriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur.

Segenekler sunlardir:

e Uran yelpazesini artirmak

e Satiglar artirmak

e Kapasite ve uretim hacmini artirmak
e Yeni teknoloji uygulamak

e ihracati baglatmak/artirmak

e Diger

Sonuglar, KOBI'lerin satiglarini, kapasitelerini ve Gretim hacimlerini, dran
yelpazesini artirarak ve yeni teknoloji uygulayarak buyimede belirleyici
olduklarini géstermektedir. Bu durum, KOBI'lerin yerel esnaf ve KOBi'lerle is birligi
yapma potansiyelinin yuksek oldugunu géstermektedir; cinku bu igletmeler,
geligsmis makineleri kullanmaya en istekli olanlardir.

Kapasitelerini ve Gretim hacimlerini artirmak ve yeni teknoloji uygulamak isteyen
esnaf ve KOBI'ler, proje kapsaminda KOB/'ler araciligiyla desteklenebilir. Boylece,
bu makineleri satin almak icin borglanmadan kapasitelerini, Gretim hacimlerini
ve satig gelirlerini artirabilirler.
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TRB2 BOLGESiI SANAYI

Sanayinin toplam GSYIiH igindeki payinin karsilastirmasi asadida verilmistir:

TURKIYE
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Ekonominin Sektdrel Analizi — TUIK Bolgesel Hesaplar
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Sanayi, Turkiye'de toplam GSYiH'nin %$33'UnU olusturmaktadir. Ancak bu rakam
TRB2 Bolgesi'nde neredeyse Ucte bir oranindadir. TRB2 Bélgesi'nde
sanayilesmenin gelistirilmesine ihtiyag vardir.

KOBI'ler, yeni istihdam alanlari yaratmadaki katkilari, piyasa kosullarindaki
degisikliklere uyum saglama kabiliyetleri ve ekonomik ve sosyal kalkinma
Uzerindeki etkileriyle geligsmis ve gelismekte olan Ulkelerin ekonomilerinde
giderek daha vazgecilmez hale gelmektedir. Bu gelisme, Ulkeleri KOBI'lerin
tanitimi ve gelistiriimesi igin uygun politikalar belirlemeye yénlendirmektedir.

Kucuk ve Orta Olcekli isletmelerin (KOBI'ler) dinya ekonomisindeki rolt giderek
artmakta ve 6nem kazanmaktadir. Tarkiye'de ve dinyada KOBIi'ler ekonominin en
bUyUk grubunu olusturmaktadir. KOBI'ler, Turkiye'deki igsletmelerin yaklasik
%99,8'ini olugsturmaktadir. KOBI'ler, Turkiye'deki istihdamin %77,8'ini, yatirimlarin
%53,2'sini ve Uretimin %54,2'sini olusturmaktadir. TRB2 Boélgesi'ndeki isletmeler
benzer &zelliklere sahiptir. igsletmelerin 6lgeklerine goére dagilimi asadida
verilmistir:

TRB2 BOLGESI SANAYI iSLETMELERININ OLGEK DAGILIMI

iglgltirl;rgler K(Jc;(]kiélgekli Orta ngekli BUyUk.Ok;ekli

(%) Sanayiler (%) Sanayiler (%) Sanayiler (%)
Van 65.5 30.0 2.8 1.7
Mus 60.6 29.8 8.4 1.1
Bitlis 42.8 39.2 16.6 1.2

Kaynak: 81 il Sanayi Durum Raporlari - Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi
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TRB2 Bélgesi'nde sanayi ve madencilikte 6ne ¢ikan sektérler asagida
sunulmaktadir.

TRB2 Bélgesi'nde sanayi ve madencilikte baglica sektérler

Bitlis (%)
Gida 23.34 15.48 21.35
Metal Olmayan Mineraller 15.33 28.57 9.55
Diger Madencilivk ve Tag 108 833 101
Ocakgihgi
Makine ve Ekipman 6.97 5.95 9.55
Mobilya 6.97 1.19 1.8
Kauguk ve Plastik 5.57 119 7.3
Elektrik ve Havalandirma
Sistemleri Uretimi ve 5.57 3.58 3.37
Dagitimi
Ana Metal igleme 174 3.57
Hazir Giyim 453 22.62 .24
imalat Metal Urtnleri 4.88 357 3.37
Metal Cevheri Madenciligi 2.38
Kerestecilik 279 2.38 5.06
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icecekler 0.35 119
Kayith mecilyqnln basimi ve 105 08l
cogaltiimasi
Tekstil 0.35 1.69
Kagit ve koglt .Url"mleri 1.05 112
Uretimi
Elektrikli aletler 1.74 112
Kimyasallar 3.48 0.56
Elektronik Ye qpt!k aletlerin 1.05
Uretimi
Kok kémurd tretimi 0.7
ilag aranleri 0.7
Digerlerinin tretimi 0.35
Toplam 0.69

Kaynak: 81 il Sanayi Durum Raporlari - Sanayi ve Teknoloji Bakanhii

TRB2 illerinde metal sektéranun payinin yaklasik %5 oldugu gérulmektedir.
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Ancak, ana sektérler géz 6nune alindiginda, tim bu sektdrlerin metal sektérandn
hizmetlerine intiyag duydugu goérulmektedir. Ornedin, gida sanayi, kazan, mikser,
boru, dolum makinesi, paketleme makinesi vb. bakim ve onarimini gerektirir.
Matkaplar, ekskavatérler vb. madencilik, tas ocagi ve metal digsi minerallerin
citkarilmasi faaliyetlerinde kullanilir. Mobilya sanayi ise torna tezgahlari, kaynak
makineleri, testereler, déseme makineleri, rendeler ve presler kullanir.

Plastik endustrisi, blender, kazan, enjeksiyon makinesi vb. kullanir. Elektrik ve
havalandirma sistemi Ureticileri, bukme makineleri, kanal agma makineleri,
kaynak makineleri, kordon makineleri vb. kullanir. Makine ve ekipman ureticileri
ise duz makineler, kaynak makineleri, torna tezgahlari, bukme makineleri vb.
kullanir.

Tarim igletmeleri, traktdr, saban vb. onarimlarina ihtiyag duyar. Oto tamir
servisleri, kapaklar, piston silindirleri, pompalar, valfler vb. gibi ¢gok sayida metal
parcanin degistiriimesini veya onarilmasini gerektirir.

Bu makinelerin parcgalari sturekli kullanimdan dolayr asginir ve onarilmasi veya
degistirilmesi gerekir. Civatalar, pimler, borular vb. en sik ihtiyag duyulan
parcalardir. Bu pargalar metal sektérd tarafindan dretilmektedir. Bu agidan
bakildiginda, metal sektérd, genel sanayi icindeki payina ragmen TRB2
bdélgesinde énemli bir rol oynamaktadir.

Ulkemizde ve TRB-2 Bolgesi'nde tarim makinelerinin kullaniminda da bir sorun
bulunmaktadir.

-isletmelerin satin alma gucunun yetersiz olmasi,

-Kullanicilarin gerekli teknik bilgiye, yani egitim eksikligine sahip olmamasi,
-igletmelerin ve parsellerin kicik olmasi ve uygun makine setlerinin
bulunmamasi.

-Turkiye'de traktdr ve tarim makinelerinin mevcudiyeti g6z énldne alindiginda,
alan basina traktér sayisi ve gucunun dunya ortalamasinin tzerinde ve
geligmekte olan uUlkelerden ¢ok daha yuksek oldugu gérulmektedir. Ancak,
tarimin hald énemli 6l¢gtde is hayvanlari kullanilarak yapildigi da bir gercektir.

Genel olarak, tarim igletmelerinin intiyaglarini agsan buyuk ve gucglu traktorleri

bulunmaktadir. Ayrica, traktérlerin 6nemli bir kismi tarimsal Gretim faaliyetleri
disinda kullaniimaktadir.
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6. VAN METAL SEKTORU SWOT ANALIizi

GUGLU YONLER:

- Genig Uretim yelpazesi ve yerel talep

- OSB altyapisinin geligsmis olmasi

- Deneyimli zanaatkdr ve Ureticilerin varhigi
- Artan ihracat egilimi

ZAYIF YONLER:

- Teknolojik altyapinin zayif olmasi

- Finansmana erigim zorlugu

- Nitelikli is gtucu eksikligi

- Yuksek enerji ve hammadde maliyetleri

FIRSATLAR:

- ingaat ve tarim sektoérlerindeki buyume
- Ortak Kullanim Atdlyeleri

- Ihracat potansiyelinin artigi

- Bolgesel tesvikler

TEHDITLER:

- Uzak tedarik zinciri

- Déviz dalgalanmalari

- Kalifiye iggucunun goégu

7. SEKTORUN GELISME POTANSIYELI VE GESITLILIGI

ALUMINYUM

Aliminyum, gunuimuzde hafifligi, dayanikliligi, yuksek korozyon direnci, %100 geri
doénusturulebilirligi, elektriksel iletkenligi ve kolay sekillendirilebilirligiyle birgok
sektér icin stratejik bir malzemedir. Otomotiv, havacilik, ulastirma sektéranun
cesitli alanlari, insaat, tip, gida, havacilik, uzay ve savunma sanayi gibi birgok
sektérin temel malzemelerinden biridir. Kiresel aliminyum talebi ve gelecek
projeksiyonlari asagida verilmistir:
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2005 45
2010 70
2015 73
2020 91

2025 113
2030 142

(*) Kaynak: Turkiye Metal ve Demir Digl Metaller Meclisi Raporu - Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi — 2021

Klresel aliuminyum talebindeki buyime tahminlerine gére sektérel alanlardaki
geligsmeler gbz 6nune alindiginda, buydme talebinin en gug¢ld kisminin ulastirma
sektérinden kaynaklanacagi tahmin edilmektedir.

BAKIR

GUunumuzde dunya bakir tiketimi 13 milyon tonun Uzerindedir. Demir ve
aliuminyumla birlikte en ¢ok kullanilan metallerden biridir. Ginimuzde dinyada
dretilen bakirin 6nemli bir kism1 elektrik endUstrisinde, daha az bir kismi ise
ingaat, ulastirma, makine ve teghizat sektdrlerinde kullaniimaktadir. Dinya
Bankasi'nin temel metal fiyat endeksi, aluminyum, bakir, kursun, nikel, kalay ve
cinko fiyatlarinin agirhikli bir endeksidir ve 2021 ve 2022 kuresel fiyatlarini
gosteren rakam asagida verilmistir:
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Sekil 2: DuUnya Bankasi'nin temel metal fiyat endeksi, DB Metal Piyasasi, 2023

Fiyatlarin yakin vadede yUksek seyretmesi bekleniyor; ancak arz belirsizligi ve
tarihsel olarak dusuk stoklar nedeniyle, zayif kiresel ekonomik buyimenin bu
yilin ilerleyen dénemlerinde fiyatlari etkilemesi muhtemel. Uzun vadede ise enerji
gecisi, 6zellikle aluminyum, bakir ve nikel olmak tGzere bazi metallerin fiyatlarinda
yeni bir yukselig saglayabilir.

ONEMLI METAL PiYASALARINDA KURESEL DURUM

AVRUPA

AB, yaklagik 448 milyonluk tUketici kapasitesi ve 33.928 ABD dolari kigi bagina
dugen geliriyle dunyanin en buyuk ekonomileri arasinda yer almaya devam
etmektedir. AB, 15,1 trilyon ABD dolari Gayri Safi Yurtigi Hasila (GSYiH) ile dunyanin
(ABD'den sonra) en buyuk ikinci ekonomisidir.

AB'deki baslica endustrilerin gayri safi katma degerini gésteren tablo asagida
verilmistir:
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icecekler 201.9

Kagit Granleri 174
Temel demir ve ¢elik 134.5
Elektrik motorlari 127.6
Agag urunleri 125.8
Firin Granleri 122.3
Demir digi metal 109.9
Bilgisayar ekipmanlari 97.7
Hassas aletler 87.5

Kaynak: Turkiye Ticaret Bakanhgi, 2022

AB endustrisinde katma deger yaratan en buyuk 3. sektérin demir-cgelik, en
buyuk 7. sektdrun ise demir digi metal oldugu gérulmektedir. Ham ¢elik
dretiminin bayuklugunu gbésteren temel veriler agsagida verilmigtir:

AB'de ham c¢elik Uretimine iligkin temel veriler

Ham celik Uretimi (milyon ton) 160 132.2 152.6

istihdam 320,177 310,609 308,675

Kaynak: Avrupa Celik Birligi — Avrupa ¢eligi 2022 rakamlari
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Avrupa celik endustrisinin cirosu yaklasik 125 milyar avro olup, yilda ortalama 153
milyon ton ¢elik Ureterek yaklasik 310.000 yuksek vasifli kisiye dogrudan istihdam
saglamaktadir.

Celik %100 geri dénusturulebilirdir; Bu nedenle, déngusel ekonominin temel bir
parcasidir. Temel bir mdhendislik malzemesi olan ¢elik, ayni zamanda yenilikgi,
CO2 azaltici teknolojilerin gelistiriimesi ve yayginlastiriilmasinda, kaynak
verimliliginin artirnlmasinda ve Avrupa'da surdurulebilir kalkinmanin tegvik
edilmesinde de é6nemli bir faktérdudr. Avrupa Komisyonu, AB mevzuatinin
sektorlerin yuksek duzeyde rekabet gucune ulagmasini saglamayi ve onlari
AB'nin enerji verimliligi ve ¢gevre hedeflerine ulagsmaya tesvik etmeyi
amaglamaktadir. AB ¢eliginin en buyuk 5 ihracat pazari agsagida verilmistir:

AB'nin en bUyuk 5 ihracat pazari (milyon ton)

3.6 3.2 3

Tarkiye
ABD 25 1.6 2.2
isvigre 1.7 1.6 1.7
Meksika 1 0.9 1.2
Gin 0.9 1 0.8

Kaynak: Avrupa Celik Birligi - 2022 rakamlariyla Avrupa geligi

Turkiye'nin AB ¢eliginin en buyuk ihracat pazari oldugu goérulmektedir.

Van'daki metal isletmeleri, teknolojik modernizasyon ve kimelenme modelleri ile
daha verimli hale gelebilir. CNC kesim, lazer teknolojileri, kaynak robotlari ve 3D
tasarim gibi yuksek teknolojili ekipmanlarin ortak kullanimi, bélge KOBI'lerinin
rekabet gucunu artiracaktir. Ayrica, meslek liseleri ve Universite ig birlikleriyle
isgucu kalitesinin artiriimasi d6nemlidir.

IC PIYASADA MEVCUT DURUM
METAL SEKTORUNE BAKIS

Metal sektérd, demir-gelik sektérd ve demir-gelik digi metal sektért olmak Uzere
iki b6limde incelenmektedir. Demir-gelik digl sektér, aliminyum, kursun, ginko,
kalay, bakir vb. degerli metallerin Uretim ve iglenmesini kapsamaktadir.
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Turkiye demir ve demir digi metaller sektdru, 2022 yilinda bir dnceki yila gére
%16,4 artigla 14.385 milyon dolar ihracat geliri elde ederken, ¢elik sektéra %5,3
dusltse ragmen 21.062 milyon dolar ihracat geliri elde etmistir. Demir ve demir
disi metaller sektdru, Turkiye'nin toplam ihracatindan %6,3'1Uk pay alarak en
basarili 6. sektér olmayi basarirken, gelik sektért %9,3'10k payla en basarili 4.
sektor olmustur. Ulke ihracati 2022 yilinda yeni bir rekor kirarken, demir-gelik
sektorleri Turkiye'nin toplam ihracatina %15,6 oraninda katki saglayarak 35.400
milyon dolara ulasti.

DEMIR-GELIK

2021 yili itibariyla ¢elik sektérinde faaliyet gésteren 40 tesisin 12'si Akdeniz
Bolgesi'nde, dokuzu Marmara Boélgesi'nde, dokuzu Ege Boélgesi'nde, yedisi
Karadeniz Bélgesi'nde ve Ugu Orta Anadolu Bélgesi'nde bulunmaktadir. 40 tesisin
26's1 elektrik ark ocagy, 11'i induksiyon ocagi ve ugu yuksek firin teknolojisine
sahiptir.

Uretim kapasitesi son 11 yilda asagidaki tabloda gosterildigi gibi artmistir:

Ham celik Uretim kapasitesi (1.000 ton)

2000 2015 2020 202

Elektrik ark 33,400 38700 39,800 40,400
ocaklari
YUksek f|r|n 9,400 11700 13,500 13,600
teknolojisi
Toplam 42,800 50,400 53,300 54,000

Kaynak: Turkiye Metal ve Demir Digi Metaller Meclisi Raporu — TuUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi - 2021

Celik sektérune genel bakis asagida verilmistir:

Uretim (1.000 ton) 40,360 35,134 33,714
Tuketim (1.000 ton) 33,394 32,513 37,98
Ihracat (milyon ABD 23,83 19,612 ~17.70%

dolar)
ithalat (milyon ton) 17,813 18,058 1.40%

Kaynak: Turkiye Metal ve Demir Digi Metaller Meclisi Raporu — Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi — 2021
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Celik Uretimi ve ihracatinin 2022 ve 2023 yillarinda 2021 yilina gére dustugu
goérulmektedir.

Son yillarda, ingaat sektéranun kullandigil uzun drdnler lehine gelik Gretimindeki
dengesizligi gidermek ve sektérun yassi Urun ihtiyacini ithalat yerine yurt iginden
karsilamak amaciyla yassi Grdn tdretimine yénelik yatirnrmlar artmistir. Bu
baglamda, yassi drdnlerin yart mamull olan slab Gretiminin toplam ham ¢elik
dretimi icindeki payi 6nemli élgctde artmistir.

Pandemi etkisiyle baskilanan talebin, 2021 yilinda kismi normallegsmeyle yeniden
canlanmasiyla hammadde ithalati artmigtir. Bu arada, ¢elik sektéranun toplam
hurda tuketimi %15,7 artarak 30 milyon tondan 34,8 milyon tona yUkselmistir. S6z
konusu tuketimin 25 milyon tonu ithalat yoluyla, 9,8 milyon tonu ise i¢ piyasadan
karsilandi. 2021 yilinda 25 milyon ton olan toplam hurda ithalatimizda %52 payla
ilk sirada yer alan AB'den 13 milyon ton hurda ithal edildi ve %9,7 artis saglandi.

8. POLITIKA VE STRATEJIK ONERILER

1.Van OSB ve Ercig'te Metal isleme Kimelenmesi olusturulmali.

2.DAKA koordinasyonunda Ortak Kullanim Atélyeleri aktif bigimde isletilmeli.

3.Metal sektdérane yoénelik finansman ve hibe programlari (KOSGEB, TUBITAK,
TKDK) tanitiimali.

4.Mesleki egitim programlari, sektérin teknolojik ihtiyaglarina gére
guncellenmeli.

5.ihracat potansiyeli olan igletmelere danismanlik destedi verilmeli.

6.Yerel hammadde ve enerji maliyetlerini azaltacak boélgesel tesvikler
saglanmali.

9. SONUG

Van ili metal sektérd, bélgesel sanayi gelisiminin ana bilegenlerinden biridir.
Dogru yatirim, teknoloji ve egitim politikalariyla sektér hem i¢ pazarda hem de
uluslararasi alanda rekabetc¢i bir yapiya kavusabilir. Van, stratejik konumu,
gelisen OSB yapisi ve artan girisimcilik potansiyeliyle Dogu Anadolu Bdlgesi'nin
o6nemli metal isleme merkezlerinden biri olmaya adaydir.

Tesekkdurler.
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