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VAN iLi iCiN YENI BiR LOJISTIK MERKEZ ONERGESI

Bu aragtirmada Van i¢in hazirlanan Van ili i¢in lojistik merkez fizibilite raporu ve Tiirkiye’deki
lojistik kOy wuygulamalar1 incelenmis,Van’da lojistik merkez kurulmasi i¢in yeni bir Oneri
gelistirilmistir.

Lojistik kdy ve merkez konusu iilkemize ¢cok ge¢ girmis,Bu konuda yapilan ¢aligmalar Tiirkiye’nin
alt yapisi miisait oldugu halde caligmalar kamu sektérii ve TCDD’nin ¢alismalari ile smirh
kalmistir.Konunun sadece kamu kurumlarina havale edilmesi 6nemli bir eksikliktir.Bu konuda Lojistik
merkez ile ilgili 6zel sektor, belediyeler , kalkinma ajanslar1 ve Stk’larn siirece miidahil olmas1 veya
edilmesi sarttir.

1.GIRIS

Lojistik konulan ilk zamanlar etraflica incelenmemis,daha ziyade yolcu tagimaciligt ve Bireysel
hareket iizerinde durmustur.Uriiniin fiziksel hareketi ulastirma faaliyetlerinin en énemli halkalarindan
birini ulagtirmasina karsin ,arastirmalarda bu durum nispeten goz ardi edilmistir.Bu siirecte lojistik ve
mal dagitimmin temel mekansa ¢ikarimlari, toptan satis aktiviteleri ve bunlarin cografi dagilimi gibi
konularda yeni bir bakis agis1 gelistirilebilmis cografyaci sayist oldukc¢a smirli kalmistir.Ancak
giiniimiizde gerek kiiresel ,gerekse yerel Olcekli pazarlarda yeni kosullarin ortaya ¢ikardigi biiyiik
donlisgim ve gelisim yasanmaktadir .Bu gelismeler lojistik ,tasimacilik ve dagitim zinciri gibi
konular ile ulasim cografyas1 arasindaki iliskiyi ile ulagim cografyasi arasindaki iligkiyi bariz bir
sekilde ortaya ¢ikarmistir.

LOJISTIK MERKEZ (KOY) NEDIR?

Lojistik merkez, hem ulusal hem de uluslararasi diizeydeki nakliye, lojistik ve esya dagitimi ile ilgili
tim faaliyetlerin mubhtelif isleticiler tarafindan yiiriitiildiigii belirli bir bolgeyi tanimlar. Lojistik
merkezlerde tasimacilik, intermodal faaliyetler ve lojistik faaliyetlere odaklanir ve bu merkezler
genellikle metropol bolgelerin disinda kalan, farkli tagima tiirleri baglantilarina yakin olan bdlgelerden
secilir. Bu merkezlerde nakliye ve lojistikle ilgili faaliyetleri gerceklestiren isleticiler, insa edilen
binalarin sahibi ya da kiracilar1 olabilmektedirler. Ayrica serbest rekabet kurallar1 dogrultusunda bir
lojistik merkezinin her firmanin ilgili tiim faaliyetlerle istigal edebilmesine olanak saglamasi ve bu
islemlerin gergeklestirilmesi igin gereken tiim kamusal tesislerle donatilmig olmasi Ongoriiliir..

. LOJISTIK MERKEZLERE NEDEN IHTiYAC DUYULUR, ONEMI NEDIR?
Lojistik merkez kurulumuyla birlikte, saglanacak potansiyel faydalar soyledir:

-Uriin trafik akigmin optimize etmesi,
Kombine tagmmaciligi tesvik etmesi ve kullanimim arttirmasi,
Konteynir yiikleme bosaltma faaliyetlerinin iyilestirilmesi,
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Tir ve agir kamyon sirkiilasyonunu azaltmasi, demiryolu tagimaciliginin artmasi,
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Lojistik merkezden faydalanan firmalarn, tiiketicilerinin ihtiyaglarina daha hizli cevap
vermelerini saglamasi,

Kullanicilarin isletme maliyetlerinin diigiiriilmesi,

Bolgesel gelisimde lojistik merkez altyapisinin dnemli bir roliiniin bulunmasi,

Lojistik merkez kurulumu vasitasiyla ¢evresel diizenlemelerin ve gereklerin gerceklestirilmesi,
Hava, kara, demiryolu ve deniz ulasim merkezlerine baglant1 i¢in olanak saglamasi,
Cross-docking, konsolidasyon gibi dagitimla ilgili deger katici faaliyetlerin saglayacagi
potansiyel fayda,

Sirketlerin kendi dagitim kanallar1 tizerindeki kontrolii arttirmalari i¢in bir platform yaratmasi,
Firmalar i¢in tedarik zinciri operasyonlarinin esneklestirilmesini saglamasi,

Sirketlerin kapasitelerini genisletmelerine olanak saglamasi,

. LOJIiSTIK MERKEZ KURULUMUNU ETKIiLEYEN ONEMLIi FAKTORLER
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Lojistik merkezin ana ulagim baglantilarina gére konumu,
Lojistik merkezin karayolu ag baglantisi,

Lojistik merkezin demiryolu/kombine tagimacilik ag1,
Lojistik merkezin liman baglantisi,

Lojistik merkez biinyesinde kullanilan araglarin verimliligi,
Aktarma yapilabilme uygunlugu,

Biitlinlesik lojistik hizmetler,

Bilgi teknolojisinin kullanimu,

Hizmetlerin paylasimi mantigina dayanarak maliyet azaltma

LOJISTIK MERKEZLERDE BULUNMASI GEREKEN HiZMETLER
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Konteynir yiikleme-bosaltma ve stok alanlari

Giimriiklii sahalar( acenteler ,glimriik miisavirlikleri,her tiirlii glimriik hizmetleri

Tehlikeli ve 6zel esya ylikleme-bosaltma ve stok alanlari

Dokme yiik bosaltma alanlar

Genel yiikleme-bosaltma ve depolama alanlari

Sosyal ve idari tesisler( miisteri ofisleri, personel ofisleri, sosyal tesisler,otopark ,tir parki,
yonetim merkezi gibi)

Genel hizmet tesisleri( bankalar, restoranlar, oteller ara¢ bakim-onarim ve yikama
tesisleri,akaryakit istasyonlari, biifeler,depolar ve antrepolar, iletisim ve génderi merkezleri)
Intermodal tasimacilik igin gerekli ekipmanlar1 barindirmakta

Uzun mesafeli tagima gergeklestirmekte

Ellecleme,konsolidasyon,de konsolidasyon gibi operasyonlar gerceklestirilebilmekte



Ornek bir yik kéyil plam

AVRUPA’DA LOJISTIK KOY VE LOJIiSTIK KOY UYGULAMALARI

Lojistik Merkez Ornekleri

italya “da 25, ispanya “da 22 adet olmak {izere Avrupa “da 60“in {izerinde lojistik merkez tanimina
giren yapilanma mevcuttur. Yaklasik 2 bin 400 adet tasima isletmecisi bu merkezlerden
yararlanmaktadir. Tiim ulagim baglantilar1 arasinda ve farkli tagima tiirleri arasinda koordinasyonu
saglamak, bir lojistik merkezin en 6nemli gorevidir. Bu ylizden Avrupa“daki lojistik merkezlerin ¢cogu
nakliye ve dagitim faaliyetleri icin birer iis konumunda olan yerlerde; yani demiryolu, otoban ve deniz
arterleri yakiinda kurulmustur ve hepsi bulunduklar biiylik sehirlerin 40 mil yakmindadir.
Komgumuz Yunanistan “da da bir adedi planlanmis, bir adedi insa halinde ve bir adedi de calisan 3
adet lojistik merkez bulunmaktadir

. Europlatforms Nedir?

Europlatforms temel amaci lojistik merkezlerinin ve intermodal terminallerin ulagim ve lojistik
faaliyetlerinin gelisimi bakimindan stratejik 6nemini desteklemek olan ve Avrupa capinda 9 iilkeyi
temsilen 55 tyesi (55 lojistik merkez) bulunan Avrupa Lojistik Merkezleri (Merkezleri) Birligi“dir.
1991 yilinda kurulan birlik biinyesindeki lojistik merkezlerde toplam 2.400 sirket faaliyet
gostermektedir.

Buradaki tiim lojistik merkezler bulunduklar devletlerden c¢esitli destekler almaktadir. Lojistik
merkezler projesi, gereken yatirimin biiyiikliigii nedeniyle kamu 6zel sektor igbirliginden dogmaktadir.
Bu tiir olusumlarda hissedarlik yapisi; ulusal ve yerel planlama mercileri, ulusal ve yerel demiryolu
sirketleri, yerel nakliyeci dernekleri, ticaret odasi, bankalar, sigorta sirketleri, endiistriyel birlikler
arasinda paylasilabilir.

Uyelerinin ortak g¢ikarlar1 dogrultusunda Europlatforms“un asil amaci Avrupa“daki lojistik sahay1
genisletmek diinya c¢apinda yaymak ve Avrupa“daki diger platformlarla ve diger uluslararasi
organizasyonlarla iliskiler kurup gelistirmektir



Europlatforms, iiye olan lojistik merkezlerle ilgili yillardir sayisiz girisimlerde bulunmus, degisik
proje ve aktivitelere imza atmistir. Lojistik merkez (merkez) tanimi 1992 yilinda Europlatforms
tarafindan ¢ikarilmis, ulasim ve iletisim sebekelerinde AB inisiyatifleri dogrultusunda bir Avrupa
sebekesi yaratilmasina karar vermek ve iyilestirmek amaciyla ortak cati altinda hareket etmeyi
saglamistir.

Europlatforms*a Uye Ulkeler Ve Merkez Sayilari

ULKE LOJISTIK MERKEZ SAYISI

I ITALYA 21
2 ISPANYA 21
3 DANIMARKA 6
4 FRANSA 2
5 YUNANISTAN I
6 MACARISTAN I
7 PORTEKIZ I
8 UKRAYNA I
9 LUKSEMBURG I

TOPLAM 35

Parma lojistik merkezi



Asagida italya’nin parma kentine ailt lojistik merkez goriintlsii ve ve muhtelif istirakcilar ile ilgili
ortakli yapisi gosteriliyor;

Parma Lojistik Merkezi Ortaklari ve Hisse Yluzdeleri

Ortak Hisse Ylzdes
| | Praoil italyan Petrol Boru Hatti 3493
2 | Parma Belediyes 14,09
3 | Bank Mount SP.A. 7.86
4 | Parma Vilayeti 7,60
5 | Diger ortaklar 735
6 | Parma ve Piacenza Yatinm Firmasi 6,84
7 | Popular Bank of Verona and Novara 3,74
8 [ EM.RO. Popular Spa 33
La Spezia Belediyes 2,20
10 | Parma Ticaret Odasi 2,02
| | Bank Monte Paschi Siena Spa 2,00
2 | Fontevivo Belediyesi 62
|3 | Assitalia Gayrimenkul Ortaklig 1,37
4 | FS. Spa cargo 36
5 | Reggio Emilia Belediyes 32
|6 | Diger Vilayetler 1,13
|7 | Diger 093
I8 | Diger Ticaret Odalan 0,33

TURKIYE'DE LOJISTIK ALANLAR iLE iLGILI CALISMALAR
2.2.3. Tirkiye’de Baslica Lojistik Merkezler Ulkemizde ilk defa 2005 yilinda lojistik kdéy kavrami
telaffuz edilmeye baslanmis ve 2006 yilinda TCDD (Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari)
tarafindan olusum calismalarina baslanmis ve daha sonra 6zel sektor tarafindan kabul gérmdstur.
Ancak halen tam olarak isletimeye baslanilamamasi lojistik kdy projelerin heniiz istenilen
noktaya varilamadiginin bir gostergesidir ve 2011 yilindan itibaren de lojistik merkezler olarak
telaffuz edilmeye baslaniimistir. Avrupa (lkelerinde oldugu gibi, etkin karayolu ve deniz ulasimi
baglantisi olan ve yiikleyiciler tarafindan tercih edilebilir bir alanda, yik lojistik ihtiyaclarina cevap
verebilecek ozellikte, modern, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun sekilde, 6ncelikle
Organize Sanayi Boélgelerine yakin ve yiik potansiyeli yiiksek olan istanbul (Halkali), izmit
(Kosekoy), Samsun (Gelemen), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri(Bogazkoprii), Balikesir(Gokkoy),
Mersin (Yenice), Usak, Erzurum (Palandtken), Konya (Kayacik), Denizli (Kaklik) ve Bilecik
(Boziiyiik) olmak Uzere 12 adet lojistik merkez kurulmaya baslanmis, istanbul(Yesilbayir),



Kahramanmaras (Turkoglu), Mardin, Kars, Sivas, Bitlis (Tatvan) ve Habur Lojistik Merkezleri ile
birlikte Lojistik Merkez adeti 19’a ulagmistir (
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Mevcut ve Planlanan Lojistik Merkezler

Tiirkiye’nin ilk lojistik koyli” Gelemen (Samsun)’de insa edilerek, birinci etabi 06.07.2007 de
isletmeye agilmustir(Akpinar ve Karadeniz, 2011:56). Daha sonra Usak, Denizli (Kaklik), Izmit
(Kosekoy), Eskisehir (Hasanbey) ve Halkali olmak tizere 6 adet Lojistik Merkez kismen isletmeye
acilmistir. Balikesir (Gokkoy), Bilecik (Boziiyilik), Mardin, Erzurum (Palanddken) ve Mersin (Yenice)
lojistik merkezlerinin ingaat ¢aligmalar1 devam etmektedir. Diger lojistik merkezlerine iligkin proje,
kamulastirma ve ingaat ihale islemleri stirmektedir (TCDD, 2015: 1). Tiirkiye’nin sanayi yiikiini
ceken bolgelerin basinda gelen Izmit’te Kosekdy Lojistik Merkezi'nin faaliyete gegmesiyle tagima
miktarinin yilda bir buguk milyon tonu asmasi1 &ngoriilmektedir(TCDD, 2015: 1). 765 doniimliik
alandan yurti¢i ve yurtdigina otomobil, otomotiv yedek parcasi, MDF, sunta, petrol iirlinleri, algitasi,
konteyner, demir, seliiloz, emaye hammaddesi, su, borasit, ¢elik, sac, odun, tutkal génderilmesi s6z
konusu olan bdlgede heniiz ¢aligmalar tamamlanamamistir. Lojistik Merkez projesini ortaya koyan
TCDD ve bolgenin idari birimleri tarafindan Lojistik Master Plan heniiz ortaya konulabilmis degildir.
Bu sebeple yatirnmcilar bolgede planh ¢aligmalar yapamamaktadir. Buna ragmen bolgenin son derece
avantajl ve stratejik konumu yatirimeilart cezbetmekte ve olusturulacak lojistik merkeze yakin olma
diisiincesi ile adeta bdlgeye yatirim yapma yarisina girmelerine sebep olmaktadir. Ancak bu plansiz
bliylime, lojistik operasyonlarin ana amaci olan entegre organlar ve verimlilik icin dezavantaj
olusturabilecegi diistiniilmektedir

LOJISTIK MERKEZLERIN SINIFLANDIRILMASI

Lojistik faaliyetlerin gerceklestirildigi alanlara lojistik alan verilmektedir. Juozapaitis ve palsaitis
lojistik alanlari lojistik kiimelenme siniflari olarak iige ayirmigtir.

a.Tasima modlart bazinda lojistik kiimelenme:Hava lojistik merkezleri,liman lojistik merkezleri,
demiryolu lojistik merkezleri,kara lojistik merkezleri

b.Cografi bazda lojistik kiimelenme:Bdlgesel lojistik merkezler,kentsel lojistik merkezler

c.Fonksiyonel Bazinda lojistik kiimelenme:Serbest bolgeler,serbest ticaret bolgeleri,ihracat isleme
bolgeleri, genel lojistik merkezler ,6zel lojistik merkezler.



Diinya ve iilkemizde ¢ok farkli amaglara yonelik lojistik alanlar bulunmaktadir.Bu konuda bir

terminoloji birligi saglamak amaciyla s6z konusu alanlar faaliyet amaglarina gore bir siniflandirmasi

yapilmustir.Lojistik faaliyetlere ilgili alanlari;

Lojistik merkezler,

Kentsel aktarma merkezleri
Dis ticaret merkezleri
Terminal ve paklanma alanlar

1-LOJIiSTiK MERKEZ:

Uluslar aras1 ve ulusal tasimacilik lojistik ve tirlin dagitimu ile ilgili tiim faaliyetleri kiimelendirilerek

farkli isletmeler tarafindan 6zmal/kiralik bina,arsa veya araglar kullanarak gerceklestirebilmesi igin

lojistik amagli diizenlenmis olu,farkli tagima modlarma etkin baglantilar1 olan 6zel bdolge
uyarlanmistir.

Uluslar arasi lojistik merkez

En az 2.000 donlim alana sahip, bolgesindeki {ilkelere dogrudan yiik gonderebilen ve
alabile,en az bir kiiresel ve bir ulusal ulastirma koridoru iizerinde olan,tiim lojistik ve
glimriik hizmetlerinin verildigi,i¢inde en az ii¢ tasima modu veya bu modlara etkin otoyol
ve/veya demiryolu baglantilart olan,diger bir uluslar arasi lojistik merkez ile aralarinda
asgari 200 km karayolu mesafesi olan ve en az iki intermodal terminale sahip lojistik
merkez

Bolgesel lojistik merkez

En 1.000 doniim alana sahip,bolgesindeki tiim illere dogrudan yiik gonderebilen ve
alabilen,en az bir kiiresel ve/veya bir ulusal ulastirma koridoru iizerinde olan,depolama
,paketleme ve giimriik hizmetlerinin verildigi,icinde en az {i¢ tasima modu veya bu
modlara etkin otoyol ve/veya demiryolu baglantilar1 olan ,diger bir uluslar aras1 lojistik
merkez ve bolgesel ulusal merkez ile aralarina asgari 100 km mesafesi olan ile en ez bir
intermodal terminale sahip merkez

Yerel lojistik merkez

En az 500 doniim alana sahip,bulundugu il merkez ve ilgelerine dogrudan yiik génderbilen
ve alabilen , depolama ve paketleme hizmetlerinin verildigi i¢inde en az iki tasima modu
veya modlara etkin otoyol ve/veya demiryolu baglantilar1 olan, diger lojistik merkezler
aralarinda asgari 50 km olan lojistik merkez



2- KENTSEL AKTARMA MERKEZLERI

Kentsel aktarma merkezleri; ara¢ dolulugunu artirilmasitrafige c¢ikacak ara¢ sayisinin

azaltilmas1 ve bu sekilde trafik yogunlugunun hafifletilmesi i¢in gelen yiiklerin gidecegi yere gore
konsolide edildigi ,kent ¢eperlerinde veya i¢ merkezlerde kurulan alanlardir

Temelde 2 farkh sekilde olusturulmaktadir

e Birincil aktarma merkezi:Kentin g¢eperlerinde ve ana arterler yakininda ,Tir ve kamyon

bazli araglardaki yiiklerin diger hafifi ticari araglara veya ikincil aktarma merkezlerine
gidecek diger araglara yiiklerin konsolide edilerek aktarildigi alan , Toptanci hali,kargo
aktarma merkezi, ve nakliyeciler sitesi bu sinifa birer 6rnektir

e Ikincil aktarma merkezi:bir veya birden fazla birincil aktarma merkezlerinden hafif ticari

araclar yada kamyonlar bazinda gelen yiiklerin, bolgenin alt zonlarn bazinda ayrigtirarak
elektirkli,hibrit,van triptér veya el arabasi gibi araglarla dagitilmak {izere konsolide
edildigi alan Kargo subesi bu sinifa 6rnektir

3-DIS TICARET MERKEZLERI

Uluslar aras1 ticareti artirmak amaciyla dig ticaret ve lojistik faaliyetler arasinda

biitiinlesmenin farkli sekillerde olusturuldugu alanlardir. Diinya ve iilkemizde Ornekleri asagida

verilmistir

Dagitim parki:konteymr limanlaria fonksiyonel olarak bagli ancak mekan olarak ayr,biiyiik
Olgekli,gelisim katma degerli lojistik hizmetler verilen, endiistriyel ve ticari faaliyetlerin
gerceklestirildigi alan,

Thracat islem bolgeleri:Oncelikli olarak yurtdisi pazarlara yonelik —tekstil,ayakkabi,
kerese,plastik ve elektronik gibi genel emek yogun iiretim/isleme yapan ulusal ve uluslar arasi
sirketlerin bolgede yatirnm yapmalarini tesvik etmek {izere biirokrasinin azaltildig1 alan.

Ortak serbest bolge:Birden fazla iilkenin karsilastirmali {stiinliikklerinden yararlanarak
ortaklasa olusturdugu serbest bolge

Ozel ekonomik bolge: Altyapr ,vergi ,giimriik indirmeleri, basitlestirilmis islemler tesvikleri
ile gerek i¢ ve gerekse dis pazarlara odaklanan ¢ok sektorlii ekonomi gelistirme alani

Serbest bolge:3218 sayili serbest bolgeler kanunu g¢ercevesinde ihracata yonelik yatirim ve
dretimi  tesvik  etmek,dogrudan  yabanci  yatinmlari  ve  teknoloji  girigini
hizlandirmak,isletmeleri ihracata yonlendirmek ve uluslararasi ticareti gelistirmek amaciyla
iilkeden gecerli ticari,mali ve iktisadi alanlara iliskin hukuki ve idari diizenlemelerin
uygulanmadigi veya kismen uygulandigi, sinai ve ticari faaliyetler i¢in daha genis tesviklerin
tanindi1g1 ve fiziki olarak iilkenin diger kisimlarindan ayrilan ve giimriik hatti disinda kalan
yerler

Serbest ekonomi Bolgesi:Yerlesim alanlar1 ve hastaneler,okullar ve diger is ve destek tesisleri
ve altyapilar dahil olmak {izere genis bir alan1 kapsayan,uluslararas1 standartlara is giicii
diizenlemeleri olan,dogrudan yabanci yatirim igin vergi indirimi gibi ¢esitli tegvikleri bulunan
ve hemen hemen tiim ekonomik faaliyetlerin yiiriitildiigii alan

Serbest liman:ithalat ,ihracat ,transit tasimacilik ve reeksport faaliyetleri bakimindan serbest
iiretim bolgesi,antrepolar, perakende sirketleri ve sosyal tesisleri ile serbest hale getirilmis
ikamete izin verilen sehir goriiniimdeki liman



4-TERMINALLER

Terminaller,deniz limani,havalimani,demiryolu istasyonu,kara limani ,i¢ liman ve terminal depo
olarak alti sinifta toplanabilir

e Denizliman

e Havalimani

e Demiryoluistasyonu
e Karalimani

e climan

e Terminal depo

5-PARKLANMA ALANLARI

Parklanma alanlari ;Konteynir park alani,agir ticari park alani ve hafif ticari arag park alani olarak
3 sinifta toplanabilir

e Konteynir par alani
e Agir ticari arag park alani
e Hafif ticari park alani

YENI BiR LOJISTiIK MERKEZ ONERISi;VAN LOJISTIK MERKEZi

Van icin lojistik merkez kurulmadan 6nce Van’in mevcut durumu g6z online alinmali ve stratejik bir
plan hazirlanmalidir.Bunlar yapilamadan 6nce Van’in GZFT( SWOT) analizi yapilmasi gerekir.Swot
analizi asagidaki listede yer verilmistir.

Guclu yanlari

e Genis is glict oranin yiksek olmasi

e Bolgeye Ozel tesvik ve uygulamalarin olmasi

e Tarima dayali sanayi potansiyelinin yliksel olmasi

e Kimelenme potansieli tasiyan sektorlerin varligi

e  Sermaye stokunun olmasi

e Bolgenin endistiryel hammadde ve metalik madenler bakimindan 6nemi rezervlere sahip
olmasi

e Maden rezervelerinin Uiriin yalpezesinin genis olmasi

e ilde s gelistirme merkezi’nin olmasi

e Uluslar arasi ticaret ve ulastirma koridorlari Gzerinde olmasi(ipekyolu)

e Orta dogu llkelerine yakin olmasi

e iran’asinir kapilarinin (Esendere,Kapikdy) olmasi

e iran’a karayolu ve demiryolu baglantisinin olmasi

e Havaalanlarinin varlig

e QOrganize sanayi bolgesinin varligi



e ilin blyik sehir olmasi

e Tarimsal ve hayvansal hammdelerinin varligi

e Mevcut demiryolunun Kazakistan’a kadar uzaniyor olmasi
e Bolge ithalatinin yliksel olmasi

e ilin geng niifusun yiiksek olmasi

Zayif yonleri

e Vasifsiz is glicinlin varligi

e isletmetleri istihdam kapasitelerinin yetersiz olmasi

e  Gayri safi katma degerin distik olmasi

e Bolgenin llke ici pazara uzak olmasi

e Sanayi altyapisinin gelismemis olmasi

e Yatirima yonelik sermaye yetersizligi

e Kayit disi ekonominin fazla olmasi

e Bolgeden cikarlilan madenlerin islenmeden satilmasi

e Firmalarin kiresel rekabet edilebilirlik hedeflerinin ve markalasma bilinicinin olmamasi

e Maden zenginlestirme Unitelerinin olmamasi

e Kimelenme eksikligi

e Nakliye hizmetlerinin maliyetlerinin yliksek olmasi

e Demiryolu altyapisinin kalitesiz e yetersiz olmasi

e Tatvan-van arasinda calismakta olan tren gemisinin eski, vagon tasima kapasitesinin yetersiz
ve seferlerinin dizensiz olmasi

e Bolge illerinin liman uzak olmasi

e (Cagdas depolarin ve antrepolarin olmamasi

e Mevcut havalanin uluslar arasi havalimani ve kargo ve terminalinin olmamasi

e Lojistik yonllu altyapi yatirimlarin yeterli olmamasi

e ilici ve disi ulasim altyapisinin diger bolgelere gore yetersiz ve gelismemis olmasi

e Ulasim ana planin olusturulmamasi

e Mevcut ulasim latyapisinin korunmasina yonelik efektif bakim onarim planlanmasinin
olmamasi

e  Gumruk faaliyetlerinde yeterli seviyede etkinlige ulasilmamasi

o Sektore yonelik antepo ve glimrikli saha bulunmamasi

Firsatlar

e il disticaret ve sinir tiareti olanaklarinin olmasi

e Tirkce konusan orta asya llkelerine yakin olmasi

e ilin tesvik yasasi’nda en avantajli grup olan 6. Bélgede yer almasi

e Van biyu il olmasiyla beraber sanayi altyapisinin konusunda olumlu gelismelerin yasanacak
olmasi

e Vanilinin belirlenen cazibe merkezlerinden biri olmasi

e Bolgede cografi isaretler gibi tescili saglanabilecek endemik e yoresel (ne sahip Urin
cesitlerinin fazla olmasi (van kahvaltisi gibi)



e Vanilin de tusba fuar ve kongre merkezine sahip olmasi

e Modern ipekyolu projelerinde gelimelerin yasanmasi

e Cinve Turkiye arasinda demiryolu anlasmasinin imzalanmasi

e Van goll kuzeyinde yeni bir demiryolu projesenin hayatta gececek olmasi

e  Farkli tasmacilik tirlerini( kara-demir-hava) birlikte kullanma imkanin olmasi
e  Glmrik kapasitesinin artirilacak olmasi

e Mevcut havaalanin genislemeye miisait olmasi

Tehditler

e Givenlik sorunundan kaynaklanan istikrarsizlk

e Komsu Ulkelerde yasanan politik istikrasizliklar

e Yerel sermayenin il ici yatrimdan ziyade ill disinda yatirirma yénelmesi

e Gincel mevzuatlardaki eksiklerden ve kanundan kaynaklanan siknitlar

e Tesvik yasasinda bulunan eksiklikler

e iran’inticareti ve tasimacilik kotalari uygulanmasi

e Uluslar arasi rekabetten kaynaklanan olumsuzluklar

e Bolge icinde ve bdlge disina goglin olmasi

e Yeni tesvik sistemine ragmen girsimlerin yetersiz olmasi

e Lojistik altyapi yatirimlaria iliskin alanlarin ilan edilmesi ile rant olusma olasilig
e Dogal afetlerin ¢ok sik yasaniyor olmasi

e Mevsimler agir sartlarinin iretim faaliyetlerinin ve alt yapiyi olumsuz etkilenme

1-MERKEZDE OLAN TALEBiN BELIRLENMESi

Kentlerdeki niifus artis ic tiketimde belirleyici olmaktadir.Kentlesme ile yasam tarzlarindaki degisimin
etkileri lojistik gereksinimlerin belirlenmesinde kullanilmak durumundadir.Kent trafigi kentsel lojistik
faaliyetlerin siire maliyetleri artirmaktadir.Piyasada rekabet trafigi, kentsel lojistik faaliyetlerin siire
ve maliyetleri artirmaktadir. Piyasada rekabet kosullarinin korunmasi temel ilke alinarak isletmelerin
hizmet dizeyini distirmeden kentsel lojistik maliyetlerinin azaltilmasi i¢in kiglk,orta ve buyiik
Olcekli her tiir perakende isletmelerinin dagilm ve yogunlasma boélgeleri, ulastirma altyapisi ve
tiketici ntfusun dagiimi dikkate alinarak dagitim merkezlerinin(konsolidasyon- de konsolidasyon
islemleri dahil) planlanmasi,tasit hareket,glizergah ve calisma saatlerinin dizenlenmesi
gerekmektedir.Bu ¢ercevede Van ilindeki nifus artisi ve kentlesme lojistik merkez kurulumunu daha
onemli hale getirmektedir

“Van Organize sanayi bolgesi ve Lojistik Kent Demiryolu iltisak(baglanti) Hatti fizibilite Etiidi” isimli
calismada iran ticaretindeki degisimlere bagli olarak asagidaki senaryo olusturulmustur.

e A-Cekimser Senaryo: OSB kaynakli yiiklerin %15’inin demiryoluna kayacag,lojistik merkezin
yuk potansiyelinin 2,2 milyon alacagi,gelecek yillarda artis oranin %2 diizeyinde olacagi

e B-Normal Senaryo:0SB kaynakli yiiklerin %15’inin demiryoluna kayacagi,lojistik merkezin
yuk potansiyelinin 3,6 milyon ton olacagi, gelecek yillarda artis oraninin %3,6 diizeyinde
olacagi



e C-lyimser Senaryo:0SB Kaynakli yiiklerin %15’inin demiryoluna kayacagi lojistik merkezin yiik
potansiyelinin 4,8 milyon ton olacagi, gelecek yillarda artis oraninin %7diizeyinde olacagi

“u_n

a” senaryosunun ilke gelisimine paralel bir artis olacagi “b” senaryosunun iran ticaretinin artmasina
“w_ n

bagli olacagl ve “c” senaryosunun Demiryolu ipek yolu iran kolunun gelismesine baglh olacagi
duslintlmektedir.Van icin inceleme yapildiginda en olasi senaryo normal senaryo olarak belirtilmistir.

2-LOJISTIK MERKEZDE ON GORULEN FONKSIYONLAR/HiZMETLER VE EKIPMANLAR

a-Demiryolu istasyonu, ve terminal Alani:Merkezin ¢ok modlu olarak galistiriimasi, tek merkezden ¢ok
hizmetin verilmesi ve uzun mesafeli yiklerin tasinmasinda maliyet, avantaji saglanabilmesi icin lojistik
merkezde demiryolu baglantisi ve konteynir aktarma terminalinin bulunmasi gerekmektedir.

b.Karayolu baglantisi:Merkez karayolu baglantisinin olusturulmasi ve lojistik merkez icindeki yollar
icin alan ayrilmasi 6ngorilmektedir

c.ldari ve sosyal tesisler binasi:Bu bina icersindeki 6ngériilen birimler belirtilmistir

e Lojistik merkezin yonetimi ile ilgili birimler

e Sertifikasyon, kalite kontrol, laboratuar hizmet birimleri

e Tir karnesi,Yetki belgesi,Sivil Toplum Kuruluslari vd. hizmetlerinin verildigi birimler

e Kendisine ait depo,tasima araci  olmayan lojistik  sirketi,tasima isleri
organizatorleri,Glimrik musavirligi, acente, nakliye komisyonculari

e Banka,sigorta,Dis ticaret ,Danismanlik,insan kaynaklari,Bilgi Teknolojileri,
Posta,lastik,aki,Yedek parca vd.birimler,

e ibadethane,Konaklama,Yiyecek-icecek tesisleri, Dinlenme-eglence Tesisleri, Market,Alis-
veris ,Saglik,Konferans salonu vd.birimleri)

d.Gumruk binasi :Gimrik hizmetlerinin verildigi birimdir
e-Depolama alani:Depolama tesisleri asagidaki sekilde farkli 6zeliklerde gérilmektedir

e Depolama ve Paketleme Tesisleri

e Tanklar( sivi ve gaz trinleri igin)

e Lisansli depolar

e Antrepolar

e Gegcici depolama yerleri

e Isi ve nem Kontrollii Depolar ( Soguk veya donuk korunmasi gereken Uriinler, kesme
cicek vd.lriinler)

e Dagitim merkezleri( Bolge ve kentteki perakendecilerin gereksinimlerini karsilamak
Uzere konuldugu distribUtér/ toptanci depolari)

e Kargo Transfer Merkezleri

f-Acik depolama Alanlari:

e Konteynir Depolama,Yikleme-Bosaltma,Yikama alanlari
e Acik saha Depolari ( maden vb. Grlnler igin)
o Acik gimriikli sahalar



e Kantar sahasi

e Tamir Bakim atolyeleri

e Tir ve Kamyon Parki

e  Giris Cikis Kapilari ve Binek Arag Park alani
e  Toplu tasima Sistemleri Duraklari

o Teknik Tesisler

e Akaryakit istasyonu

e Yesilalan

o Konaklama Tesisi

3-LOJiSTiIK MERKEZE iLiSKiN REKABET ANALIzi

TCDD tarafindan gerceklestirilecek olan iki yakin merkez; Kars ve Tatvan’dir(Bitlis) Dolaysiyla Van
lojistik merkezine rakip olma potansiyelleri S6z konusudur.Bu merkezlerden Kars yapil asamasinda
Habur ve Tatvan ihale ve kamulastirma asamasindadir.

Kars lojistik merkezi farkli lojistik koridor Uzerinde oldugu icin yapilmasi 6ngérilen Van lojistik
Merkezine rakip olma durumu daha azdir ,fakat Tatvan LM ise ayni koridor lizerinde oldugu i¢in Van
lojistik merkezinin yiik potansiyelini yari yariya distrecegi 6ngoriilmektedir

4-LOJiSTIK MERKEZ BUYUKLUGUNUN BELIRLENMESI
a-Demiryolu istasyonu, Yapilari ve Terminal alani

Projenin en temel dayanaklarindan ve planlamaya esas yatirimlarindan biri TCDD demiryolu
istasyonudur.istasyon Toplam alani ,500m’lik 3 hat olacagi varsayildiginda , diger yapilar ve terminal
ile yaklasik toplam parsel alani 200.000 m? olacaktir

b-Gimrik sahasi

Gumrik lojistik merkezlerin vazgecilmez hizmetlerinden biridir,Lojistik merkezin en temel
fonksiyonlarindan biri olan glimrik sahasinin kurulmamasi durumundan lojistik merkez ozelligi
kazanmaz ve beklenen talep gerceklesmez.Bu hizmet firmalarin yatirimlari icin temel avantajlardan
biridir.Glimrik sahasinda ayni anda 100 aracin islem gormesine olanak saglamak icin par alani
olusturulmasi dngorulmustir.Bu alan icinde idari binalar icin taban alani 1.000 m? olan 4 kath bir yapi
ve gecici depolama alani olarak da 1.500 m? kapali Alan bulunmasi uygun olacaktir.Gimrik sahasi
icin toplam 20.000 m% dir

c-Depolama Tesisleri

Lojistik merkezde ihtiyac duyulacak depolama alani buylkliginiin belirlenmesinde bdlgenin
gereksinimleri dikkate alinmistir.Lojistik merkezde agik ve kapali depolar 83.000 m? ve 126.700 m?
parsel alani ihtiayaci vardir



d-Konteynir alani

Lojistik merkezin yapilmasiyla birlikte konteyner dolumu/ bosaltma ise yikleme/ inidirmenin
merkezde yapilacagl Van’dan demiryolu ile limanlara gonderilecegi 6ngoérilmiustiir. Projeksiyonlarda
LM’ye yilida 5.301.216 toln konteynerize olacak yik gelecegi hesaplanmistir.Konteyner basina 15
ton olacagi varsayimi ile yaklasik konteyner sayisi 350.000 teu oalcaktir.Bu konteynerlerin yaklasik 10
glin LM’de bulunacagi ve ortalama 4 kat istif yapilacagi varsayimi ile ile konteynerler icin ayrilacak
alan 75.000 m? ongorulmustur

e-Tir-kamyon parki

lojistik merkezlerin en o©nemli kullanimlarindan biri TIR parki nakliyeciler sitesi gibi
tesisleridir.Tasimacilik firmalar ve kisilerin araglarini park ettigi,ylik bekledigi, misteri bekledigi bu
alanlarda sadece park,giivenlik hizmetleri degil,ayni zamanda dinlenme,dus,kafe gibi oalanaklar, bazi
orneklerde otel,restoran ve ofislerden olusan komplekler yapilmaktadir

Kurulmasi éngérillen LM 6niinde gecen VAN-EDREMIT karayolundaki karayollari genel Midirliigi
2017 yili “Devlet yollan trafik hacim haritalari”na gore ,yillik ortalama giinlik degerleri 826 Tir ve
4.899 kamyon ( toplam 5.725) seklindedir. Bu araglarin %10’nun lojistik merkeze ugrayip, ortalama
bir glin kalacagl varsayilirsa merkezde vyaklasik 572 araglik park vyeri birakilmasi 06n
gorulmustir.Manevra alani dahil kamyon basina 96 m? alan ayriimaktadir.Sonu¢ olarak tir ve
kamyon ara¢ park alani igin 55.000 m? parsel alani dngdrilmastir.Bu parka ait tesisler icin
1.000 m? parsel alani ayrilmigtir.

f- Kantar sahasi
Kantar sahasi olarak 350 m? alan 500 m? parsel alan dusiundlmektedir
g-Teknik tesisler

Teknik tesisler olarak iklimlendirme merkezi,enerji merkezi,atik su aritma tesis,yagmur suyu
toplama deposu e atik degerlendirme merkezi seklinde siralanabilir.Bu tesisler i¢in yaklasik
1.500 m? alan ve 2.500 m? parsel alani 6ngudurimistir

g-Tamir bakim atolyesi

Lojistik merkez kullanicilari olan TIR ve Kamyonlara yonelik bakim onarim tesisleri yer
alacaktir. Bu tesisler 1.000 m? kapali alan ve 2.000 m? lik agik parsel alan éngdrulmustar.

g-Akaryakit istasyonu

TIR parki basta olmak Uzere lojistik merkeze giris yapacak araglarin en O&nemli
ihtiyaclarindan biri olan akaryakit bolge ici bir tesiste saglanmasi 6ngoralmuastir.Bunun igin
2.000 m? ve parsel alani 3.000 m? dir



h-idari ve sosyal tesisler

idari tesisler kapsamindan yénetici-igletici sirketin ofislerinin yer almasi ,talep olmasi
durumunda,Ggumrik mdusavirleri,tasima isleri organizatorleri,lojistik sirketler ile ilgili kurum
sube ve irtibat ofislerinin yer almasi planlanmaktadir

Bu birim iginde ayrica ticaret ve sanayi odasi.Borsa ve Birlikler igin birer ofis
ayrilmasi ,gumrik mdusavirleri igin ibr ofis, kullanima agik toplanti salonu ve diger servis
birimleri d6ngérdlmustir. Bu tesisler icin taban alani 1.000 m? olan 3 kath kapali alan ve
2.000 m* parsel alan planlanmigtir.

[-Konaklama tesisi

Ozelikle tir parkina park edenler ile disardan gelecek ziyaretgilerin kullanacagi konaklama
tessi icin taban alan 1.000 m? olan 3 katli alan ve 2.000 m? parsel alani ayrilmigtir

i-Rekrasyon alani ,Cevre Giivenlik Kusagi

Bu alanlar icinde kapali alan 6n goérilmemekte ,sadece agik alan e saha galismalari 6n
gorilmektedir. yesil alanla birlikte toplamda 65.000 m? parsel alani ayriimistir

i-Giris Cikis Kapilari ve Binek arag park alani:

Lojistik merkezine girs ve ¢ikis yapma amagli kullanilacak 2 adet kapi i¢cin 50 m? *2) ve 200
m2 parsel alani dustndimustar.

j-Gercgeklestirelen yatirimlar

Toplam alan ihtiyaci 591.900 m? olarak hesaplanmaktadir.Genigleme alani olarak 408.100
m? olarak o6ngoéruldiginde lojistik merekz icin alan gereksinimi 1.000.000 m? olarak
hesaplanmigtir.

k-Altyapi tesisileri

Merkezin karayolu baglantisi mevcut olup, sadece tesis i¢i yollarak gereksinim oalcaktir.
Lojistik merkez icinde ulasim saglamak icin 15 metre s seritli ana yol ve 9 metre genigliginde
dagitici yollari onogurmastir. 15 genigliginde ki yolun uzunlugu 2.500 metre ,9 metre
genigligindeki toplam uzunlugu 3.000 metredir

I-icme suyu altyapisi

Lojistik merkezi icin arazinin en yuksek noktalarindan birinde 30.00 m*® hacminde su depousu
On gorilmustir. Toplam sebeke uzunlugu 3.000 metredir.

m-Yagmur suyu altyapisi

Merkezin yagmur suyu sebeke uzunlugu mevcut taslak plana gore 3.000 metredir. Yilda
yaklasik 200.000 m® yagmur suyunu biriktirme potansiyeli bulunmaktadir



n-Atik su altyapisi

Lojistik merkezde aritma tesisis gerektirecek atik suyu olusmasi beklenmemektedir.Bitin
tesislere hizmet verecek ortak kullanim kanalizasyon sebeke uzunlugu 3.000 metre oalrak
hesaplanmigtir.

O-Kati atik Toplama ve ara Depolama

Lojistik faaliyetlerinde ortaya cikan atik tlri ¢ogunlukla ambalaj atiklaridir.Palet ve ambalaj
atiklar geri donigume uygun olmaktadir.Merkezde geri donusum tesis gerektirecek olgekte
atik beklenmemektedir.Atiklarin degerlendirmek Uzere uygun sekilde toplanmasi igin
tesislere Ozel konteynerler yerlegtiriimesi, merkez iginde genel bir atik depolama alani
olusturulmasi 6n gértlmektedir. Bu faaliyetler igin 10.000 m? lan dngdurimustir

O-Elektrik ve Aydinlatma Altyapisi

Merkezin Toplam enerji ihtyaci her tesisin Ozelikleri, kullanim miktarlarina gore
belirlenmektedir.

Depolama ,idari ve sosyal tesisler,yol aydinlatmasi ,teknik birimler ve ortak kullanimlar igin
20 mw kapasitede trafo 6n gorulmustir. Bolge icinde orta gerilim hatti gerekmektedir.Merkez
icinde butln tesislere baglanti saglayabilmek,aydinlatma vb. Ortak ihtiyaci kargilamak igin
gerekli ana iletim hatti 1.000 m e elektrik hatti 40.000 metredir.

P-Dogalgaz altyapisi
Dogal gaz ihtiyaci igin 900 metre ana iletim hatti ve 3.000 m dogalgaz hatn én gérulmustar.
r-haberlesme altyapisi

Telefon ve internet ihtiyaci igcin 900 m ana iletim hatti ve 3.000 metre haberlesme hatti 6n
gorualmastar

5-LOJiSTIK MERKEZ YER SEGiMIi

e Demiryollari baglantilari

e Karayollar baglantilar

e Limanlara yakinhk

e Havalimanlarina yakinlik

e Bolgenin ekonomik ve sinai gelisim potansiyeli

e Uluslar arasi ve ulusal ulastirma koridorina yakinhk
e Sanayi alanlarina yakinhk

e Mevcut lojstik tesislere yakinlik

e Cevresel etkiler

e Deprem riski



- Demiryolu
Karayolu

Denizyolu
AAAAA Havayolu

Sekil 1. Lojistik Alan Seciminde Dikkat Edilmesi Gereken Ulastirma Agi
Optimizasyonu

Bu kriterler cercevesinde en uygun yerin, Van organize sanayi bolgesi ile demiryolu hatti arasinda
konut disi alan statlisiinde ,havza koruma alanlari disinda ve deprem riski en distk olan kamu arazsi
olan bir yrde konumlanmasi 6nerilmektedir

6- INSAN KAYNAKLARI GEREKSiINiM VE ORGANiZASYON YAPISI

Merkezde yaklasik tahimin oalrak 1.000 kisi calisacak olup,Bu rakamin yaklasil 40 kisisi LM
calisani ,250 kisi depo calisani, 400 kisi tasit stirtictleri, 50 kisi ving ve diger makine operatorleri ve
260 kisi( taseron firma calisanlari,idari ve sosyal tesis ¢alisanlari vd.)



SONUC OLARAK

Lojistik koylerin en onemli islevi dagitimin tek merkezden yapilmasi, akilli depolama sistemlerine
sahip olmasi ve giimrik islemlerinin kolayca yapilabilmesidir. 1970’'lerde baslayan lojistik koy
uygulamalari, diinyanin dort bir yanina giderek yayllmaktadir. Lojistik koyler blylmeyi 6ncelikle
bolgesel olarak gerceklestirmekte ve ke ekonomisine olumlu katkilar saglamaktadir. Buglin,
Avrupa’da sayilari 60’1 gecen ve surekli yenilerinin planlandigi lojistik koyler yaninda Ulkemizde de
toplam 19 lojistik koy projesi gelistiriimeye calisiimaktadir. Bir Glkenin kalkinmasi icin ulasimin
altyapisinin ve politikalarinin 6énemini kavrayabilen her birey lojistik kdylerin ne anlama geldigini
bilebilir. Ulkemizde vapilan lojistik kdéy uygulamalari hem ilke ici ulasim altyapilarinin
intermodalcalisan sekline donistirecek hem de saglanan tasimada ki bu devrimle dis piyasada
rekabet glicimuiz artacaktir. Ayrica, trafikte rahatlatmaya yol agmasinin yani sira sehirlerde ekonomik
ve sosyal gelisme de katki saglayacak olan bu kdyler hem sehir ici trafigi rahatlatacak hem de
tasimaciligl hizlandiracaktir. Bu sayede diinyaya kolayca ulasacak Turk Grlnleri, kiiresel sermaye ile
de daha kolay rekabet edebilecektir. Bunun yaninda, lojistik koyler uluslararasi boyutta da Ulke
Urlinlerinin diinya ¢apinda daha hizli ve daha kaliteli sekilde dolasimini olanak saglayacaklardir.

Kurulmasi planlanan Van Lojistik Merkezinin Kamu kurum , 6zel kurulmlar ve Stk’lar tarafindan
planlanan ve yapilan lojistik calismalar mutlaka ve mutlaka belli kriterler cercevesinde planlanmalidir.,
bolgenin arz-taleplerine ve gelecek projeksiyonlarina uygun olarak planlanmalidir ve planlanma
kriterleri gerekirse yasal mevzuata donistlrilmelidir. Yatirrmlarin uygun olabilmesi amaciyla
kurumlar arasi es glidiimiin saglanacagi yasal bir mevzuatin ¢ikarilmasinda da fayda olacaktir.Diger
yandan Ulastirma Ana Plani, Lojistik Master Plani gibi planlarin ayni kurum tarafindan yapilarak
kurumlar arasindaki gérev karmasikhginin da giderilmesi gerekmektedir. Béylece yapilan planlar hem
tek elden yonetilmis olur hem de istenilen sonuca daha hizli ulasmayi saglar.

Unutulmamahdir ki artik gliniimizde bir Ulkenin ve sehirlerin ekonomisi gicli bir ulastirma
planlamasi ve bu planlanmanin arkasindaki glicll bir lojistik sisteminden gecmektedir.
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