GECMISTEN GUNUMUZE KADAR GELEN KALITE “ VAN —ET”

Yillardan beri faaliyet gosteren Van —Et 6zelde bolgeye genelde tiim Ullkeye hitap ediyor. Diinden
bugiline kalitelerinden hi¢ 6diin vermeden gilinimize kadar hayatini stirdiiren ve markasiyla ¢ok
onemli bir degerimiz olan Van —Et “ in dln{ini, bugliniini ve gelecegini Van-Et Genel Miiduri Zafer
OZDEN ile konustuk.

Fabrika ile ilgili Bilgi Alabilir Miyiz?

Zafer Ozden : Vanet A.S tesisleri 1977 yilinda il ézel idaresi ile Diinya Bankasi Projesi olarak
Van'da kurulmustur. 2006 yilinda dzellestiriime suretiyle Metro Holding biinyesine gegmis, 2006
yihindan beri Metro Holding blinyesinde galismaktadir.

Tesis 563 donum arazi Uzerinde 24000 metrekare kapall alana sahip tam bir entegre tesisidir.
Suan yaptigimiz Uretim ileri islenmis et mamulleri Gretimidir. 2014 yilinda kapasitemizi 4 kat
artirma karari aldik. Bu da Van ve bizim igin ¢ok biiyiik bir potansiyel olusturuyor. ihracata
basladik bugin ilk tinmiz yola c¢ikiyor. Kuzey Irak ile ticaretimiz basladi. Azerbaycan ile
gOrusmelerimiz surlyor. 2 ay sonra Urlnlerimiz Azerbaycan’da gidecek. Van Et markasi ile
drtinlerimizi génderiyoruz.

Giunlik uretim kapasiteniz?

Gunlik Uretim kapasitemiz suan 55 ton iglenmis et mamulleri (retiyoruz. Nisan basinda bu
kapasitemizi 4 kat arttiriyoruz.

Kag kisi istihdam ediyor?
Toplamda 98 personelimiz var. Bu sayi kapasitemizin artmasiyla 15 kisi daha artacaktir..
Fabrikanin karsilastigi zorluklari anlatirmisiniz?

Biz zor sartlarda hizmet veriyoruz. Batidaki firmalara gore bizim maliyetlerimiz daha da artiyor
¢inkl her tirli hammaddeyi batidan getirmek zorundayiz. Lojistlikten dolayi ¢ok sikinti
yasiyoruz. Hedefimiz bu fabrikayl yasatmak, burada istihdami saglamak bdlge halkina, Ulkeye
kargi sorumlulugumuzun farkindayiz. Bu fabrikayl burada yasatip eski haline getirmek asil
amacimiz. 2014 yihinin sonuna kadar bu fabrikanin eski haline gelmesi igin miicadele ediyoruz.

Van et markasin farkh kilan nedir, tiiketiciler neden Van Et’i segmelidir?

Bizi farki kilan en 6nemli sey yére hayvanini segmis olmamiz. Y6re hayvaninin bakimi, yasadigi
ortam eti daha lezzetli kilyor. Bu ylizden kalitemiz daha ylksek oluyor.

Et ihtiyacini nasil sagliyorsunuz?

Besihanelerimiz var. Kendi besihanelerimizde manda yetistiriliciligi yapiyoruz. Toplamda 200
mandamiz var ve biz yetistiriyoruz. Kendi besihanenizi gok akltif kullanmiyoruz. Agik ve kapali
mekanlarimizda 460 hayvan besleme kapasitemiz mevcut. Bu sayiyi artiracagiz.



Van igin degil boélge i¢in gok 6nemeli bir markasiniz. Hayvanlarin yetistirilmesi konusunda
Hayvancilik ile ilgili yoreye onciiliik etme adina bir galismaniz var mi?

Bir projemiz var. Gida Tarim ve Hayvancilik il Mudirliigi ile gériismelerimiz var. Biz hayvan
beslemek yerine bdlgedeki kdylllerle partnerlik yapip s6zlesmeli besicilik kavramini gelistirmek
istiyoruz. Yéremizdeki Ureticilerle birlikte hareket edip onlarin Gretmis oldugu hayvanlari almak,
yetistirdikleri hayvanlari degerlendirmek amacindayiz. Bu proje ile birlikte yérede hayvanciligi
canlandiracagimizi disundyoruz.

Zor sartlar altinda ¢alisiyorsunuz. Gegmis yillardaki hayvancilik ile simdiki hayvancilik
arasinda ¢ok fark var. Geriye doniis var. Bu proje ile birlikte umariz kdylerdeki hayvanciligi
gelistirmis olursunuz. Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz.

Bdlgede kiglkbas hayvanda onemli bir Pazar var. Ancak Biyilkbas hayvancillk maalesef
istenilen seviyede degil. S6zlesmeli projesi ile besicilik hem bizim hem de bdélge insani igin blyuk
katki saglayacaktir. Ayni zamanda da bdélgede tekrar blylikbas hayvanciligin cazip hale gelmesi
saglanacaktir.

Van’in en biiyik ihtiyaci nedir?

Van ¢ok 6nemli ve stratejik bir sehir. Batidan buraya baktigimizda ge¢miste yasanan sireglerden
dolay! hakkettigi degeri ve yatinmi gérememistir. Van’in Antalya’dan higbir farki yoktur. 50 km
icerisinde hem kayak merkezi hem de girilebilen bir goli ve plaji olan bir sehir.Van'in kalkinmasi
icin iyi pazarlanmasi gerekir. Gegmiste bu konuda yetirince faaliyet yiritilmedidi igin tim bdlge
kaybetmistir. Metro Holding ve Yénetim Kurulu Baskanimiz Galip Oztirk'iin burada fabrika
kurmasindaki sebep Ulke sevdalisi olmasindan kaynaklanir. Galip beyin misyonun da ben burada
fabrikami kapatirsam baska bir firma kapatirsa o bolge kalkinmazdir.

Gelecekteki projeleriniz

Van etin hak etmis oldugu Grin degerini tekrar yerine getirmek. AR-GE’miz galigiyor yeni trtnler
gelistirmeye calisiyoruz. ihracat kapasitemizi artirmak, 2014 yili sonuna kadar yeni (lkelere mal
satmak hedeflerimizin arasindadir. Turkiye igerisinde satis ofisleri olusturduk. Bolge Mudurltkleri
actik. Biz Van ET olarak Dogu ve Giineydogu Anadolu’ya hakimdik. 2014 itibari ile istanbul
merkezde bir yapilanmamiz oldu ve Ege Akdeniz Bolge mudurluklerini olugturduk. Ege Akdeniz
Mugla bodrum izmir ve Antalya da satislarimiz basladi.

Galiba En cok Dogu ve Giineydoguya hitap ediyorsunuz
En ¢ok Dogu ve Glineydogunun bélgemizde satislarimiz %55'tir.
Uretim yaparken karsilagtiginiz sikintilar nelerdir?

Ham madde temininde ¢ok blyuk sikinti yasiyoruz. Hava sartlarindan dolayl yapmis oldugumuz
ileri islenmis islerde zorlaniyoruz. Hava sartlarinda -30-35 gordigimuz igin fermantasyonda
zorlaniyoruz. Bunun igin AR-GE’miz bir ¢alisma yapti. Suan kullandigimiz bazi hammaddeleri
hava sartlarina uygun olacak sekilde yurt disindan ithal ediyoruz. Temiz, hijyenik ve saglkh
Uretim yapiyoruz. Lojistik anlamda ¢ok biylk sikintilar yasiyoruz. Burada Ticareti kolay
gerceklestiremiyoruz ama yavas yavas sistem oturdu. Bu yogunluk i¢in de ¢dzimlerimiz var. Artik
stoklu calisiyoruz. Daha erken planimizi yapiyoruz. imalat ve Uretimimizin durmamasi adina.
Uretim kapasitemiz yetmedigi igin fabrikamizda cift vardiya ya bagladi. Satis anlaminda Lojistik
agimizi da tekrar revize ettik. Sikintilarimiz var ¢6zim ortaklari ile birlikte hareket ederek
hizlandirdik ¢ézuyoruz.



Van et satis magazalari agilmasi baglaminda ne diisliniiyorsunuz?

Bununla ilgili projemiz var. Clnkl Van denince Van et ile 6zdeslesmis bir sehir var. Van et'i her
yere yaymak istiyoruz. Bu markanin degerini gostererek ilimize gelen insanlarin buradan giderken
kavurma ve sucuk goétirmelerini istiyoruz. Bu konu ile ilgili hediye paketleri olusturmak igin
calismalara basladik. Van Ticaret ve Sanayi Odasi ile ortaklasa bir calisma gerceklestirdik. ilk
hediye paketlerimizde Van TSO’ya goénderecegiz. Van Ferit melen hava limani ve sehir
merkezinde satis magazasi agmayi disunuyoruz. Van eti Van’'in meshur bir Grind gibi sunmak
istiyoruz.

Van’da hayvancilik nasil geligir?

Van’da hayvanciligin gelismesi icin gerekli olan destek veriliyor. Fakat burada bizim gibi birkag
firmanin daha olmasi gerekiyor. Dolayisiyla burada uretilen en blylk sikinti yine bélgede lojistik
oldugu icin lojistik maliyetlerinden dolayi hayvancilik yapilamiyor. Suan bdlgemizde et balik
kurumu ile bir mezbaha ve hayvan kesimi var bu sayi artarsa bdlgemizde hayvancilik artacak
ragbet artacak. Bizim gibi firmalarin mutlaka sézlesmeli besicilik yapip buradaki insana destek
vermek bizim gérevimizdir. Van et’'in blylimesi bizim en buyik hedefimiz.

Van et diger markalarla miicadele ederken kendini piyasanin neresinde goriiyor?

Piyasada dominant markalar var ve biz bu dominant markalarla rekabet edecek duruma geldik.
Metro holding’in blinyesinde olmamiz bizim igin ¢ok buyilk bir avantaj. Van et markasi fakat
yasanan bosluktan dolayi etleri islenmis Uriinde biraz markamiz batidaki degerini kaybetmis
durumda. Suan bir rekabet kosullarinin hepsini hazirladik. Satis ve pazarlama aglamizida gézden
gecirdik. Istihdami orda da artirdik. Rekabet edebilecek durumdayiz her anlamda. Ama rekabete
1-0 maglup basliyoruz. Bolgenin pazarlara uzak olusu maliyetlerimizin yiksek olmasi. Ama buna
ragmen biz dinamik ve rekabetli bir sekilde pazarlarda micadelemize devam ediyoruz. Cok kisa
zamanda da pazarlarda hak ettigi yeri bulacaktir. Kisa siire sonra pazari domine eden bir marka
haline gelecegimize inaniyorum.

Van TSO’yu bu anlamda iyi bir paydas olarak gériiyor musunuz?

Van TSO biz<im en bulyuk destekcimiz yardimcimiz. Onlarla birlikte hareket etmekten onur
duyuyoruz. Van'daki her tirlii konuda bize destek veriyorlar. Onlarin bize bu sekilde desteklemesi
bizim daha ¢ok heyecanlandiriyor.



