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Artan niifusun, harcanabilir gelirin ve hizi kentiesmenin, perakende satis magazalannin sayisinda artisi beraberinde getirecedi ve tekstil genel pazar bilyiimesini
hiziandiracadji ongoriilmekteydi; ancak 2020 yilinda tiiketicinin saghk ve giivenlik endigeleri nedeniyle birgok iilkede COVID-19 salg dolayisiyla talepte diisiis
goriilmijstiir ve tedarik zincirinde aksamalar yaganmigtir. Giiniimiizde ise pandeminin alinan onlemler sayesinde etkisini yitirmesi sayesinde sektorde iyilesmeler
haglamig ve sektdr pandemi dncesi seviyelerine geri donmiigtilr.

2021 yih kiiresel pazar hiiyiikdiidjii 993 milyar dolann iizerinde olan tekstil sektdriiniin 2030 yiina kadar yilik ortalama %4 liik biiyiime orani kaydederek 1,4
trilyon dolan agacagi dngdriilmekctedir, Biiyiimesini siirdiirmesi beklenen tekstil endilstrisindeki baskan oyuncular Gin, ABD, Avrupa Birlji (AB) iilkeleri, Tiirkiye
ve Hindistan'dir. Gin, diinyanin Gnde gelen ham tekstil ve konfeksiyon iireticisi ve ihracatcisidir. ABD ise ham pamukta iiretim ve ihracat lideri iken, aym zamanda
ham tekstil ve konfeksiyonun dnemli ithalatcisidir. AB ise 450 milyona yaklasan niifusu ile tek bagina kiiresel tekstil pazannin beste birini olusturmakctadir. AB
icerisinde tekstil sektiriinde dne cikan ilkeler Almanya, ispanya, Fransa, italya ve Portekiz tir. Diinya genelindeki en hiiyiik ireticiler arasinda yer alan Hindistan
ise toplam tekstil iiretiminin %3 tinden faztasini tek bagina gerceklestirmektedir.

Teknolojik gelismeler

Teknolojik geligmelerin tekstil endiistrinin gelecedi izerinde onemli etkisi bulunmaktadir. Tekolojik gelismeler dzellikle sosyal normiann degistigi COVID-19
ethisiyle iiretim ve ticaret iizerinde ethisini artirmigtir. Bu sebeple iiretim ve ticaret, elektronik ortama ve dijitallesmeye yonelmistir. Bu dijitallesme sirasinda
intemet ve magaza arasindaki ilikiyi tiiketici acisindan maksimum seviyede entegre tutabilmek, cok kanalli (omni-channel) satis yonetimini iyi yapabilmek
markalar icin son derece dnemli hale gelmistir. Tekstil sektdriinde bir diger dikkat ceken teknolojik geligme ise alalh kumas teknolojisidir. Alall kumaglar v
giysiler, insanin fiziksel, sosyal ve hiligsel yeteneklerini genigletme, bizi hagh tutma ve iglevierini durumsal farkindalikla uyarlama konusunda yiiksek bir
potansiyele sahiptir. Akall kumaslann kullanim alanlan savunmadan sajligia, spordan modaya kadar uzanmalctadir, Tekstil sektoriinde dikat ceken gelismeler
icerisinde yeni makinelerin kullanimi da yer almaktadir. Bu tir teknolojik gelismeler sektdriin otomasyona ydnelik edilimini desteklemekte ve emek maliyetini
diisiirerek operasyonel miilemmellik politikasi dogrultusunda sirketleri destekiemekteir.

Tiirkiye'de de yiiksek teknoloji gereksinimi olan teknik tekstil konusunda onemli yatmmiar gerceklestirmektedir. Tiirkiye; diinya teknik tekstil ihracatinda almig
oldugu %1,6'k pay ile 20. sirada yer almaktadir. Tiirkiye'nin teknik tekstil iracatr; 2020 yiinda bir onceki yila gore %955, oraninda artarak yakdagik 2,9 milyar
dolar deerine ulagmigtir.
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Artan niifusun, harcanabilir gelirin ve hizi kentiesmenin, perakende satis magazalannin sayisinda artisi beraberinde getirecedi ve tekstil genel pazar bilyiimesini
hiziandiracadji ongoriilmekteydi; ancak 2020 yilinda tiiketicinin saghk ve giivenlik endigeleri nedeniyle birgok iilkede COVID-19 salg dolayisiyla talepte diisiis
goriilmijstiir ve tedarik zincirinde aksamalar yaganmigtir. Giiniimiizde ise pandeminin alinan onlemler sayesinde etkisini yitirmesi sayesinde sektorde iyilesmeler
haglamig ve sektdr pandemi dncesi seviyelerine geri donmiigtilr.

2021 yih kiiresel pazar hiiyiikdiidjii 993 milyar dolann iizerinde olan tekstil sektdriiniin 2030 yiina kadar yilik ortalama %4 liik biiyiime orani kaydederek 1,4
trilyon dolan agacagi dngdriilmekctedir, Biiyiimesini siirdiirmesi beklenen tekstil endilstrisindeki baskan oyuncular Gin, ABD, Avrupa Birlji (AB) iilkeleri, Tiirkiye
ve Hindistan'dir. Gin, diinyanin Gnde gelen ham tekstil ve konfeksiyon iireticisi ve ihracatcisidir. ABD ise ham pamukta iiretim ve ihracat lideri iken, aym zamanda
ham tekstil ve konfeksiyonun dnemli ithalatcisidir. AB ise 450 milyona yaklasan niifusu ile tek bagina kiiresel tekstil pazannin beste birini olusturmakctadir. AB
icerisinde tekstil sektiriinde dne cikan ilkeler Almanya, ispanya, Fransa, italya ve Portekiz tir. Diinya genelindeki en hiiyiik ireticiler arasinda yer alan Hindistan
ise toplam tekstil iiretiminin %3 tinden faztasini tek bagina gerceklestirmektedir.

Teknolojik gelismeler

Teknolojik geligmelerin tekstil endiistrinin gelecedi izerinde onemli etkisi bulunmaktadir. Tekolojik gelismeler dzellikle sosyal normiann degistigi COVID-19
ethisiyle iiretim ve ticaret iizerinde ethisini artirmigtir. Bu sebeple iiretim ve ticaret, elektronik ortama ve dijitallesmeye yonelmistir. Bu dijitallesme sirasinda
intemet ve magaza arasindaki ilikiyi tiiketici acisindan maksimum seviyede entegre tutabilmek, cok kanalli (omni-channel) satis yonetimini iyi yapabilmek
markalar icin son derece dnemli hale gelmistir. Tekstil sektdriinde bir diger dikkat ceken teknolojik geligme ise alalh kumas teknolojisidir. Alall kumaglar v
giysiler, insanin fiziksel, sosyal ve hiligsel yeteneklerini genigletme, bizi hagh tutma ve iglevierini durumsal farkindalikla uyarlama konusunda yiiksek bir
potansiyele sahiptir. Akall kumaslann kullanim alanlan savunmadan sajligia, spordan modaya kadar uzanmalctadir, Tekstil sektoriinde dikat ceken gelismeler
icerisinde yeni makinelerin kullanimi da yer almaktadir. Bu tir teknolojik gelismeler sektdriin otomasyona ydnelik edilimini desteklemekte ve emek maliyetini
diisiirerek operasyonel miilemmellik politikasi dogrultusunda sirketleri destekiemekteir.

Tiirkiye'de de yiiksek teknoloji gereksinimi olan teknik tekstil konusunda onemli yatmmiar gerceklestirmektedir. Tiirkiye; diinya teknik tekstil ihracatinda almig
oldugu %1,6'k pay ile 20. sirada yer almaktadir. Tiirkiye'nin teknik tekstil iracatr; 2020 yiinda bir onceki yila gore %955, oraninda artarak yakdagik 2,9 milyar
dolar deerine ulagmigtir.
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Tiirkiye'de Durum

Tiirkiye'de tekstil sektorii bugiinkil gelisim diizeyini ABD ve AB pazarlanna yapilan ihracat adirlikl iiretimle gerceklesmistir. Tiirkiye tekstil iiriinlerinde
moda/marka eksenli ve katma degeri yiiksek iiriinler iiretmektedir. Tiirkiye, 2020 yih diinya tekstil ihracatmdan aldii %3 4'iik pay ile iilke bazl
siralamada Sinci en biiyiik ihracatgy konumundadr. fhra edilen mallann toplam degeri 12 milyar dolann iistiindedir. Tekstl sektiriinde 2021 yihnda
toplam19.256 igletme varken bu igletmeler 460 bin kisinin iistinde insana istihdam Saglamaktadr.

ihracat ithalat

ASYA AVHUPA EUZEY AMERIKA GUMEY AMERIKA AFRIKA AWUSTRALYA

Belarus Almanya Rusya Misir

! j o I 5 1 t
213.22 Milyon $ 103.01 Milyon $ 97.78 Milyon $ 97.71 Milyon $

ispanya
161.83 Milyon $

Bulgaristan
126.01 Milyon $




TESTIL

lhracat  ithalat
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SEKTORE YON VEREN GLOBAL TRENDLER

Artan dodjal elyaf talehi

Dodal elyaflann kiyafetlerden ingaat malzemelerine kadar bircok kullamim alani meveuttur. Doal elyaf kompozitler nispeten daha hafiftir ve
geleneksel elyaflardan daha fazla mukavemete sahiptir ve bu nedenle otomotiv endiistrisinde i¢ ve dig uygulamalar icin genis kullanim alani
bulmaktadur. Gin, Hindistan ve ABD'de dzellikle pamuk olmak iizere dogal elyaflann bollugu, kiiresel tekstil pazannin bilyiimesine onemli olciide
katlada bulunmaktadir. Hem ince hem de kaba cesitleri bulunan ipek, désemede ve kiyafetierde kullaniimakctadir. Yiin ise, esnekdidi, yumugaldidj icin
tekstil malzemesi olarak kullamilabilmektedir.

Dogal elyaflar aym zamanda kimyasal islemler ile sentetik elyaflarn olusturulmasini saglamaltadir. Sentetik elyaflar, suni elyaflardan daha yiiksek
mukavemete sahiptir, bu nedenle sadece giyim esyalannda degil, aym zamanda tip gibi cok cesitii alanlarda da yaygin olarak kullaniimaltadr.
Pamuk, ipek, yiin ve jiit gibi artan dofjal elyaf tiiketiminin, gelecek donemde kiiresel tekstil pazanmi ynlendirmesi beklenmektedir. Tiirkiye'de tekstil
sektrii pamuk, yiin gibi ihtiyag duyulan dogal elyaflar nedeniyle tanm ve hayvancilik sektoriiyle etkilesim halindedir. Bu baglamda pamuk iretimi
yillar icerisinde artmaktadir. 2015 yilinda 750 bin ton hacimiik lifli pamuk iiretimi gerceklesirken 2019 yilinda iiretim hacmi 950 bin tona ulagmigtir.
Diinyada hirim alandan elde edilen lif pamuk verimi yoniinden ikinci sirada Tiirkiye yer almaktadir. Tiirkiye'de iireticiler de artan dodjal elyaf talebi
dogruttusunda iiretimini artirmaktadir.
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Uretim Tesislerinin Tagmmast

Pandemi ile beraber balayan tedarik zinciri sorunlan sirketlerin diisik maliyetli iiretim merkezlerindense miigterilerine daha yakan konumlarda iiretime
tesvik etmistir. Ozellikle kapanmalar sirasinda yogun zarar iren tekstil sirketleri bsylelikde riski yayacak ve olast tedarik zincir problemlerini dafia kolay
Gzecektir.

Hizh iicret artiglan, artan ulagim maliyetieri ve agik deniz lokasyonlannda ethin kalite kontroliiniin zorluiju, onlan gelismekte olan iilkelerde off-shoring
firetim lokasyonlannin cekiciligini yeniden degerlendirmeye ydnlendirmektedir. Bu faktdrler, birok Sirketi iiretimi pazarlanna daha yalan bir yere
tagimaya tegvik etmektedir. Bulgaristan, Ukrayna, Romanya, Cek Cumhuriyeti, Fas ve Tiirkiye; giyim ve ayakkabi iireticilerinden yeni ilgi goren iilkelerden
bazlandir.

Bu trendin son dmekderinden hiri ispanyol moda perakendecisi Mango'dur. 2019 yilna kadar iiretimi agirikla Gin ve Vietnam'da siirdiiren Mango, 2022
yiina gelindiginde Avrupa'da iiretim iinitesi geligtirecedjini belirtmistir. Bu dogruttuda Mango; Tiirkiye, Portekiz ve Fas'da yerel iiretimi artiracagini
aciklamigtir.

Sirketlerin baztlan iretimi kendi ilkelerini cekmeyi de degerlendirmektedir. Omegjin, son zamanlarda Kayser-Roth Corporation'mn bir pargast olan ABD
merkezli No nonsense legwear markasi, sirket ici iiretim icin Walmart ile ortakiik kurmugtur ve tiretim bivimlerini Gin gibi isgiicii yogun iilkelere dig
kaynak kullanmak yerine ABD'ye tagimistr. Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren sirketler, iiriin maliyetlerini en aza indirebilmek ve iiriin Kalitesini
yakandan takip edebilmek icin iiretim birimlerini talep merkezleri etrafinda kurmay! diisiinmektedir.

Mevsimsiz Moda
COVID-19, tiiketicilerin mevsimsiz giysilere yonelik isteklerini hizlandirmigtir. Hazir giyim ve perakende sektoriiniin daha esnek, cevik iiviin gelistirme
siireclerine ve pazara giris planianna olan ihtiyacim artirmigtur.

Kiiresel pandemi moda giyim ve perakende sektoriinii alt iist etmeden cok once, mevsimsiz moda fikri ve yenilenmis bir magjazacilik Stratejisi sessizce
devam etmistir. Mevsimsiz giysiler icin degjisen tiiketici tercihleri ve giderek daha az alakali olmaya baglayan bir moda takvimi, markalarm ve
perakendecilerin daha cevik ve esnek pazara girig planian olugturmasini gerektirmistir. Bircok perakendecinin pandemi ile magjazalannin kapanmasi
nedeniyle tiim illahar/yaz koleksiyonlanni tutmak zorunda kaldii gz Gniine alindiijinda, sirketlerin bircodu su anki mevsimsel moda stratejilerini
sorgulamigtir.

Mevsimsiz hir moda stratejisine hizia dnebilen (yani talebi Kargilamak icin pazara sunabilecek cekici envanterleri olan) perakendeciler ve markalar,
miigteri doniigtimlerini artirmigtir. Daha giiclii, sadik bir tiiketici tabani olugturmug ve daha yiiksek baganlar elde etmistir.

Mevsimsiz bir moda stratejisini benimsemek, bir markanin misyonunu ve degerlerini tiiketicilerin isteyecei iiriinlerle uyumlu hale geiren dinamik,
doniigiimlii bir ana iriin hatt geligtirmek ve pazarlamak, bu hattr geligtirmek ve her zaman "agik” tutmak anlamna gelmektedir. Bu temel iiriinleri
asamall, stratejik olarak zamanlanmig “yenilik damlalan” ile artirmak, magazalann temel iiriinleri satmalarni ve tiketicileri beldenmedik tekiiflerle
memnun etmelerini saglamaktadir. Etkli bir mevsimsiz magazacilik stratejisi, perakendeci zihniyetini, miigterilerin yiln belirli zamanlannda belirli
iiriinleri bekledidji bir anlayigtan, alisveris yapanlara siirekli calisan, siireki gelisen iiriin cegitieri sunan bir zihniyete doniistiirmeyi gerektirmektedir
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- 1- Genel Gostergeler

(lkenin makroekonomik gostergeleri ihrag pazan seciminizde kritik rol oynamaktadir. Bu nedenle, ihracat karanmai vermeden dnce hedef
Ulkeniz hakkinda ihtivaciniz olacak detayh bilgileri sunuyoruz,
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Mal ve hizmet ithalati - BlyUme (yillik)-2022 @ 14.1 3%

is yapma kolaylig endeksi-2022 @ 4 / 5
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Bu dlke sectiginiz Grinde ne kadar alim yapmis? Asafidaki grafikte ABD Glkesinin sectiginiz Orin dzelinde yillara yaygin alim grafigini
bulabilirsiniz. Ayrica Tlrkiye'den bu (riin dzelinde ABD dlkesine ne kadar satig yaptidi bilgisine de ulagabilirsiniz.
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@ Ulkenin toplam ithalatr @ Tarkiye'nin ihracati

——— Secilen Urliniin Toplam ithalat icindeki Payi
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—@ ® ® ® ® o @
%0.181 %0179 %0.163 %0.163 %0.065 %0.051

= 3~ Rakiplerin Durumu

Segilen Granin en gok ithal edildigi Glkeler ve pazar paylan rekabetteki glcunuzu tahmin etmekte size fayda saglar.

@ Honduras %16.1

@ HNikaragua %15
@ Banglades %M
@ Hindistan %97
@® Dominik %G1
Cumbhuriyeti
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© El Salvador %8
@ Guatemala %7.8
@ Vietnam %7.8
@ CinHalk %73

Cumhuriyeti



TERSTIL

- 1- Genel Gostergeler

Ulkenin makroekonomik gdstergeleri ihrag pazarn seciminizde kritik rol oynamaktadir. Bu nedenle. ihracat karannizi vermeden once hedef
Ulkeniz hakkinda ihtiyacimiz olacak detayh bilgileri sunuyoruz.

Almanya

Sirket kurmak igin gereken sire (ortalama)-2022 7] 8.0 g]-_ln
Mal ve hizmet ithalat - Baylme (yillik)-2022 @ 5_99%

Is yapma kolayhid endeksi-2022 @ 4 / 5

— 2~ ithalat Verileri

Bu dlke segtiginiz Grinde ne kadar am yapmig? Asadidaki grafikte Almanya Glkesinin sectiginiz Grin dzelinde yillara yaygin alim grafigini
bulabilirsiniz. Ayrica Turkiye'den bu Oriin 6zelinde Almanya Ulkesine ne kadar satis yaptig) bilgisine de ulagabilirsiniz.
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3~ Rakiplerin Durumu

Secgilen drdnin en ¢ok ithal edildigi dlkeler ve pazar paylan rekabetteki glicinizd tahmin etmekte size fayda saglar.

@® Banglades %479
© Banglades %26.2

® Portekiz %4.6
@ Vietnam %4.4
@ Pakistan %3.6
@® Banglades %3.6

Pakistan %3.2
@ Bulgaristan %27

Hollanda %2.6
® Vietnam %1.2

- 1- Genel Gostergeler

Ulkenin makroekonomik gistergeleri ihrag pazan segiminizde kritik rol oynamaktadir. Bu nedenle, ihracat kararinizi vermeden énce hedef
(lkeniz hakkinda ihtiyacimiz olacak detayh bilgileri sunuyoruz.
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Mal ve hizmet ithalati - Biyame (yiik)}-2022 & 11.82%

Is yapma kolayligi endeksi-2022 @ 3 / 5



—  2- [thalat Verileri

bulabilirsiniz. Ayrica Tarkiye'den bu Urlin 6zelinde italya Glkesine ne kadar satis yaphid bilgisine de ulagabilirsiniz.
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~— 3~ Rakiplerin Durumu

@ Banglades %23

@ Fransa %14.2
® ispanya %111
@ Hollanda %10.2
@ Tirkiye %9.3
@ Portekiz %9.3
& Almanya %7.5
@ Belgika %6.3
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@ Cin Halk %4.3
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- 1- Genel Gostergeler

Ulkenin makroekonomik géstergeleri ihrag pazarn segiminizde kritik rol oynamaktadir. Bu nedenle, ihracat kararinizi vermeden énce hedef
Ulkeniz hakkinda ihtiyaciniz olacak detayh bilgileri sunuyoruz.

Hollanda
Sirket kurmak icin gereken siire (ortalama)-2022 E 3 _5 g fln

Mal ve hizmet ithalati - Bayame (yilik)-2022 3 4 .14%

is yapma kolayligi endeksi-2022 (=] § / 5

—  2- [thalat Verileri

Bu dlke segtiginiz Urunde ne kadar alim yapmis? Asadidaki grafikte Hollanda Glkesinin sectidiniz Grin ozelinde yillara yaygin alim grafigini
bulabilirsiniz. Ayrica Tlrkiye'den bu Grin dzelinde Hollanda Glkesine ne kadar satis yaptify bilgisine de ulagabilirsiniz.
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—— Secilen Uriiniin Toplam ithalat icindeki Payi

2015 2016 2017 2018 2022 2023
—@ ¢ @ L L *— @
%0.195 %0.201 %0.206 %0.208 %0.193 %0.230

w3~ Rakiplerin Durumu

Secilen Orinidn en gok ithal edildigi alkeler ve pazar paylan rekabetteki gicindzi tahmin etmekte size fayda saglar.

® Almanya %25.4
@ Banglades  %25.3
@ Tuarkiye %14
@ Belgika %7.2
@ Cin Halk %6.8
Cumhuriyeti
@ Hindistan %5.6
Vietnam %5.3
@ Danimarka %3.6
ingiltere %3.5
@ Fransa %3.3

- 1- Genel Gostergeler

Ulkenin makroekanomik gostergeleri ihrag pazan segiminizde kritik rol oynamaktadir. Bu nedenle, ihracat karanmzi vermeden dnce hedef
llkeniz hakkinda ihtivaciniz olacak detayh bilgileri sunuyoruz.

Isvicre

Sirket kurmak igin gereken sire (ortalama)-2022 7] 1 0_0 g u n
Mal ve hizmet ithalati - Blylime (yillik)-2022 @ 5_88%

is yapma kolaylid endeksi-2022 @ 4 / 5



——— 2- ithalat Verileri

TERSTIL

Bu ke sectifiniz Grinde ne kadar am yapmig? Asadidaki grafikte Isvicre Glkesinin sectiginiz Grin dzelinde yillara yaygin alim grafiini
bulabilirsiniz. Ayrica Tlrkiye'den bu Grin zelinde Isvigre Glkesine ne kadar satis yaptigi bilgisine de ulasabilirsiniz.
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= 3= Rakiplerin Durumu

2022

iz 022

Secgilen Grindn en gok ithal edildigi Glkeler ve pazar paylan rekabetteki glclin(zd tahmin etmekte size fayda saglar.

® Tarkiye
@ Tirkiye
@® Tirkiye
@ Tiirkive
@ Hindistan
@ Tarkiye
0 Tarkiye
@® Kambogya

@ Kambogya
® Fas

%20.3
%20.3
%18.8
%18.8
%15
%1.5
%1.5
%1.2
%1.2
%1.4






