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KISALTMALAR

GTIP: Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu

USD: United States Dollar (Amerikan Dolar1)

TABLO LISTESI

Tablo 1: Rusya’nin Dig Ticareti (1000$) .......c.coevoeeeiiieeeiieeeiee e,
Tablo 2: Rusya’nin ihrag Ettigi Baslica Uriinler (Milyon $)..................
Tablo 3: Baslica Ulkeler itibariile inracati (1000 $) ..........ccoveurnnee.
Tablo 4: Rusya’nin ithal Ettigi Baslica Uriinler (Milyon $) ..................
Tablo 5: Baslica Ulkeler itibari ile ithalati (1000 $) ..........ccocoveurennee.
Tablo 6: Tirkiye’nin Rusya ile Dis Ticareti (10008).........cccccocveeennen.
Tablo 7: Turkiye’'nin Rusya’ya ihracatinda Baslica Uriinler (1000 $)..

Tablo 8: Tiirkiye'nin Rusya’dan ithalatinda Baglica Uriinler (1000 $)
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YONETICI OZETi

e 17 milyon kilometrekareyi asan alani ile dinyanin en buyuk yuzolgimune sahip ulkesi olan Rusya, 11
farkli zaman dilimine bélinmistlr. Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik Okyanusu ve Avrupa arasinda Kuzey

Buz Denizine uzanan Ulke, 14 Ulkeyle sinir komsusudur.

e Ekonomi blyiik élcekli sinai isletmelerin hakimiyetindedir. KOBI’lerin GSYiH’dan aldiklari pay %10-15
civarindadir. Bu oran, genellikle gelismis pazar ekonomilerinde ve gegis ekonomilerinde %50 civarinda
veya daha da Uzerindedir. Kiiguk dlgekli isletmelerin ekonomide yeterince rol alamamasinin en dnemli

nedenlerinden biri yogun vergi uygulamalari ve karmasik hukuki dizenlemelerdir.

e 2017 yihnda Rusya’nin toplam ihracati 360 milyar dolar, ithalati ise 228.2 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2017 yiliverilerine gére Rusya’ninihracatindailk 5 tilke, Cin, Hollanda, Aimanya, Belarus

ve Tlrkiye'dir. ithalatindailk 5 Ulke ise, Cin, Almanya, ABD, Belarus ve italya’dir.

e Rusya’nin baslica ihrag pazarlari arasinda Hollanda, Gin, Aimanya, Belarus, Tirkiye, italya ve Kore
Cumhuriyeti bulunmaktadir. 2016 yilinda Turkiye Rusya’dan 13.6 milyar dolar ithalat yapmistir.

(Rusya’nin ihracat pazarinda 5. Sirada).

e Rusya’ninenfazlairiinithalettigitilkeler Cin, Aimanya, ABD, Belarus, Fransa, italya ve Japonya’dir.2016
yilh baz alindiginda Turkiye 2,15 milyar dolarlik ihracati ile Rusya’ya urun ve urtin gruplari satan ulkeler

arasinda 17. Sirada yer almustir.
e 2017 yilindaihracatimiz2,7 milyar dolar, ithalatimizise 19,5 milyardolar olarak gergeklesmistir.

e Rusya’yaihracatimizda en énemli tirlin ve Urlin gruplarini turunggiller(Taze/Kurutulmus) ve Karayollari
Tasitlariiginaksam, pargave aksesuarlarive Binek Otomobillerive esasitibariyleinsantasimak lizereimal

edilmis diger motorlu tasitlar olusturur.

e Turkiye'nin 2017 yilinda, Rusya’dan gerceklestirdigi toplam ithalatta Petrol yaglar ve bitumenli
minarellerden elde edilen yaglar, tagskdmurt, tagkdmurinden elde edilen briktele ve aycicedi, aspir,

pamuk tohumu yaglari bunlarin fraksiyonlari Grtin gruplariilk siralarda yer alir.

e 2017yilinda,BursailindenRusya’ya 117 milyondolardanfazlaihracatgergeklestirilirken, Rusya’danithal

ettigimiz Grunlerin degeri ise 250 milyon dolara yaklagmistir.

e 2017 verilerince, Bursa’da Rusya sermayeli 20 firma bulunmaktadir. Bu firmalarin gogu motorlu tagitlar—
parcalari ve insaatsektdrlerindendir.

e UludagihracatciBirlikleri'nin verilerine gére Bursa’dan Rusya’yaihracatyapanfirmasayimiz623’diir.
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1. GENEL BILGI
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Resmi Adi

Rusya Federasyonu

Yonetim Bigimi

Federal Yar Bagkanlik Tipi Cumhuriyet

Devlet Bagkani Vladimir Putin

Bagbakan Dmitri Medvedev
Baskent Moskova

Niifus 146.544.710 (2017, IMF)

Yiiz Olgiimii ( km?) 17.075.400
Dil Rusca
Dini Yapi Sekiler devlet

Para Birimi

Rus rublesi (RUB)

GSYiH (Milyon $)

1,280.4 (2016, EIU) milyar $
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KBGSYiH ($) 9.572.432 (2016, IMF) $

Bilytime Orani (%) % - 0,2 (2016, EIU)

COGRAFIi KONUM

17 milyon kilometrekareyi asan alani ile dinyanin en buyuk yizélglimine sahip Ulkesi olan Rusya, 11 farkl
zaman dilimine bolinmdastir. Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik Okyanusu ve Avrupa arasinda Kuzey Buz
Denizine uzanan ulke, 14 tlkeyle sinirkomsusudur. Bu Ulkeler ve siniruzunluklar sdyledir: Azerbaycan 284
km, Beyaz Rusya 959 km, Cin (giineydogu) 3 605 km, Cin (giiney) 40 km, Estonya 290 km, Finlandiya 1 313
km, Gurcistan 723 km, Kazakistan 6 846 km, Kuzey Kore 17,5 km, Letonya 292 km, Litvanya (Kaliningrad
Oblast) 227 km, Mogolistan 3 441 km, Norve¢ 196 km, Polonya (Kaliningrad Oblast) 432 km, Ukrayna 1 576
km. Ulkedeki Ural daglarinin batisinda bulunan alan Avrupa kitasi iginde sayilmaktadir.

Ulkegeneliitibariileihmaniklimkusagindayeralan Rusya, Karadenizkiyilarindagériilen subtropikaliklimden,
yillik sicaklkfarkinin80°C’ye vardigi Guney Sibirya’daki sert karasal iklime ve kuzeydekikutup iklimine kadar
degisen bir iklim mozaigine sahiptir. Ulkenin kuzeyi Arktik kugaginda bulunurken, gliineyde Karadeniz
kiyilarinda subtropikal iklim 6zellikleri gérilmektedir. Dodu Sibirya karasal iklimin etkisi altindayken,
Rusya’nin uzak dogusu muson yagmurlari nedeniyle yillik 1 000 mm yagis almaktadir.

Rusya Federasyonu topraklarinin dortte tgu diz ovaliktir. Orta Sibirya ve Uzak Doguda siradaglar
bulunmaktadir.DoguAvrupadizlugu Urallara, Bati Sibiryaduzlugi Altay Daglar’'nakadardevametmektedir.
Hazar kiyilarinda ise, cogu yerde yukseklik deniz seviyesinin altinda seyretmektedir.

Baskent Moskova’da en sicak ay Temmuz olup, en diistk ve en yiiksek sicaklik dederleri Temmuz ayinda
ortalama 13-23 °C’dir. Kentteki en soguk ay olan Ocak ayinda ise ortalama sicakliklar en dlisiik -16 °C ve en
yuksek -9 °C’dir. En yagdish ay Temmuz ayi olup, en az yagis gorilen ay ise Mart'tir.

SIYASIi VE iDARI YAPI

ikiparlamentolubirbaskanlik sistemiile ydnetilen Rusya Federasyonu gesitlifederalyapilardan olugsmaktadir.
Bu federal yapilar hukuki agidan esit birimler sayiimakta olup, asagidaki gibi siralanabilir: 21 Cumhuriyet (ya
daFedere Cumhuriyet),46 Oblast (Rusya’ninbdlgeleri;il), 9 Kray (buyukil), 2 Federal kentyonetimi(Moskova
ve St. Petersburg), 1 Ozerk Oblast (6zerk il/Yahudi Ozerk Oblasti), 4 Ozerk Okrug (kiigiik 6zerk il).Biitiin bu
federal birimler 9 buyuk Federal Okrug (gevre) birimi igine alinip, bu yerlere baglanmislardir. Rusya
Federasyonu'na bagli 21 cumhuriyetin her birinin kendi ayri anayasasi ve devlet bagkani (President) vardir.
Buanayasalarin Rusya Federasyonu Anayasasi'nauyumlu olmasive onunla gelismemesigerekmektedir.

Ulkeyi Devlet Bagkani yénetir. Bagbakan baskanligindaki hiikimet de yiiriitme yetkisine sahiptir. Yasama
yetkisi ise, Duma (Federal Meclis’in alt kanadi) ve Federasyon Kurulu'ndan (Federal Meclis’in Ust kanadi)
olusan Federal Meclis’eaittir.

2011yl Aralikayindaensonparlamento segimlerigergeklestiriimistir. Gelecek parlamento segimlerinin Eylil
2016’da gerceklestirimesibeklenmektedir.

Son devlet baskanhgi segimiise 4 Mart 2012 tarihinde gergeklestiriimistir. Segim sonuglarina gére Vladimir
PUTIN Devlet Bagkani olmustur. Devlet bagkanligi suresidort yildan alti yila gikarilmigtir. Bir sonraki devlet
bagkanhgi seciminin Mart 2018’de gergeklestiriimesi dngorilmektedir.
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NUFUS VE iSGUCU YAPISI

Rusya, nifusundaki strekli dists nedeni ile ciddi bir niifus sorunu ile karsi karsiyadir. Sovyetler Birligi'nin
1991 yilinda dagiimasindan bu yana nufusun yaklasik 4 milyonu tlke disinda ¢ikmistir. 2002-2006 yillar
arasinda nifusta yillik ortalama % 0,5 oraninda daralma gergeklesmistir. Diinya Bankasi tarafindan 2005
yilinda yayinlanan bir calismaya gére nufustaki bu azalma bu oranda devam ettigi takdirde, 2050 yili itibari ile
ulke nifusunun % 30 Uzerinde azalacagi tahmin edilmektedir. Birlegsmis Milletler'in ilke nifusunayonelik
ongorulerigok daha karamsardir. 146,5 milyon olan tlke nifusunun BM galismalarina gére 2050 yilina dogru
112 milyona gerilemesibeklenmektedir.

Nufustaki disus, gegis slirecinin yarattigi olumsuz etkilerle artsa da yalnizca bir kominizm sonrasi dénem
olgusu degildir. Oliim oranlari 1960’larda 11-20 yas grubu haricindeki tiim yas gruplarinda yiikselme egilimi
gostermeye baslamistir. Oliim oranlarindaki bu negatif egilim 1990’larda daha da belirgin hale gelmistir.
1990’11 yillarda éliim oranlari ve yeni dogan dlimleri hizla artmigtir. Oliim oranlarindaki s6z konusu yiikseli
cevresel faktorlerdeki olumsuzluklar, kéti yasam kosullari ve saglk sistemindeki bozulmadan
kaynaklanmigtir. Alkol ve sigaranin fazla tiketimi ve kotu beslenme 6zellikle erkekler arasinda
kardiyovaskulerhastaliklarabaghoélimlerdeciddiartisanedenolmustur. Sonugolarak Ruskadinininortalama
yasam suresi Rus erkeginden ¢ok daha uzun hale gelmistir. Ortalama yasam siresinin erkeklerde 64,7,
kadinlarda 76,6 oldugu tahmin edilmektedir. Rus hlikimetinufuslailgilisorunlaridnemli bir tehdit olarak
degerlendirmektedir; bununla birlikte soruna kisa vadede kalici bir ¢6ziim bulunmasi, ardinda yatan derin
sosyal sorunlar nedeni ile olduk¢a zor gérinmektedir.

Ortalama ticretler bélgelere gore degisiklik géstermektedir. Ulke genelinde ortalama Ucret diizeyi yaklasik
30.225 Ruble’dir. Asgari licret de bolgelere gére degisiklik gdstermektedir. Ulke genelinde asgari ticret
ortalamasi 6.000 Ruble’dir. Ortalama emekliayligiise yaklasik 12.000 Ruble’dir. (2016, Rosstat)

Okuryazarlik orani % 99,9 olan Rusya’da egitim harcamalarinin GSYiH'ya orani yaklasik % 5'tir.

2. GENEL EKONOMIiK DURUM

EKONOMIiK YAPI

RusyaFederasyonu, blylkbirekonomikgiiciintemeliolandogalkaynaklaraveinsangucine sahipdinyadaki
belli bagl tlkelerden biri konumundadir. Rusya’nin sahip oldugu zengin dogal kaynak rezervleri Ulke igin
blyuk bir sans olmakla beraber lilke ekonomisiagisindan bazi sakincalari da beraberinde getirmektedir. Son
10 yillik suregte ylksek diizeyde seyreden petrol fiyatlari ve elverisli ticaret hadlerinin tlkenin son yillarda
sagladigi gucla baydmenin itici gict oldugu dustndlmektedir. Ancak yapilan bilimsel galismalar uzun vadeli
bluyume ve ekonomideki dogal kaynaklara bagimlilik arasinda negatif bir korelasyon oldugunu ortaya
koymaktadir. Bunun nedeni “Dutch Disease-Hollanda Sendromu” olarak adlandirilan durumdur. Agiri
degerlenmis déviz kuru dogal kaynak disi sektorlerde bluyimeyi olumsuz etkilemektedir.

Ulkenin genis yiizélgimii emek, dogal kaynaklar ve is merkezleri arasinda biiyiik mesafelere neden oldugu
icin ekonomik olarak bir dezavantaj olugturmaktadir. Ulkedeki nehirlerin gogunlugu dogu-bati yoniinde degil,
kuzey-glney yonunde akmaktadir. Bu nedenle denize ulasim ¢ok zordur. Bu nedenlerle tlkedekitasimacilik
maliyetleri uluslararasi ortalama maliyetlerin yaklagik 3 kati kadar ylksektir.
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Sovyet doneminde uygulanan merkezi planlama nedeniyle tiiketim mallari ve hizmet sektérlerinin géz ardi
edilmesisdz konusu sektdrlerin 1990’1 yillar boyunca énemli biyime gdstermesine neden olmustur. Resmi
verilere gdre hizmet sektériiniin GSYiH dakipayi 1990’larda %36’ ninaltinda iken, 1995’ten bu yana %55 ve %
60 arasinda olmustur. Bununla birlikte hizmet ve sanayi sektori verileri transfer fiyatlandirmasi uygulamalari
nedeniile gergekleri tam olarak yansitmamaktadir. Transfer fiyatlandirmasi Glkedeki petrol sirketlerinin
disuk vergi uygulamasi olan bélgelerde tamami kendilerine ait olmak tGzere kurduklari subelerine ucuz
fiyatlardan satig yaptiklari yaygin biruygulamadir. Hizmet sektoriinde faaliyet gésteren bir ticari kurulug
olarak kaydettirilen bu subeler, petrol ya da gazi pazar fiyatlarindan satmakta ve buylk kar elde etmektedir.

Merkeziplanlama ve sahip oldugu zengin kaynaklar nedeniile Rusya’da sanayi sektdri agir sanayi yoninde
gelismistir. Yakit, enerji ve metallrji Gretimi toplam sinai Gretimin %35’ten fazlasini olusturmaktadir. Elektrik
ve gidauretiminin sinai iretimdekipayinin yaklasik %25oldugu g6z éninde bulunduruldugundaileriteknoloji
ve tiketim mallan Uretiminin Rus ekonomisinde ¢ok kiguk bir pay! oldugu ortaya ¢gikmaktadir. Tekstil
sektoérini de kapsayan hafif sanayinin de sinai Gretimdeki payi ¢ok ciizi dizeydedir.

Ekonomibiiyiik 8lgeklisinaiisletmelerin hakimiyetindedir. KOBI'lerin GSYiH'danaldiklari pay, yalnizca %10-
15 civarindadir. Bu oran, genellikle gelismis pazar ekonomilerinde ve gecis ekonomilerinde %50 civarinda
veya daha da Uzerindedir. Kiiclk 6lcekli isletmelerin ekonomide yeterince rol alamamasinin en 6nemli
nedenlerinden biri yodun vergi uygulamalari ve karmagik hukuki dizenlemelerdir.

Bulyuk isletmeler, ylksek dizeyde seyreden uluslararasi petrol ve metal fiyatlari ve bununla birlikte
Ruble’deki devallasyon nedeniyle ortaya ¢ikan girdi maliyetlerindeki diistis sayesinde elde ettikleri yiksek
karlardan istifade ederek otomotiv gibi sektdrlerde gercek degerinin ¢cok altinda fiyatlardan varliklar
edinmigtir.

Sanayi Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg ve Nizhny Novgorod kentlerinde yogunlagmistir. Bu buytk
kentler gecis surecini diger kentlere gére daha iyi ydnetmis, Uretimde cgesitlilik saglamigtir. Tomsk ve
Novosibirsk gibidaha kiigiik kentler Sovyet rejimitarafindan yaratilan sanayi merkezleridir. Sibirya ve llkenin
en dogusundaki bdlgeler hala sanayilesmemis durumdadir. Bu bdlgeler ham madde ve eneriji Ussu
konumundadir. Sovyet planlamacilarin 6lgek ekonomisinin faydalarindan yararlanmak tzere yurGttikleri
politikalar neticesinde bir buyuk isletme ya da bir grup isletme belirli bir kentin ya da bdlgenin tim yerel
ekonomisinin temelini olusturmustur. Bu durum, igsizlik yardim programlarinin da bulunmamasi ile birlikte
iflas eden isletmelerin kapatiimasini gug¢ bir siyasi karar haline getirmigstir.

EKONOMI POLITIKALARI

Rusya, komiinizm sonrasi dénemde ekonomik anlamda ciddi bir ¢okiintii ile karsi karsiya kalmistir. Reel GSYiH
1991 yilinda yaklasik %12 oraninda gerilemis, biitce agigi GSYiH’nin %26’sina kadar ¢ikmistir. Komiinist
ekonominin gokmesiile birlikte enflasyon ti¢ haneli rakamlara ylkselmistir. Bu ¢gokintiinin altinda bellibasli
yapisal sorunlar bulunmaktadir:

Eski Dogu Avrupa pazarlarinin Dogu Bloku’nun dagiimasi ile birlikte ¢ozilmesi ve bunun sonucunda arz
zincirinin bozulmasi,

Mali yardimlarin kesilmesi nedeni ile tarim sektérinde ortaya ¢ikan kriz,

Kumanda ekonomisi kurallarinin, pazar ekonomisi kurallari uygulanmaya baglanmadan terk edilmesi v.b.
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1992 yilinda pazar ekonomisinin mimkin oldugunca hizla inga edilebilmesiicin bir ekonomik program
tasarlanmigtir. Ancak uretimdeki disus, mali dengesizliklerdeki genisleme ve yapisal reformlardaki yavas
ilerlemenin 6niine yeterince gegilememistir. 1994 yilinda Merkez Bankasi tarafindan IMF destegiile siki para
politikasi uygulamasi baglatiimis ve enflasyonla micadeleye dénik bir blitge kabul edilmigtir.

Ug haneli enflasyonla uzun yillar siiren miicadele sonunda Rusya, 1995 yilinda belirli dlgiide bir makro
ekonomik istikrar saglamis olup, bunu 1998 yili ortalarina dek sirdtrmeyi basarmistir.

1997-98 ddéneminde Rusya’'nin baslica ihra¢ mallarinin fiyatlarindaki diglis ve Asya krizinin sonucunda
yatinmcilaringelisen pazarlarayatirimlardagekimserkalmalariRus ekonomisilzerinde gli¢libirdis soketkisi
yaratmistir. S6z konusu digsal sok, hizla artan borglardan ve mikro diizeyde yapisal degisikliklerin
eksikliginden kaynaklanan ekonomik sorunlari daha da siddetlendirmistir. Sonug¢ olarak Ruble’nin
devalGasyonu ve i¢ borglarin 6denememesi ile kargi karsiya kalinmistir. Agustos 1998’de ¢ok ciddi bir
ekonomik kriz baglamistir. Kriz 6ncesinde 1 $: 6,3 Ruble iken, kriz sonrasinda 1 $: 20 Ruble’ye ulasmistir.
Enflasyonbelirgin sekilde yikselmig, 1998 yili sonuitibariile %85’e ulagsmistir. 1998 yilinda ayarlanabilir sabit
kurdan, dalgali doviz kuru sistemine gecilmistir.

Kriz sonrasinda alinan dnlemlere izleyen dénemlerde degisen hiikiimetler de bagl kalmistir. ihracattan elde
edilen gelirler Ruble’nin degerinin diismesi neticesinde artis gostermis ve pek ¢ok sektdr devallasyonun
sagladigi bu avantajdan yararlanarak ihracata yonelmistir. 2000 yili sonu itibari ile enflasyon %20’ye
gerilemistir. Enflasyondakidusis egilimiizleyen yillarda da devam etmis olup, 2007 yili bast itibari ile %7’nin
biraz lizerinde gerceklesmistir. Ancak bundan sonraki donemde asiri yliksek diizeyde seyreden enerji fiyatlari,
para arzindaki artis ve kiiresel gida fiyatlarindan dolayi enflasyonda yeniden bir ylikselis bas gostermistir.

Krizsonrasinda kamu maliyeside dikkate deger bir gelisme gdstermistir. Bu gelisme, petrol sektériinden elde
edilen beklenenin Uzerinde kazanci yansitmakla birlikte ayni zamanda toplanan vergilerde artis oldugunu ve
harcamalarin daha iyi denetlendigini gostermektedir.

Hikimet 2004 yili basinda ylksek petrol fiyatlari ddneminde artan vergi gelirlerinden tasarruf etmek lizere
biristikrar Fonu kurmustur. Subat2008’de istikrar Fonu, RezervFonu ve Ulusal Refah Fonuolarakikiayrifona
béliinmustiir. Rezerv Fonu, istikrar Fonu’nun devami niteliginde olup, petrol fiyatlarinda bir diisiis olmasi
halinde bltgede meydana gelebilecek bir sikinti karsisinda rezerv saglamayi hedeflemektedir. Ulusal Refah
Fonu, emeklilik fonu agiginin kapatiimasi ve diger belirli federal projelerin finansmant igin galistiriimaktadir.
2010 yilindaki yanginlar sirasinda bu fonlardan blylk ¢apli harcamalar yapiimistir.

Rusya’ninkarmasik ve kilfetli vergi sistemi yatirimlar ve buyime éntinde 6nemli birengel teskil etmistir.
Vergi reformu, uzun yillar boyunca surekli gindemde olmus, ancak ciddi anlamda ilerleme Viadimir Putin
bagskanliginda saglanabilmistir.

2001 yilindan bu yana gercgeklestirilen baslica reformlar soyledir:

%13 oraninda kigisel gelir vergisi uygulamasi,

Cesitli sosyal resim ve harglarin yerine birlesik, ylksek 6lglide regresif sosyal vergi uygulamasi,

En yliksek kurumlar vergisi oraninin %35ten %24’e distrilmesi ve ayni zamanda ¢ok sayidaki yasal boslugun
ortadan kaldiriimasi,

Kurumlar vergisi oraninin daha sonra, 2009 yilinda % 24’ten % 20’ye dusurulmesi,
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Muntazam ticari harcamalarda muafiyet kosullarinin iyilestiriimesi,
Petrol sektorl ve kiguk igletmelere kolayliklar saglanmasi,

Standart KDV oraninin %20’den %18’e disurilmesi.

EKONOMIiK PERFORMANS

Rusya’nin ekonomik gorinuma, Ukrayna krizi nedeni ile uygulamaya konulan uluslararasi yaptirimlarin
olumsuz etkilerinin yapisal olumsuzluklar ile bir araya gelmesiile birlikte kotlye gitmistir. Dusen petrol
fiyatlarive hizlisermaye gikislarirublenindevaliiasyonunasebepolmus, netice olarakenflasyon yiikselmisve
zincirleme etki ile hanehalki tiketimi de gerilemistir.

Petrol fiyatlarinin digmesi Rusya'nin kamu gelirinin, ihracatinin azalmasina neden olup, ekonomik
durgunlugunbasgdstermesine yolagmistir. Ruble 2015 yilindayizde 20 kadardaha degerkaybiyasamistir.

OPEC tarafindan petrol Gretim seviyesinin glinliik 1,2 milyon varil disurilerek 32,5 milyon varil seviyesinde
sabitlenmesi kararini takiben, Rusya Enerji Bakani Aleksandr Novak, OPEC ile yapilan anlagsma sonrasipetrol
dretimini gunlik 11,2 milyon varilin altina indireceklerini agikladi. Novak, OPEC ile yapilan anlagmanin
ardindan Rusya'ningunlik 11,2 milyon varil olan petrol tiretimini, 300 bin varil azaltacagini agiklamistir.
(Kasim 2016)

Ekonomi 2015 yilinda %3.7 oraninda daralmigtir. 2016 yilinda ekonomideki daralma orani %0,6 olarak
gerceklesmistir. (EIU)

3. EKONOMI’DE ONE CIKANSEKTORLER

TARIM VE HAYVANCILIK

Ulkenin kuzey bélgelerindeki toprak yapisi tahil ve benzeri diger triinler Giretimi igin elverigli olmadigindan
liretim, Rusya’nin gliney bélgeleri ile bati Sibirya'da gerceklestiriimektedir. Ulkenin kuzeyinde ise hayvanciliga
agirhik verilmistir.

Ulkenin tarim igin elverigli olmayan cografi kosullari ve (i¢ yilda bir hiikiim stiren kuraklik iilke topraklarinin
yalnizca %32’sini tarim igin kullanilabilir kilmaktadir. Ulke topraklarinin %45’i ise ormanlik araziden
olugsmaktadir. Kereste en dnemli ihrac kalemlerinden biridir. Kimyevi maddelerin asiri kullanimi, endustriyel
kirlilik, topradin yogun igslenmesi ve bazi bolgelerdeki yanls trtin segimi topragin verimliligini digurmusgtur.

Sovyet doneminde zorla gergeklestirilen tarimin kollektivizasyonu, ¢ogu tarimsal isletmede verimsizligi
beraberinde getirmistir. Kronik sermaye yetersizligi ve devlet yardimlarina bagimli olmak bugunku
isletmelerin karsilastigi1 sorunlardir. Anayasada toprakta 6zel milkiyet hakki teyit edilmekle birlikte, mevcut
yasal diizenlemede bu hak henlz taninmamistir. Ayrica, arazinin alinacak kredilerde teminatolarak
gosterilememesigiftgilerin krediimkanlarini ortadan kaldirmaktadir. Bu husus igletmelerdeki verimsizligin de
kaynagini teskil etmektedir.

Ulkedekisorunlu gittliklerin desteklenmesinin devlete maliyeti Gist diizeydedir. Putin hiik(imeti tarafindan gok
sayidadevletyardiminin kaldiriimasina ragmen ulkedeki giftlikler gok sayida dogrudan siibvansiyon ve vergi
indiriminden yararlanmaktadir. S6z konusu giftlikler ayni zamanda bltge tarafindan finanse edilen distk
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faizli, elverilikredilerden yararlanmakta ve bunlari geri 6cdememektedir. Ulkedeki giftlikler hem bolgesel hem
de yerel dizeyde desteklenmektedir.

Rusya Federasyonu bellibasl kereste Ureticisi ve ihracatgisi konumundadir. 75 milyar m3 stoku oldugu
tahmin edilmektedir. Bu rakam diinya rezervlerinin 1/4’inden fazlasini olusturmaktadir. Kereste alanlarinin
hizhh bicimde kullanimi, Gretimi doguya kaydirmistir. Sibirya’da islenmis kereste uretiminin 1/3’U
gerceklestiriimektedir.

Sovyetler Birligidagildiginda, Rus balikgilik endistrisi diinyada Japonya, ABD ve Cin’den sonra 4. sirada yer
almaktaydi. Halen, taze ve dondurulmus dinya balik Gretiminin %25'’i ile diinya konserve balik tGretiminin
ugcte biri Rusya’da gerceklestiriimektedir. Ancak SSCB’nin dagiimasinin ardindan buylk tretim kayiplari
gosteren sektor, cok yavas buylimektedir.

Hayvansal Gretim de 1990’h yillarin basindaki seviyeden oldukca uzak olmasina ragmen artis egilimindedir.
Rus halkinin klguk alanlarda yaptigi tretim halen toplam hayvancilik Gretiminin %52’sini tegkil etmektedir.
Rus Hikimeti hayvancilik sektoriinin gelisimiicin etkin tedbirler almaktadir.

Yeni ulusal givenlik stratejileri gercevesinde gidada kendi kendine yetmeyi ve ithalata bagimliligi kirmayi
oncelikli hedefler arasina koyan Rusya'nin gidada tam anlamiyla kendine yeterli duruma gelebilmesi igin,
basta et, sut ve sebze gibi Urlinlerde diga bagimligin azaltiimasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Tarim Bakanligi ve bagimsiz kuruluslarin verilerine gére Rusya'da bugtin bazi temel gida urunleriiginde yerli
urtnlerinpayi: Tahil %100, Patates %99, Siviyad: %92, Sut: %83, Et: %75, Balik: %70, Seker: %60, Tuz: %50

Rusya'ya bazi Grlnlerin baglica ithalat¢isi konumundaki Glkelerise: Tavuk ve domuz eti: ABD, Patates:
Hollanda, Balik: Norveg, Sigireti: Brezilya, Sigirve domuzeti: Avrupa Birligi, Sut, seker, tuz: Belarus, Siviyag,
tuz: Ukrayna

SANAYI

Rusya, kominizm dénemi sonrasinda enerji yogun, teknolojik olarak geri kalmis ve dusuk katma degerli
isleme ve savunma sanayilerine dayali bir sanayi sektoru devralmistir. Devlet subvansiyonlarinin bayuk
Olclde kaldirimasi ve geleneksel pazarlarin dagiimasi sonrasinda ¢ok az isletme uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilmistir. Sovyet doneminde slibvansiyonlar sektordeki sinaiisleme dizeyine goére dagitiimistir.
Sonug olarak komiinizm sonrasi dénemde slibvansiyonlarin kaldirilmasindan en fazla zarar géren sektorler
teknolojik olarak en gelismis sektdrlerolmustur. Havacilik ve uzay sanayiigibi karsilastirmali Gstinlige sahip
olunan sektorlerde bile yatirrm eksikligi ve insan kaynagi kaybi gibi nedenlere tretim kayiplarimeydana
gelmistir. Uretimdeki siirekli kayiplar sanayi sektorii Giretiminin 1998 yilinda 1990 yili seviyesinin %45'ine
gerilemesine neden olmustur. Baslica sektorler iginde tiketim mallari ve makine inga sektorleri Gretim
distisiinden en ok etkilenen sektorler olmustur. imalat sanayi iiretim artisi, petrol ve gaz sektérleri iiretim
artisini ancak 2005 yilinda gegebilmigtir.

Savunma sanayiharcamalari 1990’larda hizla dismis, bu da gegmiste dnemliayricaliklartaninan savunma
sanayi uretimini son derece olumsuz etkilemistir. Sektordeki s6z konusu gidisat 1999 yilinda tersine donmiis
ve savunma sanayi Uretim artig1 artan savunma harcamalari ve silah inracati nedeniyle iki haneli rakamlara
ulagmistir. Rusya, 80 kadar ulkeye silah ihrag etmektedir. Rus mali silah ithalati yapan Ulkeler arasinda Cin,
Hindistan, Cezayir, Veneziiella, iran, Malezya ve Sirbistan gibi tilkeler bulunmaktadir.

Yakit, enerjive metalurji Uretimitoplam sinai tretimin %35’ten fazlasini olusturmaktadir. Elektrik ve gida
uretiminin sinai Uretimdeki payinin yaklasik %25 oldugu g6z 6ninde bulunduruldugunda ileri teknoloji ve
tiketim mallari Gretiminin Rus ekonomisinde ¢ok klgik bir payi oldugu ortaya ¢cikmaktadir. Tekstil sektorini
de kapsayan hafif sanayinin de sinai tretimdeki payi ¢ok cuizi dizeydedir.
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Rus hikumeti, lkenin dogal kaynak inrag ederek gelismesini stirdiremeyeceginin bilincinde olarak 6zellikle
hafif sanayinin gelismesine donuk politikalar olusturmaktadir. Hiikkiimet, bunun igin 6ncelikle yurt igindeki
talep, sonra BDT ve diger Ulkelere ydnelik inracatigin Gretim yapacak sanayitesisleriigin yabanci sermaye de
dahil olmak Uzere ¢esitli unsurlari harekete gegirme gayretindedir.

Sanayi, genellikle Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg, Novosibirsk ve Nizhny Novgorod kentlerinde
yogunlagmistir. Bu buyik kentler gegis sirecinidiger kentlere gére daha iyi ydnetmis, Gretimde gesitlilik
saglamistir.

Lojistik sorunlar nedeniyle yatirmlar tiiketim merkezlerine yakin yerlerde yogunlasmistir. Moskova, St.
Petersburg ve Rostov Bolgesi uUretim ve dagitim kanallarina yonelik yatirimlarin arttigi bolgeler olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Ote yandan, dzellikle son dénemde, Ural bélgesinin agilim merkezi Yekaterinburg ve
Sibirya bolgesine agilim kapisi olarak degerlendirilebilecek Novosibirsk'de de yatirim ve sanayi alaninda kayda
deger gelismeler yaganmakta ve bu bolgeler yatirimigin uygun bolgeler haline gelmektedir.

MADENCILIK

Rusya’nin olaganusti zenginlikteki dogal kaynak rezervleri Glkeyi dinyanin baglica mineral kaynaklarindan
biri haline getirmektedir. Pek cok maden ve mineralde Ulke, dinyanin en 6nemli Ureticisi ve ihracatgisi
konumundadir. Ozellikle bliyiik petrol ve metal cevherleri bulunmaktadir. Metal cevherleri iginde altin
cevheri rezervleri Gnemli yer tutmaktadir.

Rusya, diinya petrol tretiminin yaklasik %11’ini, dogal gaz tretiminin dértte birini, nikel ve kobalt Gretiminin
ise beste birini gergeklestirmektedir. Ulke ayni zamanda énemli bir kdmiir, demir cevheri, demir digi metaller,
altin, platin ve elmas Ureticisidir. Ulkedeki minerallerin Gretimi genellikle tek bir isletme tarafindan
gergeklestiriimekte olup, bu isletmeler diinya piyasalarini da ydénlendirmektedir. Ornegin biiyiik elmas
ureticisi Almazy Rossii-Sakha diinya uretiminin dértte birini gergeklestirmektedir. Norilsk Nickel’in diinya
nikel Gretiminin Ggte birini ve platin Gretiminin %40’in1 gergeklestirdigi tahmin edilmektedir. Dinyaninen
blyulk Gglinct aliminyum dreticisi olan Rus Aliminyum Sirketi (RusAl) ise Rus i¢ pazarinin aliminyum
ihtiyacinin % 75’inikargilamakta ve diinya aliminyum tretiminin %12-13’GnU gerceklestirmektedir.

1990’larda metallere olan i¢ talebin dusis géstermesi ile demir ve demir dig1 metallerin ihracatinda 6nemli
artis meydana gelmis olup, tlke ¢ok sayida anti damping dnlemi ve diger korumaci énlemlerle karsi karsiya
kalmistir. Bunedenle tilkenin en 6nemlisektérlerinden biri olan gelik sektéri dahaazticariengelle karsilasma
olasihgiolan,dahadisik katmadegerlicelik Grinlere kaymistir. Bu Grinler, ABD ve Avrupa’da gelik Gretimine
girdiolmustur. Gerileyen diinya metal fiyatlari ve ylikselen enerji maliyetleri sektoru sikistirmaya baslamis ve
verimliligiartirmaya dayali yeniden yapilandirma ve modernizasyon ihtiyaci giderek one cikmigtir. Buihtiyag,
ozamanakadardigpazarlaraagiimasuirecinibasariile yénetenisletmelericinbile Snemlihale gelmistir.

Rusya’nin dinya kanitlanmis petrol rezervlerinin %5-6’sini ve diinya dogal gaz rezervlerinin Ugte birini
karsiladigi tahmin edilmektedir. Ulke ayni zamanda diinyanin en biiylik kémr treticilerinden biridir. Petrol
sektort 2004 yilina kadar 6zel sektorun kontroliinde iken bu durum 2004 yilinda devlet kontrolundeki
Yuganskneftegaz’in Rosneft isimli sirketinin Yukos petrol sirketini devralmasi ile fiili olarak degigmistir.
Rusya’da petrol treten belli bash firmalar, Yukos, Lukoil, BP/TNK, Surgutneft, Sibneft, Tatneft, Sidanco,
Slavneft, Rosneft'tir.

Boru hatti operatorl Transneft hala kamu isletmesi olarak faaliyet géstermekte olup, petrol boru hatlarinda
tekel konumundadir. Devlet, elektrik sektoriinin yeniden yapilandirmasini hedefleyen bir programi
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uygulamaya gecirme asamasindadir. Gaz sektoriinde faaliyet gdsteren Gazprom’un tekelininkiriimasina
yonelik planlar rafakaldiriimigtir.

Devlet kontrollindeki boru hatti Transneft’in tam kapasite ile ¢aligiyor olmasi nedeni ile Rus petrol sirketleri
boruhattidisindaihragyollariarayisindadir. Boru hattina alternatifolarak, ticarianlamda en uygun yolun
petrolfiyatlari yiksek diizeyde seyrettigi sirece, demiryolu tagsimaciligi oldugu distiniimektedir.

Ulkedeki zorlu is ortamina ragmen 2000 yilindan itibaren tesis edilen siyasi ve ekonomik istikrar sayesinde
petrol sektoriine gok sayida yabanci yatirimci giris yapmistir. Sektérdeki offshore gelismelerin buyik
¢ogunlugu ingiliz-Hollanda ortakligindaki Royal/Dutch Shell ve Amerikan ExxonMobil sirketlerince finanse
edilmistir.

Onemli kémiir yataklarina sahip Rusya’da komiirciilik sektérii Sovyet planlamacilar tarafindan iretimin
ekonomikolmadi§inin belirlenmesinden itibaren 1980’lerden beri bir krizle karsi karsiyadir. Ulkenin en bilyiik
komdar yataklar kuzeydebulunmaktadir..

MUTEAHITLIK HIZMETERI VEINSAAT

Muteahhitlik hizmetleri sektorl, ingaat ve emlak piyasasi ulke ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir.

Rus ingaat sektorii 1990’11 yillarin baginda 6zellestiriimis olmakla birlikte, yeterli yatirnmin yapiimamasi
nedeniyle finansmani devlet tarafindan yapilan konut, sanayi tesisleri ve diger buyuk projelerin
tamamlanmasindabuyuksikintilaryagsanmistir. Sonyillardaistikrarkazanmasinave yliksek biytimeoranlari
yakalamasina ragmen emlak piyasasi halen “az gelismis” olarak nitelendiriimektedir. Diinya fiyatlarinin gok
ustunde olan emlakfiyatlarinin orta-uzun vadede normal seviyelere dismesibeklenmektedir. Rusya halkinin
artan konut ihtiyacini karsilamak amaciyla, sosyal hizmetler alaninda baslatilan reform sirecine ek olarak
konutalanindadakonutingasiniyiizde 30 artiracak yenibirkonut programi iizerinde calismalarbaslatiimistir.

2000’liyillardanitibaren Rus ekonomisindekihizlibiylime 6zellikle Moskova ve digerbuyik kentlerde cagdas
konut, ofis ve modern aligveris merkezlerine olan talebi artirmistir. Konut ihtiyaci, ofis ve ticaret merkezlerine
yonelik artan talep ve insaat maliyetlerinin yiksekligi, yiksek miktardaki arza ragmen emlak fiyatlarinin

artmasina nedenolmustur.

RF’de kuguk 6lcekli miteahhitlik firmalar Glke geneline yayilmistir. Blyuk firmalar ise Moskova ve St.
Petersburg’da yerlesik durumdadir.

Ulkede ingaatalaninda Trkiye'nin yani sira, Finlandiya, Aimanya, CHC, italya ve Japonya etkin durumdadir.
Cin, 6zellikle RF’nin uzakdogusunda projeler yiritmekte, bununla birlikte Cin’in son ddnemlerde Moskova
civarindaki projelere imza attigi da gozlenmektedir.

Orta vadede Rusya’da;

Enerji intiyacinin artacagy,

Ulastirma altyapisinin yenilenerek gelistirilecegi,

Gagdas konut ve ofis talebinin artacagi,
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Endustri tesisleri ingaatlarinin artarak devam edecegdi tahmin edilmektedir.

Sonyillardaartan gagdasapartman ve villatalebinedeniyle Rusya’daplanlanan blyik ve kiiglik gapli projeler
hiz kazanmistir. Rusya’nin artan enerji ihtiyacinin giderilmesi icin yeni boru hatlari ingaatlari ve eneriji
santralleriihaleleriagiimaktadir. Ulastirmaaltyapisi ve endustriyelalanda cok sayida proje ihale edilmektedir.

Rusya’da son dénemde yasanan en 6nemli gelismelerden biri Krasnodar bélgesinde yer alan Sogi kentinde
2014 kis olimpiyatlarinin dizenlenmesi olmustur. Olimpiyatlar basta So¢i olmak Uzere, Krasnodar,
Novorossisk ve Rostov’da ingaat faaliyetlerini hizlandirmistir.

FIFA 2018 Dinya Kupasi’nin Rusya’da dlzenlenecek olmasi da ingaat faaliyetleri bakimindan énemlibir
gelismedir. Dinya Kupasina hazirlik igin Rusya’nin yaklasik 300 milyar Ruble (10 milyar Dolar) harcamasi
beklenmektedir. Kupa maglarina St. Petersburg, Moskova, Kaliningrad, Kazan, Yaroslavl, Krasnodar ve Sogi
kentlerinin ev sahipligi yapacagi ilan edilmistir. Bu kentlerde halihazirdaki stadyum ve tesislerin yenilenmesi
projelerinin yani sira 13 adet yeni stadyum ingaati ve bunlara bagl altyapi yatirimlari gerceklestirilecektir.
Rusya’nin Diinya Kupasi éncesinde 7 711 km. otoyol, 2 024 km. demiryolu ve ayrica ¢gok sayida yeniotel inga
etmesibeklenmektedir. Dogal gaz tiretim ve ihracat sirketi Gazprom’un finansmani ile St. Petersburg’da yeni
bir stadyum ingaati yurutiimektedir. Bu projelere ilave olarak birka¢ yeni stadyum daha insa edilmesi halinde
Rusya’nin Dinya Kupasi igin hazir hale gelecegi ifade edilmektedir.

Muteahhitlik sektoriinde tlkedekiturizm yatirimlarina bagli olarak da bir canlanma beklenmektedir. Moskova
kentyonetimi2012 yilinda kentte 40 adet yeniotelingsaatinabaglanacagini ve 2025 yiliitibari ile kentte agilan
yeniotelsayisinin300olmasininhedeflendiginiagiklamistir. Turizmalanindayeniotel ve tesislerkurulmasina
donuk gelismeler yalnizca Moskova ve St. Petersburg kentlerinde degil, ayni zamanda Krasnodar, Kazan,
Yekaterinburg, Samara ve Kaluga kentlerinde de miteahhitlik hizmetleri sektdriiniin canlanmasini
saglamistir.

Muteahhitlik hizmetleri sektorinde kentlegsmeye bagli yatirimlar nedeni ile de dikkate deger bir canlanma
beklenmektedir. Moskova kent ydnetimi 20 yil icinde gerceklestiriimesi 6ngdrulen ve kentin mevcut alanina
144.000 hektarlik yenibiralanin katiimasini planlayan iddiali bir planagiklamistir. Plana gére gelecek 20 yilda
kentin 144.000 hektarlik yeni alaninda 60 milyon metrekarelik konut ve 45 milyon metrekarelik ticari
gayrimenkul ingaati gergeklesecektir. Bu, Moskova kent alaninin mevcut blyukligunun iki kati kadar
blyuyecegdi anlamina gelmektedir. Moskova kenti blyime plani Turk firmalari igin muteahhitlik hizmetleri
alaninda c¢ok cesitli firsatlar sunacaktir.

Rus perakendecilik sektorinin henliz doygunluga ulagsmamig olmasi da muteahbhitlik hizmetleri sektoru
acisindan pazarda yeni firsatlar yaratmaktadir.

Euromonitor verilerine gére Rusya Federasyonu muteahhitlik hizmetleri sektéru buyiklugu 2014 yilinda %
0,3 daralarak 8,8 trilyon Ruble olmustur. RF Federal Devlet istatistik Servisi verilerine gére llkedeki ingaat
faaliyetlerinin toplam hacmi 6 trilyon Ruble olup, 6nceki yila kiyasla % 4,5 daralma kaydetmistir.

Yeni ingaat teknolojilerinin kullaniimaya baslanmasi ile birlikte konut ingaatlarinda son yillarda dikkat ¢ekici
buylime kaydedilmistir. Konut sektéru ile ilgili beklentiler de son derece olumludur ve pazarin bu alanda da
onemlifirsatlar vaad ettigi dustuniimektedir. Kentlerdeki emlak fiyatlarinin cok yuksek olmasinedeniile
nifusun blylk gogunlugu kent merkezlerinden emlak satin alamamaktadir. Bu nedenle kent disindaki
bélgelerden konut satin alma egilimi baglamistir. Bu bélgelerde ingaat maliyetleri kentlere kiyasla ¢ok daha
duglk seviyededir.
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Muteahhitlik hizmetleri sektdriindeki canliligi koruyan bir diger unsur da depo/antrepo ingaatlarindaki
artistir. BualandabastaAlmanya, isvegve Finlandiyaolmakizere Avrupaliingaatfirmalarihakimdurumdadir.

Soci ve Krasnodar bolgesinde baslayan spor tesisleri, otel, tasimacilik sistemleri ingaat projeleri
tamamlanmigtir. 2018 FIFA Dinya Kupasi da basta stadyum insaatlari olmak Uzere insaat sektériinde
canlanmaya neden olmustur. Rus miuteahbhitlik firmalarinin 50.000 ziyaret¢i kapasitesi Uzerindeki
stadyumlarin ingaatinda deneyimleri bulunmamakta; bu nedenle Dinya Kupasi i¢in ingsa edilmekte olan
stadyumlarin projeleri yabanci sirketler tarafindan Gstlenilmis bulunmaktadir.

Rusya Federasyonu’na yonelik ABD ve Avrupa Birligi'nin uyguladigi yaptirnmlar ve Rusya’nin karsi
yaptirnmlarinin muteahhitlik hizmetleri pazarinda olumsuz etkileri goérulecek olmakla birlikte,
insaat/muteahhitlik hizmetleri sektéri Rusya Federasyonu ekonomisinde énemli bir unsuru tegkil etmeye
devam edecektir.

Rusya’da mevcut konut stogunun %60’1 1960 6ncesi inga edilmistir. 1990 yilinda baslatilan sosyal konutlari
ucretsiz 6zellestirme hareketiile konut sahiplik orani %33’ten 2010 yili sonu itibari ile %80’lere ulagmistir.

Pazarda ingaat malzemeleri alaninda da biiylik rekabet s6z konusudur. ingaat malzemeleri sektériinde Cin,
Alman, G. Kore ve Amerikan firmalarinin hakimiyeti gézlenmektedir.

Rus ingaat pazarinda binalarin yaklasik % 95’inin i¢ dekorasyonsuz teslim edilmesi ve tiiketicinin evini
kendisinin dekore etmesi gibi yeni egilimlerin, yenileme pazarindaki buyimeyi tetiklemesi beklenmektedir.
ic dekorasyon dirinlerine olan talep bilyiimeye devam etmektedir. 2012 yilinda insaat malzemelerinin
yaklasik % 40’1 OBI, Leroy Merlin ve IKEA gibi “do it yourself” olarak adlandirilan kanallardan satin alinmistir.

Cimento, beton karigimlari, algipan, plastik pencere gibi temel trlnler gogunlukla Alman teknolojisi
kullanilarak tlkede Uretilmektedir. Knauf (Almanya) gibi diinyada sektér lideri konumunda olan gesitli
firmalarin Glkede Uretim tesisleri bulunmaktadir. Samsung ve LG Chem gibi Giiney Kore firmalari da son
yillarda pazara kurduklari temsilci ofisler araciligi ile girmis olup, pencere sistemleri ve ev dekorasyonu
kullanimina yénelik yapay tas satigi gergeklestirmektedir.

TURIZM

Rusyayilda ortalama 22 milyonturisttarafindan ziyaret edilmektedir. Burakam 2000’liyillarin baglangicindan
bu yana fazla bir degisiklik gostermemistir. Ziyaretgilerin yaklasik 2/3’si eski Sovyet Cumhuriyetlerinden
gelmektedir. Ancak bu ziyaretgilerin gogunlugunu tlkeye calismak tzere gelen gdgmenler teskil etmektedir.
Almanya, Finlandiya, ABD, ingiltere, italya, Fransa ve Japonyailke turizmiagisindan baslica pazarlardir. Son
yillarda Giiney Kore de 6nemli bir pazar olmaya baslamistir.

Rusya, tur paketlerinin pahali olmasi, otel altyapisinin yeterliolmamasi ve otel fiyatlarinin yliksek olmasi, vize
temininde sikintilar bulunmasi, guvenlikle ilgili olumsuz imaj gibi nedenlerle yeterli turist sayisina
ulasamamaktadir.

Ulkenin turizm altyapisi yeterince gelismemistir. Tesisler yeterli kalitede degildir. Bu durum uluslararasi
zincirler tarafindan yapilan yatinmlarin artmasiyla birlikte degismeye baslamistir. Yine de otel kapasitesi
yeterli degildir. Otelcilik sektorti 2000’li yillarin bagindan itibaren gelismeye baglamistir. Mevcut otel
altyapisini gelistirmeye yonelik projelerin buyik ¢cogunlugu Moskova’'da gergeklestiriimigtir.
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Dlnyanin 6nde gelen bes yildizli otel zincirleri 1990’larin ortalarindan itibaren pazara girmeye baglamistir.
Bunlar arasinda Moskova, St. Petersburg ve Novgorod'da otelleri bulunan Radisson (ABD), Kempinski
(Almanya), Marriott International (ABD), Intercontinental (ingiltere), Holiday Inn (ABD), Best Western (ABD),
Hyatt (ABD), Rocco Forte (ingiltere) ve Sheraton (ABD) yer almaktadir. S6z konusu markalar tist gelir
dizeyindeki yabanci isadamlarina ve turistlere hitap etmektedir.

Moskova merkezinde dort ve bes yildizli otelingaatlari devam etmesine ragmen en fazla talep kalitelive
uygun fiyatli Gi¢ yildizli otellere ydneliktir. Ulkeyi ziyaret eden yabanci turistlerin en fazla tercih ettigi kentler
ise St. Petersburg, Moskova ve Moskova’nin kuzey dogusundaki “Altin Halka” olarak adlandirilan bélgedir.

Rus turistler igin en popdler tlkeler Tlrkiye, Cin ve Misir'dir. Bu Ulkelerin tercih edilmesinin ticari gerekgeleri
de bulunmaktadir.

ULASTIRMA VE TELEKOMUNIKASYON ALTYAPISI

Ulastirma Altyapisi

Rus demiryollari, isletilen demiryolu hatlarinin uzunlugu ve buyukluga bakimindan dinyada ABD'dekinden
sonra ikinci, ulagim sistemi olup elektriklendirilmig ana demiryollarinin uzunlugu bakimindan ise dunyada ilk
siradadir. Rusya Federasyonu, tek basina, bitlin dinya demiryollari yik nakli hacminin ylizde %20'sini ve
yolcunaklihacmininytzde %10'ugerceklestirmektedir. Demiryollari ilkenin nakliye sistemininbaslicaunsuru
olup, Glkenin toplam yolcu ve yik ulagimindaki payi ise ytuzde %40'ini agmaktadir.

Cografikonumu bakimindan, Rus demiryollari, Avrasyademiryolu aginin ayrilmaz bir pargasi olup Avrupave
Dogdu Asya demiryolu sistemlerine direkt olarak baghdir. Bunun yanisira, limanlar Gzerinden Kuzey Amerika
nakliye sistemleri ile baglanti kurulabilmektedir.

Yolcu tagimaciligi sistemi Sovyetdénemisonrasinda degismeye baslamistir. Trafikteki 6zelarag sayisihizla
artmistir. Yolcu tagimaciliginda demiryollari %42, havayollari %22 paya sahiptir. Sehir ici yolcu tagimaciliginda
metro 6nemli bir yer tutmaktadir. Sekiz kentte (Moskova, St. Petersburg, Nizhny Novgorod, Kazan,
Novosibirsk, Samara, Yekaterinburg ve Volgograd) metro bulunmaktadir.

870000 km uzunlugunda (bunun 738 000 km’si asfaltlidir.) karayolu agina sahip olan llkede, karayollarinin
durumu bati standartlarinin gerisindedir. Yollardaki 6limlu kazalar yliksek diizeydedir. Moskova ve St.
Petersburg arasinda yeni bir yol ingasi ve Moskova’da bir ¢gevre yolu ingasi son yillarda sektérdeki en g6ze
¢arpan projelerarasindadir.

2000’li yillarla birlikte, hava trafigi ve yolcu sayisinda 6nemli él¢lide artis gdzlenmektedir. Hava tagimacilig
sisteminde ve filolarda hala modernizasyon ihtiyaci bulunmaktadir. 1990’larin baginda tekel durumunu
kaybeden ulusal havayolu sirketi Aeroflot’'un yanisira yerel Rus havayollar sirketleri (S7, Ural Havayollari-
Utair, vs.) ve yabanci havayolu sirketlerinin rekabeti bulunmaktadir.

Moskova’da ¢ buyik havalimani (Sheremetyevo, Domodedovo and Vnukovo) bulunmaktadir. Dérdinci
havalimani olan Bykovo yalnizca kargo tasimaciligi ve acil uguslara tahsis edilmistir. Uluslararasi ugusglar
Sheremetyevo ve Domodedovo tizerinden gergeklestiriimektedir.

Hukumet, Rusya’'nin Uzakdogdusu ile tlkenin diger bolgelerinin birbirine baglanmasini saglamak tzere
bdlgesel havaciligin gelistiriimesine 6zel 5nem vermektedir. Bu kapsamda 2013 yili Nisan ayinda yeni bir
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Federal program uygulamaya konulmustur. Program cergevesinde yerel havalimanlarinin altyapilarinin
yenilenmesini de kapsayan bolgesel havaciligin gelistiriimesine donuk 101 milyar Ruble’lik kaynak tahsis
edilmistir.

Limanlar

Rusya Federasyonu 63 limana sahiptir. Baltik kiyilarinda St. Petersburg ve Kaliningrad, Karadeniz'de
Novorossiysk, Tuapse, Soci, Kuzeydeki Murmansk ve Arhangelsk, Pasifik'te Vladivostok, Nakhodka, Magadan
ve Petropalovsk en énemli limanlardir. Ulkenin Karadeniz'de 12 limani mevcuttur. Artan petrol ihracat
hacimleri ile basa gikilabilmesi igin limanlarda yatirirma gereksinim bulunmaktadir. Transneft, ihracat
kapasitesinin artirimasina déniik gesitli projeler yiriitmektedir. Ulkenin petrolihracatinin biiyiik bdliminin
Transneft tarafindan tasinmasina ragmen artan ihracat hacimleri nedeniile 6zellikle Karadeniz limanlariigin
demiryollar da kullaniimaktadir. Limanlara demiryolu ile ulasan ham petrol daha sonra tankerlere
yuklenmektedir. Ayrica, Karadeniz'deki limanlardan Tuapse, Gelincik ve 6zellikle Kavkaz limaniigin
modernizasyon projeleri baglatiimaktadir.

Telekomiinikasyon

Mobil iletisim hizmetleri GSM, CDMA-450, AMPS ve DAMPS standartlarinda saglanmaktadir. GSM %80 pazar
payi ile pazara hakim durumdadir. Pazardaki mobil iletisim sirketleri Mobile TeleSystems (MTS, pazarin %
31’ine sahip), Megafon (pazarin %29’una sahip) ve Vimpelcom (pazarin % 23’lne sahip)’dur. Pazardaki
rekabet pazara 2013 yilinda dérdiincii bir aktériin girmesiile daha da artmistir. Sz konusu sirket, iskandinav
bir sirketin Rusya subesiolan Tele2'dir. Sirket, 2013 yili Nisan ayinda VTB Bank tarafindan 3,6 milyar dolara
satin alinmis olup, Ekim 2013’te de % 50 hissesi bir konsorsiyuma satilmistir.

2014 yilinda ulkenin baglica telefon operatéri olan ve gogunluk hissesi devlete ait olan Rostelecom, mobil
operasyonlarini Tele2 ile birlestirmistir. S6z konusu birlesme 2015 yili ilk ceyregiitibari ile pazarda % 15 pay
sahibiolarak Rusya’daki dérdincu biytk operator haline gelmistir. S6z konusu ortak girisim, 2014 yili Nisan
ayinda Federal Anti Tekel Kurumundan bélgesel bir mobil operatér olan Sotel'in tamamini satin alma izni
almistir. Sirket, 80.000 3G ve 4G baz istasyonu kurmaya dénuk 3 yillik bir yatirim programi ilan etmis olup,
Ulkenin G¢lncl buyik operatdru olmayl amaglamaktadir.

Rusya’da internet erigimi ve kullanimi giderek artmaktadir. internet kullanicilarinin sayisi 2014 yili itibari ile
tahminiolarak 95,2 milyondur. Kullanicilarin bayik cogunlugu interneti ulusal ve uluslararasi haberler,
eglence ve sosyalmedyaigin kullanmaktadir. Elektronikticaretin rolliide giderekdnem kazanmaktadir. Online
perakendeciliginmagazadigiperakendeciliktenaldigi pay Euromonitor'egore 2014 yilinda % 69aulagmistir.

ENERJI

Gaz sektorl devlet kontrollindeki Gazprom egemenligi altindadir. Novatek, Lukoil, Rosneft, Surgutneftegaz,
Gazpromneftdogal gaz tiretimigergeklestiren diger sirketlerdir. Gazprom, diinya dogal gaz rezervlerinin tigte
birini kontrol etmektedir. ig fiyatlar diinya fiyatlarinin yaklagik %20’si kadardir. Ucuz dogal gaz Rus sanayi
sektorint desteklemekte ve hanehalki eneriji fiyatlarini disuk dizeyde tutmaktadir. Sanayi sektériindeki
kullanicilar igin uygulanan fiyatlarin liberalize edilmesi yonlinde bir karar alinmis bulunmaktadir. Buna gére
1000 metrekiip basina45 $ olan fiyatlarin 2010 yili itibarrile 110-120 $’a, 2015 yiliitibariile 130-140 $'a
cikartilmasi beklenmektedir. Resmi tahminlere gére piyasa fiyatlarinin 2011 yil itibari ile ihrag fiyatlari ile
uyumlu hale getirilecegdi dngorilmektedir Hanehalki kullanim tarifelerinin ise 2008 yilinda %14, 2009 yilinda
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ise % 13 oraninda artmasi beklenmektedir. Gaz ve elektrik icin hanehalki tarifelerinin en az 2015 yilina kadar
sUbvanse edilmesikararlastirnimistir. Bu kararda enflasyon endigeleri rol oynamisgtir.

Rusya diinyadaki dérdiincii blyiik elektrik enerjisi iireten ve tiiketen tlke konumundadir. Ulkede 440 adet
enerjiistansyonu bulunmaktadir. Elektrik Gretiminin buytk bolimu jeotermal Gretime dayanmaktadir. Bunun
% 46's1 gaz, % 18'i kdmiir ile elde ediimektedir. Uretimin % 18'i ise hidroelektrik kaynaklidir. Elektrik
uretiminin % 17’siise niikleer santrallerden elde edilmektedir. Termal tiretimin % 60’1 kojenerasyon (kombine
Isive gugtesisi)ile elde edilmektedir. Rusya, 10 yerde 31 nikleerenerjitesisiisletmektedir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin toplam Gretimdeki pay1 yalnizca % 1’dir.

Rus hikimeti enerji sekériinde reforma 2002 yilinda baslamistir. Reform programinin amaci eskiyen enerji
ve 1sitma altyapisinin yenilenmesidir. Yeniden yapilanma ile enerji Uretim, nakil ve satigsirketlerinin
birbirinden ayriimasi ve dzellestirmesi gerceklestiriimistir. Hatlar ise yasal denetim altina alinmigtir. Elektrik
piyasasininliberalizazyonsiireci2011 yilindatamamlanmistir. Ureticilerin pazarfiyatlarini olusturmasinaizin
verilmemekte, dagitim hatlari devlet kontrolu altinda tutulmaktadir.

Reorganizasyon sonucunda Inter RAO UES isimli sirket Rusya’da elektrik enerjisi inracati ve ithalatinda en
onemli girket olmustur.Yabanci ve Rus semayeli sirketlerin enerji sektorindeki yatirimlarinin toplam tutari
yaklasik27 milyar Dolardir. Yatirimlarinin karsiliginda 2020 yili itibari ile 186 GW yenikapasite yaratma
taahhudinde bulunmusglardir.

Uluslararasi Enerji Ajansi’'na gore ulkede elektrik kesintilerini dnlemek ve gelecekteki talebi kargilamak igin
enerji sektorunde 2030 yilina kadar 440 milyar Dolar tutarinda yatirim ihtiyaci olugacaktir. Bu da yeni eneriji
uretim kapasitesi yaratmak ve mevcur tesisleri modernize etmek anlamina gelmektedir.

BANKACILIK

Rusya’dakiticaribankacilik 1980’li yillarin sonunda sekillenmistir. 1988 yilinda kooperatifler yasasi ile devlet
bankalardigindailkbankalarolusturulmustur. 1990’hyillarinbasindakienflasyonistddnemde bankacilikkarli
hale gelmis, bankalar asli bankacilik gérevleri digindaki faaliyetlerden énemli kazanglar elde ederek
genislemislerdir. 1994 yilinda banka sayisi 2500°’Un Uzerine ¢ikmistir. Siki olmayan dizenleme ve lisans
politikalari da sayisal artista etkili olmustur.

Bankalar,RusyaFederasyonu’ndakidzellestirmeile de buylkisletmelerinhisselerine sahip olmuglardir. 1995
sonrasinda Rublenin asiri degerlenmesive bankalarin bu ortamda ddvizde agik pozisyon almalari ve nemli
miktarda (vadeli) forward kontrata gitmeleri 1998 krizinde bankalari taahhtlerini yerine getiremez durumda
birakmistir. Diger taraftan, kurun baski altinda, reelfaizlerin ise yiksek oldugu kriz6ncesi dénemde bankalar
kisadodnemlihazine kagitlarina yatirnm yapmiglardir. Agustos 1998 de devletin moratoryum ilan etmesi
bankalar likidite problemiile kargi karsiya birakmis, devalliasyon sonrasi aktiflerde yabanci para cinsinden
cok biyik disUsler olugsmustur. Bu ise bankalarin blylk kisminin batmasina sebep olmus ve devlet destegi
olmaksizin faaliyetlerini sirdirmelerini imkansiz hale getirmigstir.
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4. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN GORUNUMU

Dogrudan yabanci yatirmlar (DYY) 1990’lar suresince Rusya’nin buylkligi ve ekonomik potansiyeline
ragmen yetersiz diizeyde kalmistir. Siyasi istikrarsizlik, ekonomik belirsizlik, yasal bosluklar ve tlkedeki is
ortamini olumsuz yonde etkileyen duzenlemeler ve vergi yuku tlkeye dogrudan yabanci yatirim girigini
olumsuz yénde etkileyen unsurlar olmustur.

2000’li yillarin basindan itibaren dogrudan yabanci yatirnmlar dikkate deger artis kaydetmeye baslamistir.

2016 yilinda gergeklesen dogrudan yabanci yatirimlar, 2015 yilina gére % 62’lik birartis géstererek 19 milyar
Dolarolarak gerceklesmistir. Buartista, devletsirketiRosneft’'in % 19,5'lik hissesinin, ingiltere-isvigre ortakligi
Glencore ve Katar Devlet Fonu konsorsiyumuna, 10,5 milyar Euro (11,3 milyar Dolar) karsiliginda satis etkili
olmustur. (UNCTAD, 1 Subat 2017)

Ulkedeki dogrudan yabanci yatirimlarin tutari 2016 yilinda 351 milyar Dolar, yurtdisina ¢ikan yatirimlarin
tutari ise 395 milyar dolardir. (EIU)

is ortaminin belirsizligive bu alanda yasanan sorunlara ragmen Rus pazarinin sundugu giiclii firsatlar nedeni
ile Ulkeye yabanci yatirim giriginin artmaya devam edecegi dustnulmektedir.

Ozel Ekonomik Bélgeler

Rus hukimeti Ulkenin dogal kaynaklara dayaliekonomisini inovasyona dayali bir ekonomiye donustirme
vizyonuna destek olmasiamaci ile “Ozel Ekonomik Bolgeler” kurulmasi karari almistir. Ekonomik Gelisme ve
Ticaret Bakanli§i tarafindan hazirlanan “Ozel Ekonomik Bélgeler” (OEB) kurulmasina iligkin kanun tasarisi
Duma’dan 08.07.2005 tarihinde ge¢cmig ve ardindan Federasyon Konseyi'nde 13.07.2005 tarihinde
onaylanmis olup, 23.07.2005 tarihinde Devlet Bagkani Vladimir Putin tarafindan imzalanmistir. Ayni tarihte
Putin tarafindan, 6zel ekonomik bélgelerin olusturulmasi igin bir federal ajans kurulmasina dair kararname
de imzalanmigtir.

OEB'ler lilkeye yatirim gekmekte en etkili enstriimanlardan biridir.
Halihazirdaki mevzuata gore 4 farkli tiirde 28 OEB bulunmaktadir:

Sanayi ve imalat bolgeleri: Tataristan Cumhuriyeti (Alabuga), Lipetsk, Samara, Sverdlovsk, Pskov ve Kaluga
bdlgeleri

Teknolojive inovasyonbdlgeleri: Moskova, St. Petersburg, Tomsk ve Moskova Bélgesi(Dubna)ve Tataristan
Cumbhuriyeti

Turizm bdlgeleri: Altay Cumhuriyeti, Buryatya Cumhuriyeti, Altay Bdlgesi, Stavropol Bélgesi, Primorsky
Bélgesi, Krasnodar Bélgesi kiimelenmesi, ingusetya Cumhuriyeti, Dagistan Cumhuriyeti, Kuzey Osetya-Alania
Cumhuriyeti, Adigeya Cumhuriyeti, Kbardino-Balkar Cumhuriyeti, Karagi-Cerkes Cumbhuriyeti, Cecen
Cumbhuriyeti

Liman bolgeleri (lojistik merkezleri kurulmasina yonelik olarak): Ulyanovsk (Volga bdlgesi), Murmansk ve
Khabarovsk (Uzakdogu) bdlgeleri

Ozel ekonomik bélgelerde bilim ve aragtirma laboratuvarlari bulunmaktadir. 2013 yili Aralik ay! itibari ile dzel
ekonomikbdlgelerde faaliyetgdsteren 338 sirketbulunmaktadir. Bu sirketler arasinda 24 tlkeden 6nde gelen

Van Ticaret ve Sanayi Odas! Rusya Ulke Raporu 2018




yabanciigletmeler de yeralmistir. Bunlararasinda Ford, Yokohama, 3M, AirLLiquide, Rockwool, Hayat,
Novartis gibi dev firmalar da yer almaktadir. Planlanan yatirimlarin toplam hacmi 12 milyar Dolar’in
Uzerindedir.

Teknoloji ve inovasyon bolgelerinde yerlesik isletmeler 350 adet sinai patent temin etmistir. Boeing, Airbus,
Apple gibi dinyanin en buylk sirketleri bu bdlgelerde Uretilen Urlnleri satin almaktadir. Bélgelerde yerlesik
dreticilerin Philips, Samsung, IBM gibi sirkerlerle ortakliklari da bulunmaktadir.

Halihazirda bolgelerdeki sirketler arasinda teknik isbirligi yaratiimasi ve kiimelenmeler olusturulmasi
lizerinde yogunlasiimistir. Samara bélgesindeki Togliatti OEB (otomotiv ana ve yan sanayi kiimelenmesi),
Litpetsk Bélgesi OEB (otomobil lastikleri kiimelenmesi), Ulyanovsk limani (havacilik ekipmanlari kiimelenmesi)
kiimelenme calismalarina érnek teskil etmektedir.

Asya Organize Sanayi Bdlgesi, Tuirk firmalarinin en yogun olarak bulundugu OEB'dir.

Ozel ekonomik bélgelerde yatirimcilara saglanan ayricaliklar yatinmcinin masraflarini %30’a kadar
dusirebilmektedir.

Ozel Ekonomik Bélgelerde Taninan Ayricaliklar
Vergi Kolayliklar
Gelir vergisi: OEB sakinleri igin % 20 yerine % 0 ila % 13,5 arasinda uygulanir.

Bir kiimelenme igerisinde yer alan Teknoloji ve inovasyon bélgeleri ve Turizm bélgelerinde yerlesik firmalar
gelir vergisinden muatftir.

10-15 yil igin tagimacilik ve emlak vergilerinden muafiyet bulunmaktadir.
Federal duzeyde yatinmcilar arazi vergisinden 5 ila 10 yilligina muaf tutulmaktadir.

Bolgelerde yatirnmcilara devlet destekli modern tagimacilik, sosyal, gumruk ve diger altyapi hizmetleri
saglanmaktadir.

Bolgelerde 6zel gimriik rejimi uygulanmaktadir. S6z konusu 6zel rejim, serbest gimriik bolgesi rejimi olup,
OEB alani iginde yerlesik yatirimcilar ithalatta giimriik vergisi ve KDV’den muaftir.

Blrokratik engellerin azaltilmasi amaci ile “tek pencere” uygulamasi getirilmigtir. Uygulama kapsaminda
yatirimci burokratik islemlerle ilgili tim dokiimanlari 6zel bir kurulusa ibraz etmekte ve béylelikle yatirim
projesinin ilk asamalarinda zamandan tasarruf edilmektedir.

Kalifiye insan kaynaklarina erisim daha kolaydir.

Kalifiye yabanci personelistihdamindakolaylastiriimig birgégmenlik rejimiuygulanmaktadir.
OEB mukimi statiisii elde edilmesi igin 4 adim gerekmektedir:

Sirket kaydi ve is plani yapilmasi;

R.F. Ekonomik Kalkninma Bakanhgi'na basvuru yapiimasi;
Uzmankomitesitarafincabasvurununkabuledilmesi;

Yatirimei, Ekonomik Kalkinma Bakanligi ve OEB y6netimi arasinda Ugli bir sézlesmenin imzalanmasi.).
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ULKEDE IS KURMA MEVZUATI

Rus mevzuatina gore sirketler, ancak yetkili devlet kuruluslarina kayit isleminden sonra hiikmi sahsiyet
kazanmaktadir. Rusya Federasyonu'nda tamamen yabanci sermayeli sirket kurmak da mumkunddr. Yabanci
firmalar Rusya Federasyonu’nda sirket kurabilecekleri gibi temsilcilik ofisi de olusturabilirler. Bu agidan,
yabanci sirketlerin kayitislemleri iki baslik altinda yapilmaktadir. Bunlarin birincisi tescil (registration) islemi,
digeri ise kabul (accreditation) islemidir.

Tescil islemi yabanci sermayeli firmalara, Rusya Federasyonu’nda kar saglayici islemler dahil olmak tizere her
tarlG ticari ve ekonomik igerikli faaliyette bulunma hakki saglamaktadir. Buna karsilik akredite firmalar kendi
ulkelerindekiana firmanin temsilcisi olarak ve genellikle kar getirici faaliyette bulunmamak tGzere kayit islemi
yaptirmis olmaktadir.

Temsilci ofislerin temel fonksiyonu, Rusya digindaki merkez ofisin ticariiligkilerini kurmak ve yiritmek, onun
adina pazarlama c¢aligsmalari yapmak, gerektigi takdirde kontratlar imzalamaktir. Rusya Federasyonu
kanunlarina gore temsilci ofislerin ayri kanuni sahis hiikmiyeti yoktur. Temsilci ofisleri bizzat ticari aktivitede
bulunmalari ve Rusya Federasyonu kaynakli gelir elde etmeleri halinde ise normal bir sirket gibi vergi
yukumlusu sayilip vergilendirilirler.

RUSYA’DA TEMSILCI OFIiSLER

Ruble ve/veya doviz hesabi agabilirler.

Temisilci ofisler giderlerini Ruble ve déviz hesaplarindan karsilayabilirler. (kiralar, maaslar, iktisadikiymet
alimi, reklam ve pazarlama giderleri gibi)

Temsilci ofisler gimriikleme yapabilirler, stok tutabilirler. / Temsilci ofisler, ofis kira 6demelerinde KDV’den
muaftir.

Temsilciofislerin kullanimrigin gegiciolarak ithal edilen ofis ekipmanlari ve tagitlar gimrik vergive harglarina
tabi degildir. Ancak gimrlk idaresi yeni bir uygulama baslatarak, nakil vasitalarinda muaftutulan tutar kadar
depozito talep etmektedir. (19.02.1999 N.01-14/223 Gumriik idaresinin Karariyla 14.01.99 tarihinden
itibaren muafiyetkaldiriimistir.)

Diger taraftan, Rus mevzuatina gére yabanci tiizel ve gergek kisiler yatirimci olarak ortakliklarda ve/veya
ekonomik topluluklarda da yer alabilirler. Yabanci ortakl ticari isletmeler iki sekilde kurulabilmektedir.
Ortakliklar, yenibirigletmenin kurulmasi veya mevcut bir isletmenin hisselerinin yabanci yatirimci tarafindan
satin alinmasi ile olusturulabilir. Ticari igletmelerde sermayeye katilim parasal degerler, maddi varliklar,
menkul kiymetler, kullanma haklari seklinde olabilir. Sermaye katkisiolarak yurtdigindan génderilen dovizler
Rubleye cevrildikten sonra sermaye olarak yatirilabilmektedir.

Yabanci, gercek veyatlzelkisiler tarafindan kurulan sirketler ise limited ve anonim sirket ile mevzuatinimkan
tanidigi ortaklik statuleri seklinde olusturulmaktadir. Limited Sirket Kanunu Ocak 1998 yilinda yayinlandigi
icin bu tarihe kadar, yabanci sermayeli sirketlerin Anonim sirket seklinde olusturuldugu gériilmektedir. Kanun
¢ikana kadar, Limited Sirketlerleilgilibelirsizlikler de yabanci sirketleribu yola itmistir. Kanun, bu belirsizlikleri
ortadan kaldirmigtir.

Limited Sirketler : Kurulug ve yonetim islemleri Anonim sirketlere gére daha basittir. Bir veya birkag kigi
tarafindan kurulmus ve sermayesi paylara bolinmus ticari topluluklardir. Limited sirketlerin kuruculari
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sirketin bor¢larindan sorumlu degillerdir ve muhtemel zararlarigin sirketteki paylar kadarrisk tasirlar. Ticaret
Siciline kaydedildigi anda kurulmus sayilirlar.

Anonim Sirketler (ZAO): Anonim Sirketler agik veya kapali olarak kurulabilmektedir. Bu husus, kurulug
s6zlesmesinde ve sirketunvaninda belirtilir. Temelfark hisse devrindedir. Agikanonim sirketlerde hissedarlar
kendi hisselerini diger ortaklardan habersiz 3. kisilere devredebilirler. Hissedarlarin sayisi i¢in bir sinirflama
yoktur. Kapall anonim sirketlerde ise hisse devrinde diger ortaklara éncelik taninir. Hissedar sayisi 50’den
fazla olamaz.

5. DIS TICARET

2000 yilindan itibaren Ruble’nin yeniden dederlenmeye baslamasi ve petrol ihracat gelirlerindeki artig
sayesinde yeniden artmaya baglayan i¢ talebe bagli olarak kiresel kriz dncesinde ithalatta artis egilimi
gozlenmistir. ithalat hacmi 2008 yilinda %31 artis gdstermistir. Kiiresel mali kriz nedeni ile ig talepte diisiis
olmus; bu nedenle llkenin ithalat hacminde 2009 yilinda ciddi 6l¢iide daralmistir. 2010 yilinda krizden ¢ikis
surecinin baslamasi ile birlikte Rusya’nin ihracatinda % 31, ithalatinda ise % 37 artis olmustur. 2013 yilinda
ulkenindlnyayaihracatiyalnizca % 0,3 artis kaydetmistir. Aynidénemde diinyadanithalatise % 0,5 oraninda
artmistir. Disen petrolfiyatlari ve Ruble’nindeger kaybinedeniile dis ticarethacmi2014 yilinda % 8 oraninda
azalmistir. Ulkenin diinyadan ithalati % 10,3, diinyaya ihracati % 6,7 daralmistir.

2015yilindadigticarette sertbirdists yasanmis; Glkenin digticarethacmi526,6 milyar dolara gerilemistir.

2017 yilinda Rusya’nin toplam ihracati 359,1 milyar dolar, ithalati ise 228,2 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Ulkenin ticaret fazlasi ise 130 milyar dolardan fazladir.

Tablo 1: Rusya’nin Dig Ticareti (1000%)

Yil ihracat ithalat Hacim Denge

2012 524,766,421 316,192,918 841,959,339 208,573,503
2013 527,265,919 314,945,095 842,211,014 212,320,824
2014 497,833,529 286,648,777 784,482,306 211,184,752
2015 343,907,652 182,781,965 526,689,617 161,125,687
2016 285,491,052 182,257,214 467,748,266 103,233,838
2017 359,151,975 228,212,750 587,364,725 130,939,225

Kaynak: Trademap
RUSYA’NIN THRACATI

Tablo 2: Rusya’nin ihrag Ettigi Baslica Uriinler (Milyon $)

GTiP NO GTiP AGIKLAMA 2014 2015 2016 2017
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2709 | Ham petrol (petrol yaglar ve bitimenli 93,306

] ) 153.888 89.576 73.676
minerallerden elde edilen yaglar)
2710 | Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden 58.244
115.808 67.403 45.952
elde edilen yaglar
9999 Baska yerde belirtiimemis Urtnler 11.647 10.797 45.239 52.888
2701 Taskémdr(; taskdomiriinden elde edilen 13.530
11.642 9.480 8.907
briketler, topak vb. Kati yakitlar
7601 islenmemis altiminyum 5.252 6.076 4.988 5.464
7102 | Elmaslar 5.311 3.945 4.833 4.700
7207 Demir/alasimsiz gelikten yari mamuller 6.587 4.637 4.471 6.031
1001 Bugday ve mahlut 5.423 3.949 4.216 5.791
2711 Petrolgazlarivedigergazlihidrokarbonlar 62.648 47.518 4.064 4.721
4407 | Uzunlamasina kesilmis, bigilmis agagc; kalin 3.990
3.738 3.074 3.194
>=6 mm
3105  Azot, fosfor ve potasyum gibi; iki/liginin 2.748
3.040 3.221 2.608
karisimlari
7208 | Demir/gelik sicak hadde yassi mamulleri- 3.060
2.900 2.165 2.412
genislik 600mm. Fazla
7403 | Antilmig bakir, islenmemis bakir alagimlari 1.927 3.085 2.404 3.646
7110 Platin, paladyum, rodyum, iridyum, 3.279
615 980 2.398
osmiyum, rutenyum (ham, pudra vb.)
3102  Azotlu mineral/kimyasal glibreler 3.244 2.672 2171 2.337
0303  Dondurulmus balik 1.885 1.858 1.966 2.057
3104  Potasl mineral’kimyasal gubreler 2.701 2.958 1.856 2.129
8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz 1.968
1.773 1.761 1.523
turbinleri
1512 Aycicegi, aspir, pamuk tohumu yaglari 1.779
ey S0 Ve 1.461 1.191 1.440

(kimyasal olarak degistiriimemis)

Kaynak: Trade Map

Rusya’nin baglica ihrag pazarlari arasinda Hollanda, Cin, Aimanya, Belarus, Tiirkiye, italya ve Kore Cumhuriyeti
bulunmaktadir.

2017 yihnda Turkiye Rusya’dan 19,5 milyardolarithalatyapmistir. (Rusya’ninihracatpazarinda5. Sirada)
Tablo 3: Baslica Ulkeler itibari ile ihracati (1000 $)

ULKE 2014 2015 2016 2017
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GiN 37,414,604 28,334,955 28,021,250 38.904,372

HOLLANDA 66,683,274 40,198,496 29,254,624 35,611,335
ALMANYA 24,950,268 15,906,242 21,258,481 25,729,289
BELARUS 16,539,841 12,428,310 14,050,697 19,384,579
TURKIYE 14,755,154 11,703,271 13,698,261 18,206,077
iITALYA 28,991,185 16,204,335 11,931,360 13,838,758
KORE 12,345,324
CUMHURIYETI 18,081,831 13,196,117 10,027,147
KAZAKISTAN 13,862,274 10,301,606 9,426,891 12,323,909
POLONYA 15,760,463 9,513,336 9,098,660 11,577,653
ABD 9,553,488 8,393,105 9,425,802 10,728,494

Kaynak: Trade Map

RUSYA’NIN iTHALATI

Tablo 4: Rusya’nin ithal Ettigi Baslica Uriinler (Milyon $)

GTIP No GTIP Agiklama 2014 2015 2016 2017

3004 Tedavide/korunmada kullaniimak Gzere 10.109 6.796 6.948 8.395
hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis)

8517 Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar 8.236 6.335 6.714 8.393
9999 Baska yerde belirtiimemis Urtnler 719 839 6.581 8.015
8419 Is1 degisikligi ydntemi ile maddeleriiglemekigin 3.190 2.558 6.106 6.950
cihazlar
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 13.162 6.490 6.027 6.697
8471 Otomatik bilgi islem makineleri, Gniteleri 5.083 4.034 3.824 5.097
9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlari 2412 1.575 1.617 1.738
8481 Muslukgu, borucu esyasi-basing disiricd, 2.162 1.527 1.586 1.825

termostatik valf dahil

3002 insanve hayvankani, serum, agl, toksin vb. 2.066 1.431 1.424 1.781
Urlinler

8421 Santrifiijle galisankurutma, filtre, aritmacihazlari 2.282 1.321 1.334 1.561

2818 Suni korendon aliminyum oksit ve hidroksit 1.487 1.488 1.326 1.536

8479 Kendine 6zgu fonksiyonlu makine ve cihazlar 2.081 1.541 1.322 1.739

4011 Kauguktan yeni dis lastikler 2.209 1.297 1.301 1.704
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8413 Sivilar igin pompalar, sivi elevatorleri 1.916 1.304 1.274 1.690
8707 Kara tasitlari icin karoserileri 2.818 1.078 1.125 1.507

6403 Ayakkabi; ytzu deri, tabani kauguk, plastik, tabii, 1.855 1.160 1.104 1.545
suni vbkosele

Kaynak: Trade Map

Rusya’'nin en fazla trin ithal ettigi Glkeler Cin, Almanya, ABD, Belarus, Fransa, italya ve Japonya’dir.

Tablo 5: Baslica Ulkeler itibari ile ithalati (1000 $)

ULKE 2014 2015 2016 2017

GiN 50,853,010 35,199,264 38,086,969 48,375,746
ALMANYA 32,947,335 18,991,576 19,448,967 22,750,279
ABD 18,594,395 11,489,698 11,065,814 12,672,665
BELARUS 12,316,244 7,988,799 9,406,285 11,397,537
FRANSA 10,551,969 5,563,160 8,491,614 9,207,993
iTALYA 12,683,365 7,933,556 7,845,137 9,863,791
JAPONYA 10,917,410 6,818,557 6,679,836 7,764,176
KORE 8,972,462 4,532,320 5,113,263 6,938,595
CUMHURIYETI

POLONYA 7,069,392 3,839,509 3,958,492 4,676,295
UKRAYNA 10,714,366 5,642,801 3,950,745 4,944,047

Kaynak: Trade Map

6. DIS TICARET POLITIKASI VE VERGILER

DIS TICARET POLITIKASI

Rusya Federasyonu’nun Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ulkeleri ile Serbest Ticaret Anlasmasi
bulunmaktadir. Ulkenin Avrupa Birligiile Subat 1996°dan gecerliolmak (izere bir ortaklik ve isbirligianlagmasi
bulunmaktadir.

Rusya, Beyaz Rusya ve Kazakistan arasinda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren Glimruk Birligi kurulmus
bulunmaktadir. Birlige 2014 yilinda Ermenistan ve 2015 yilinda Kirgizistan da dahil olmustur.

Rusya Federasyonu Diinya Ticaret Orgiiti’'ne (DTO) 1993 yili Haziran ayinda bagvurmustur. Ulkenin Orgite
tyeligine iliskin belgeler, Orgiitiin 8. Bakanlar Konferansinda, 16 Aralik 2011 tarihinde, isvigre'nin Cenevre
kentinde Uye devletlerin bakanlari tarafindan onaylanmistir. S6z konusu belgeler, Rusya’nin tGyeligine iliskin
sartve taviz belgelerini, Rusya’'ninticaret rejimine iligkin reformlari ve DTO’ye liyelik gercevesinde lstlendigi
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taahhiitleri iceren bir pakettir. Rusya Federasyonu, DTO'ye katiliminin onaylanmasi siirecinin tamamlandigini
23 Temmuz 2012 tarihinde Diinya Ticaret Orgtii (DTO) Sekretaryasi’na resmi olarak bildirmistir. i¢ onay
surecinitamamlayan Rusya, 23 Agustos 2012 tarihinden itibaren DTO’niin 156’nci iyesiolmustur.

Rusya, 2006-2007 yillarinda BDT Uyesi Ulkelere saglamakta oldugu ucuz enerji destegini 6nemli 6lglide
daraltmistir. Bu da Ulkenin ucuz gazi bundan bdyle Sovyet dénemi sonrasi bir igbirligi destegi olarak
kullanmayacagi anlamina gelmektedir. Bununla birlikte Rusya’nin Sovyet dénemi sonrasinda yeniden
ekonomikentegrasyonigin BDT yerine Avrasya Ekonomik Toplulugu’nu (Eurasec)dahaverimlibiraragolarak
goérmeye basladi§i gézlenmektedir. 2000 yili Nisan ayinda kurulan Eurasec, halihazirda Rusya, Beyaz Rusya,
Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Ozbekistan’dan olugmakta olup, Ermenistan, Ukrayna ve Moldova liyelik
oncesi gozlemci stattistindedir. 250 milyon niifuslu potansiyel bir pazar olan Eurasec’in birinci hedefi bir
GUmruk Birligi olusturmaktir. Bu hedefe yonelik gok kiiglik bir ilerleme kaydedilmis olsa da, s6z konusu
ilerlemeler, tarifelerin gogunlugunda simdiden bir diizenleme olmasi nedeni ile 6nemli gérilmektedir.
Eurasec 2006 yilinda entegre bir ddviz piyasasi kurulmasi yéninde anlasmaya varmistir. Rusya ve Kazakistan
bélgeye finansman saglanmasi amacina yonelik olarak Avrasya Kalkinma Bankasi’'ni kurmustur. Banka, 1,5
milyar dolar tutarinda kayitli sermayeye sahiptir.

Rusya Federasyonu tarafindan ihrag Urlnlerimizin tlkeye girisine getirilen bir kolaylik, tlkemizin ithalatta
uygulanan ulke preferans sistemine dahil edilmesidir. Sovyet doneminden beri (1974) uygulanan bu sistem,
1992 yilinda tekrar diizenlenmis olup, Glkemiz, gelismekte olan ilkeler statlisinde mutalaa edilerek, Rusya
Federasyonu’na ihrag edilecek Turk mallarinin %25 oraninda glimrlk vergisi indirimi ile Ulkeye girmesine
imkan saglanmistir.(GSP)

Ancak Rusya, ithalatta uyguladigi Genel Preferanslar Sistemine dahil madde gruplarinda bir azaltmaya
gitmistir. Bu uygulamaiile Glkemizin bellibagliihrag trinlerinden tekstil, deri esya, sekerleme mamulleri,
makarna, temizlik maddeleri, biskiviler liste diginda kalmistir.

Bavul Ticareti

Bavulticareti, Rusya’nin Turkiye olan ticariiligkilerinde 1990’h yillarda oldukga biytk bir yere sahip olmustur.
Bavul ticareti ginimuzde her iki Ulkedeki gelismeler paralelinde dnemini yitirmeye baslamistir. Bu tir
ticaretten zarar goren Rusya ticaretin yasal zemine oturtulmasi amaciyla aldigi tedbirleri daha da
sikilagtirmigtir. Rusya’nin aldigi 6nlemlerin yani sira kargo yoluyla yapilan tagimalarda son zamanlarda tagima
maliyetlerinin gok yUkselmesi, gumrUklerde yapilan kontrollerin siklagtirilmasi ve mallara el konulmasi ya da
nakliye sirasinda kaybolmasi gibiriskler kargo ticaretinin de yasal ticarete dogru gidisini hizlandirmaktadir.

Avrasya Ekonomik Birligi

Rusya Federasyonu, Kazakistan ve Beyaz Rusya arasinda kurulan Avrasya Gumrik Birligi ve Gglincu Ulkelere
yonelik ortak giimrik tarifesi uygulamasi 1 Ocak 2010 tarihinde yururlige girmistir. Birligin kurallarini
derleyecek olan Ortak Gumrik Kanunu da 1 Temmuz 2010 tarihinde yurGrlige girmistir. 1 Temmuz 2011
tarihinden itibaren de i¢ gumrikler iptal edilmistir. Avrasya Gumrik Birligi'nin temelini Avrasya Ekonomik
Toplulugu “The Euroasian Economic Community (EvrAzEs)” olusturmaktadir. Avrasya Gumrik Birligine 2014
yilinda Ermenistan ve 2015 yilinda Kirgizistan da katiimistir.

10cak2015tarihinde Avrasya Ekonomik Birligi Antlagmasiimzalanmistir. Avrasya Ekonomik Birligininamaci
Uye Ulkelerin ekonomilerini gliglendirmek ve bu ulkelerin kiiresel pazarlardaki rekabet edebilirliklerini
geligtirmektir.
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GUmrlk Birligi kapsaminda, RF’de yerlesik herhangi bir Turk firmasi, ithalatini RF gumriklerinde
gerceklestirmis oldugu ve/veya RF’de urettigi herhangi bir Grlint (hassas Urtinler veya tarife kontenjani
gereken Urlnler saklh kalmak kaydiyla) fatura, sevk irsaliyesi ve satis sdzlesmesi belgeleri ile birlikte, tye
Ulkelere gumriksltz sevkedebilecektir.

Gumruktarifeleri1 Ocak2010tarihiitibariile tektarife haline gelmistir. Ayricabutarihtenitibarenlisans ve
tarife disi engellerde de ortak uygulamaya gegilmesi planlanmigtir. Ortak Giimriik Kodu ise 1 Temmuz 2010
tarihinden itibaren uygulamayabaglamistir.

ithalat Rejimi
ithalat Lisansi

Televizyon, titln trdnleri, etil alkol ve votka, silah, patlayicilar, askeri malzeme, radyoaktif maddeler ve
atiklar, narkotik maddeler, kiymetli maden ve taglarin ithalatinda ithal lisansi alinmasi gerekmektedir. S6z
konusu lisanslar genel olarak Ticaret Bakanlidi tarafindan verilimektedir.

ihracatRejimi

lhra¢ Vergileri

Rusya Federasyonu gelir elde etmek amaciyla bazi mallar itibariyla ihracat vergisi uygulamasina gegmistir.
Baslangigta bu vergidogal gaz ve petrole konmusken zaman igerisinde diger mallara da yayilimistir. Vergi %5
ile 30 arasinda degismektedir. Vergi konulan bazi 6nemlimaddeler glbre, kagit, kereste, bazi demir ve demir
disi metallerdir.

TARIFELER VE DiGER VERGILER

Genel Olarak GiimriikVergileri
ithal mallar genel olarak (¢ gesit vergiye tabidir:
- Gumruk vergileri - KDV - Bazi Urlinlere uygulanmakta olan 6zel tiketim vergileri.

Rusya “Uluslararasi Armonize Esya Tanimi ve Kodlama Sistemi’ni kullanmaktadir. Buna gére ulkeye giris
yapacak mallar, 97 Uriin kategorisinden biriicinde degerlendirilmekte olup, gimruk vergileri gimriklerde bu
siniflandirmaya goére uygulanmaktadir. Gimrik vergileriylizde olarak ya dabirimbagina Avro cinsinden veya
bu iki yontemin birlesimi Gzerinden uygulanmaktadir.

Rusya’dabirgok malgrubunda glimrikkiymetlerinintesbitiagisindan referansfiyatuygulamasiyapilmaktadir.
Rus Glimriikidaresince fiyatagisindanrisklioldugu degerlendirilen bazi mallarda belirlenen asgarikiymetlerin
altinda kalan beyanlar kabul edilememekte, malin girisine ancak asgari kiymet Gzerinden vergi alinmasi
kaydiylaizin verilmektedir. Bu uygulama Gumrik Teskilati iginde sirkilerler yoluyla ylritilmekte ve kamuya
ilan edilmemektedir.Buna karsin, referans fiyat uygulamasi bulunmayan mallar agisindan ise, beyan edilen
fiyatlarin gergege uygunlugunu tespitte her birgiimrik kapisi bagimsiz hareket edebilmektedir.
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Bagimsiz Devletler Toplulugu’ndan ithalatta giimriik vergisi muafiyeti bulunmaktadir. En Cok Kayrilan Ulke
(MFN) statustndeki tlkelerden ithalatta en dislk gimrik vergisi oranlari uygulanmaktadir.

Rusya ile ticarette yaklasik 130 Glke MFN statlisinden yararlanmaktadir. Bu Ulkeler arasinda Rusya ile bir
“Ortaklik ve igbirligi Anlagsmasi” bulunan AB tilkeleri de yeralmaktadir. Birlige Mayis 2004 te katilan yeni
Uyeler de Anlasma kapsamina bu tarihten itibaren alinmigtir.

RusyaFederasyonutarafindanithalattauygulanmaktaolangimrik vergilerineiligkin bilgiye agagidakilinkten
ulasiimasi mimkandar.

http://www.alta.ru/taksa-online/en/.

KDV ve Diger Vergiler

ithalatta glimriik vergisi disinda uygulanan vergiler Katma Deger Vergisi ve Ozel Tiketim Vergisidir.
Uygulanan Katma Deger Vergisi orani %18'dir. Ancak, sinirli temel gida mallari ile gocuklara yonelik gida ve
giysilerde uygulanan oran ise %10’dur.

Ozel tiiketim vergisiise lliks tiiketim mallarina uygulanmaktadir. Bu vergiye tabi mallar ise alkol, bira, sigara,
puro, tatlin, petrol, disik oktanlh otomobil benzini, yliksek oktanh gaz, dizel yakit, makina yaglari, 90 beygir
uzerindeki otomobillerdir.

Rusya Federasyonu tarafindan ithalatta uygulanmakta olan glimriik vergisi digindaki vergilere iligkin bilgiye
asagidaki linkten ulagilmasimimkindur.

http://www.alta.ru/taksa-online/en/
Ulkede uygulanan gimriik vergisi disindaki tiim vergiler igin: http://www.nalog.ru/eng/taxation_in_russia/
Preferans Sistemi (GPS)

Rusya Federasyonu, Genellestiriimis Preferanslar Sistemi gergevesinde Turkiye’nin de dahil oldugu bazi
ulkelerden yapilan ithalatta bazi trtinlerin glimrik vergilerinde %25 oraninda indirim uygulanmaktadir. Bu
indirimden yararlanmak igcin FORM A mense belgelerinin ibraz edilmesi gerekmektedir.

D1s Ticarette Standardizasyon Uygulamalar:

Rusya’ya yapilan ihracatta bazi rinlerigin istenilen GOST-R Uygunluk Belgesi 15 Mart 2015 tarihinde
yururlikten kaldirimis ve Avrasya Birligi Sertifikasi olarak adlandirilan EAC GumrUk Birligi Sertifikasi yurtrlige
girmistir.

EAC Sertifikasi vermek tizere Rusya Federasyonu'nda 1518 laboratuvar ve 744 belgelendirme kurulusu, Beyaz
Rusya’da 232 laboratuvar ve 49 belgelendirme kurulusu, Kazakistan'da 207 laboratuvarve 73 belgelendirme
kurulusu  yetkilendirilmis  olup, yetkilendirilen  kuruluglarin  listesine Rusg¢a olarak
(http://eurasiancommission.org/ru/docs/Lists/List/techreg.aspx) adresinden ulagilabilecektir. Ayrica Rusya
ve GB otoritelerince veterinerlik, bitki saghigi, saglik ve sinai glvenlik kurallarina uygunluk belgeleri de talep
edilmektedir.
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RusyaFederasyonu’nda1Temmuz2013tarihindenitibarengidasanayiurtinlerinde yeniteknikdizenlemeler
yurdrlige girmistir. Buna gore tarim ve gida sanayifirmalarinin ISO 22000 belgesine sahip olmalari gerektigi
belirtiimistir.

Etikette Rusca bilgiler bulunmasi zorunlulugu

Baslangigta gida mallariigin gegerliolan bu uygulama 1 Temmuz 1998 tarihinde gidadigi mallar daigerecek
sekilde genisletilmistir. Etikette malin adi, orijini, netagirlidi, malin terkibi, Gretim yili, raf 6mra, besleyici
degeri, kullanim kosullari gibi bilgilerin Rusga olarak yer almasi gerekmektedir. S6z konusu etikete sahip
olmayan mallarin satisi ise mimkuin bulunmamaktadir. S6z konusu sartlar her bir mal icin GOSSTANDART 'tan
temin edilebilmektedir..

~. TURKIYE iLE TICARET

2013 yilinda ihracatimiz 2012 yilina kiyasla % 4,2 artarken, ithalatimiz ise % 5,9 oraninda daralmigtir. 2013
yihinda 18,1 milyar dolar olarak gerceklesen dis ticaret agigi bir 6ceki yila gére %9,2 azalmistir. 2014 yilinda
Rusya’ya ihracatimiz tlke ekonomisindeki yavaglama ve Rublenin deger kaybina bagl olarak ithalatin
daralmasi nedeniile % 14,6 oraninda diistis kaydetmistir. Ulkeden 2014 yili ithalatimizise % 0,01 artmistir.

2017 yilinda ihracatimiz 2,7 milyar dolar, ithalatimiz 19,5 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Tablo 6: Tiirkiye’nin Rusya ile Dig Ticareti (1000%)

YIL IHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2012 6.680.586 26.625.286 33.305.872 -19.944.700
2013 6.964.209 25.064.214 32.028.423 -18.100.004
2014 5.943.014 25.293.392 31.239.105 -19.347.679
2015 3.588.657 20.401.756 23.990.413 -16.813.099
2016 1.733.569 15.160.961 16.894.530 -13.427.392
2017 2,735,484 19,513,833 22,249,317 -16.778,349

2018/7 1,930,572 13,627,201 15,557,772 -11,696,629

*Yansima veri, Kaynak: Trademap

Rusya’ya ihracatimizda en énemli Grin ve Urln gruplarini turunggiller(Taze/Kurutulmus) ve Karayollari
Tasitlari igin aksam, parca ve aksesuarlari ve Binek Otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak tzere imal
edilmis diger motorlu tasitlar olusturur.

Tablo 7: Tiirkiye’nin Rusya’ya ihracatinda Baslica Uriinler (1000 $)

GTIP No GTIP Aciklama 2014 2015 2016 2017
0805 TURUNGCGILLER (TAZE / KURUTULMUS) 309,134 293,457 269,521 332,1
8708 KARAYOLU TASITLARI IGIN AKSAM, PARCA VE AKSESUARLAR 221,343 124,818 108,099 136,7
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8703

8302

8516

3401

23907

6203

7308

0802

6204

4011

BINEK OTOMOBILLERI VE ESAS ITIBARIYLE INSAN TASIMAK UZERE

) S 289,588
IMAL EDILMIS DIGER MOTORLU TASITLAR (YARIS

ADI METALLERDEN DONANIM, TERTIBAT VB. ESYA (MOBILYA, 53775
KAPI, PENCERE, BAVUL, ASKILIK VB iGIN) ’
ELEKTRIKLI SU ISITICILARI, ELEKTROTERMIK CIHAZLAR, ORTAM 58.411

ISITICILARI, SAG VE EL KURUTUCULARI, UTULER
SABUNLAR, YUZEY AKTIF ORGANIK URUNLER VE MUSTAHZARLAR 55,827

POLIASETALLER, DIGER POLIETERLER, EPOKSI REGINELER,

. . . o 32,174
POLIKARBONATLAR, ALKITREGINELER, POLIALIESTERLE
ERKEKLER VE ERKEK GOCUK IGIN TAKIM ELBISE, TAKIM, CEKET, 37 651
BLAZER, PANTOLON, TULUM VE SORT ’
DEMIR VEYA GELIKTEN INSAAT VE INSAAT AKSAMI, INSAATTA 24563
KULLANILMAK UZERE HAZIRLANMIS DEMIRVEYAGELIK ’
DIGER KABUKLU MEYVELER (TAZE/KURUTULMUS) (KABUGU 35 912
CIKARILMIS/SOYULMUS) ’
KADINLAR VE KIZ GOCUK IGIN TAKIM ELBISE, TAKIM, CEKET, 20.873
BLAZER, ELBISE, ETEK, PANTOLON ETEK, VB.(YUZM ’
KAUGUKTAN YENI DIS LASTIKLER 23,770

Kaynak: Trade Map
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Turkiye’nin 2016 yilinda, Rusya’dan gercgeklestirdigitoplamithalatta Petrol yaglari ve bitimenliminarellerden
elde edilen yaglar, taskdmdrd, tagkdmuirinden elde edilen briktele ve aygicedi, aspir, pamuk tohumu yaglar
bunlarin fraksiyonlari trtin gruplari ilk siralarda yer alir.

Tablo 8: Tiirkiye’nin Rusya’dan ithalatinda Baslica Uriinler (1000 $)

GTIiP No

2710

2701

1512

7207

7601

7208

7204

1001

GTIP Agiklama
PETROL YAGLARI VE BITUMENLI MINERALLERDEN ELDE EDILEN YAGLAR

TASKOMURU; TASKOMURUNDEN ELDE EDILEN BRIKETLER, TOPAK VB. KATI
YAKITLAR

AYCICEGI, ASPIR, PAMUK TOHUMU YAGLARI VE BUNLARIN FRAKSIYONLAR]
(KIMYASAL OLARAK DEGISTIRILMEMIS)

DEMIR VEYA ALASIMSIZ GELIKTEN YARI MAMULLER
ISLENMEMIS ALUMINYUM

DEMIRVEYAALASIMSIZ CELIKTEN YASSI HADDE URUNLERI (GENISLIK >= 600 MM)
(SICAK HADDELENMIS)

DOKME DEMIRIN, DEMIRIN VEYA GELIGIN DOKUNTU VE HURDALARI VEYA
BUNLARIN ERITILMESI ILE ELDE DiLMi$ KULGELER

BUGDAY VE MAHLUT

2015
2,468,637

1,134,014

795,625

823,310

854,588

619,680

650,851

693,000

2016
2,168,705

1,004,679

725,972

669,782

617,783

563,689

562,214

490,573
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3.289

1,480

398

761
548

1.028

684

582




7403

2711

3102

4412

7209

2601

2302

7201

2306

2814

RAFINE EDILMiS BAKIR VE BAKIR ALASIMLARI (HAM)

PETROL GAZLARI VE DIGER GAZLI HIDROKARBONLAR

AZOTLU MINERAL VEYA KIMYASAL GUBRELER

KONTRPLAKLAR, KAPLAMALI LEVHALAR VE BENZERI LAMINE EDILMiS AGAGLAR

DEMIR VEYA ALASIMSIZ GELIKTEN YASSI HADDE MAMULLERI (GENISLIGI > 600
MM, SOGUK HADDELENMIS, KAPLANMA

DEMIR CEVHERLERI VE KONSANTRELERI

HUBUBAT VE BAKLAGILLERIN KEPEK, KAVUZ VE DIGER KALINTILARI

DOKME DEMIR (PIK DEMIR) VE AYNALI DEMIR (KUTLE, KULCE, BLOK VEYA DIGER
ILK SEKILLERDE)

BITKISEL YAGLARIN URETIMINDEN (23.04-05' HARIG)ARTA KALAN KUSPE VE KATI
ATIKLAR

SAF AMONYAK VEYA AMONYAGIN SULU GOZELTILERI

Kaynak: Trade Map
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229.670
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8. IKi ULKE ARASINDAKI ANLASMA VE PROTOKOLLER

ANLASMA ADI ANLASMA TARIHI
Ticaret ve Seyrisefain Anlagsmasi 08.10.1937
Ticari ve Ekonomik igbirligine Dair 25.02.1991
Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasina iligkin Anlasma 15.12.1997
Ticari, Ekonomik, Sinai, Bilimsel-Teknik igbirliginin 15.12.1997
Gelistirilmesi Hakkinda Uzun Vadeli Program
Turkiye-Rusya  Federasyonu Hukimetlerarasi Karma 01.12.2014
Ekonomik Komisyon Protokolleri(13. Donem KEK Toplantisi
Protokoli)
Turkiye-Rusya  Federasyonu Hikimetlerarasi Karma 12.10.2016
Ekonomik Komisyon 14. Dénem Toplantisi Protokoli
Turkiye-Rusya  Federasyonu Hukimetlerarasi Karma 21.10.2017

Ekonomik Komisyon 15. Dénem Toplantisi Protokoll

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, Anlagsmalar Genel Midiirligii

9. PAZAR iLE ILGILi BILGILER

FiKRi, SINAI MULKIiYET HAKLARI

Sozkonusu haklar, Rusya Federasyonu’nda 23 Ekim 1992tarih ve 3520-1 sayili “TicariMarkalar, Hizmet
Markalari ve Malin Uretildigi Yerlerin isimleri” baslikl kanun ile glivence altina alinmigtir.

Rusya Federasyonu’ndaticarimarkahakkininyasalarlakorunmasi, devlettescilbelgesigeregiisbu kanunun
tespitettigidizen veya Rusya Federasyonu’nunuluslararasi anlagmalarinagére verilmektedir. Ticari marka
thzel kisinin veya girisimcilik yapan gercek kisinin adina tescil edilmektedir. Tescil edilmis ticari marka igin
ticarimarka sahadetnamesi verilmektedir. S6z konusu sahadetname, ticari markanin Gstinligina ve
sahadetnameniniginde belirtilen Grinler konusunda sahibinin ticari marka tekel hakkini saglamaktadir.
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Ticarimarka sahibi, s6z konusu ticarimarka kullanma ve tglncu kisilerin bunu kullanmasini yasaklamatekel
hakkina sahiptir. Hicbir kimse Rusya Federasyonu’nda korunan ticari markayi sahibinin iznini almadan
kullanamamaktadir.

Ticarimarkaninveya s6zkonusumarkaylaisaretedilen Griiniin veya sézkonusu markayakarisacak kadar
benzer olan herhangi birbagka markanin benzeri mallar konusunda imal edilmesi, kullaniimasi, satisa
sunulmasi, satilmasi vb. veya bu amagla muhafaza edilmesi, ticari marka sahibinin hakkinin ihlali olarak
kabul edilmektedir.

Ticarimarkatescili 10 yil gegerliolup, talep Gzerine heronyiligin uzatilabilir. Rusya Federasyonu’nda
satilacakithal Grinlerin markasinin bagkasi adina kayith olup olmadigi arastiriimalidir.

DAGITIM VE SATIS KANALLARI

Sonbirkag yilda lilkedekidagitim kanallari 6zellikle Moskova, St. Petersburg gibiblyiik kentlerde duizenlibir
yapiyakavusmustur. Dagitimkanallarindakibu yapilanmabuyukkentlerin gevresine de yayiimaya
baslamistir. Sonyillarda ézellikle Moskova’da, tiketim mallari piyasasinda biiyik miktarlardaalim
yapabilecek ve daha uzun vadelitaahhitlerde bulunabilecek biyuk 6lcekliperakende magazalariagiimigtir.
Kent merkezinde yeralan halka Uzerinde blylk aligveris merkezleriagilmis ve Moskova perakende sektori
giderek Avrupa llkelerindekine benzerbiryapiya kavusmustur. Alisveris merkezlerive blyik magazalar St.
Petersburg, Moskova ve diger kentlerde giderek yayilmaktadir.

Giderek artan bu profesyonel dagitim yapisindan yararlanilarak pazara triin sunmak buytk élglide
kolaylagmaktadir. Ancak bu kanallarin bolgesel kapsami sinirli dizeyde olabilmekte ve bu nedenle bazi
bélgelere dagitimda hala sikinti yasanabilmektedir. Bu bélgelerde firmalarin degisken birdagitim stratejisi
izlemesi, yogun pazarlama faaliyetleri yiritmeleri uygun olacaktir.

Ulkede gok sayidabati tarzi magazaninagiimasinaragmenhala dagitim ve perakendeciligin nemlibirkismi
blfelerve agik pazarlararaciligi ile yapiimaktadir. Pazarda basarili olan isletmeler dagitim kanallarinda
cesitli segeneklerin bir karmasini olusturarak hareket etmektedir.

Firmalarimizigin Moskova ve St. Petersburg haricindekibdlgelerde de dnemlipazarfirsatlari bulunmakta
olup,bufirsatlarindegerlendiriimesiiginfirmalartarafindan pazarinyerinde arastiriimasindayarar
gorilmektedir.

St. Petersburg, Rusya’nin Avrupabdlgesine (Urallarin batisi) ydneliktliketim ve sanayimallarininana girig
limanidir. Vladivostok ise Rusya’nin Uzakdogusu igin ana giris limanidir. Cok genis topraklara yayilan
Rusya’da genel olarak tagimacilik altyapisi yeterince gelismemis olup, yeni yatirimlara ihtiyag
bulunmaktadir. Ulke igiyiik tagimaciiginin biyiik gogunlugu demiryollariile yapiimaktadir. Karayollari
aginin genisletiimesine ihtiyagbulunmaktadir.

TUKETICI TERCIHLERI

1999-2008yillariarasindaiilkede kaydedilenekonomik gelisme, tiiketimharcamalarininve tiketim
mallarinadéniktalepartishizininbtyimesinisaglamistir. Tiketimharcamalarininartmasininardindakien
6nemlifaktérlerdenbiribastaMoskovave St. Petersburgkentlerinde olmak tizere ortasinifingiderek
genislemesi olmustur.

1999 yilindan 2008 yili sonuna kadar siregelen 10 yillik strecte hane halki tiiketim harcamalar ve
perakende satislar her yil gifthaneli rakamlarla blytumdastir. 2008 yilinin son lig aylik ddneminde bu resim
dramatik birdegisim sergilemistir. Reel Gcretlerdeki dusus, issizlikte artis ve kredi kullaniminda daralma
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tiketicileriolumsuz yénde etkilemistir. Sonug olarak 2009 yilinda perakende satig hacmi % 5 oraninda
dusmustur. Gelirlerin yeniden artmasi ve kresikullanimindaki canlanma perakende satislarin yeniden
blyumesini saglamistir. Perakende satighacminin 2012-2016 yillari arasinda ortalama % 5 artmasi
beklenmektedir. Bu oran 2000-2008 donemi ortalamasinin oldukga gerisindedir.

Orta vadede Ulkede tuketim mallari ile ilgili sektorlerin biylimeye devam edecegi 6ngorilmektedir.

Gelirlerdeki ve kredi kullanimindaki beklenen artigin talebi olumlu yénde etkilemesi beklenmektedir. Ulkede
hane halki tiiketim harcamalarinin GSYiH’yaorani % 50'dir. Buoran OECD iilkelerinde ise ortalama % 60'tr.
Bu veriler Ulkede 6zel tiketim bakimindan hala kayda deger artis olanagi bulundugunu ortaya koymaktadir.

Tuketiciler Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan baslangigta dusuk fiyath ve disik kaliteli dayanikh
tuketim mallarina yonelmistir. Ancak 1998 yilindan sonra gelirlerdeki artiglar beraber tlketicilerin harcama
davraniglari da degismis, tiketiciler daha ylksek kaliteli Griinlere yonelmigtir.

Rusya’dakitiketicidavraniglar, dinyaninherhangibirilkesinde yasayantiketicinindavranigkaliplarindan
genel olarak bir farklihk géstermemektedir.

Bireysel davranis dikkate alindiginda, gelirine gére tasarruf egilimi yiksek olmayip, tiketim egilimi
ylUksektir. Rusyaicin yeniolan, reklamlarin tiketici Gzerindeki etkisinin yiksek olmasidir. Tanitim ve reklam
tuketici tercihlerini degistirebilmektedir. Promosyon, satiglar Gzerinde etkili olabilmektedir.

Rus tiketicisinin 6ncelikle dikkate aldig1 unsurlar, fiyat ve kalitedir. Tiketim mallarina olan talep ise
yUksektir. Gelirdagilimi digtik olan kesimler 6ncelikle intiyag karsilama yéniinde hareket etmektedir. Ancak,
zaman igerisinde ¢ok gesitli ithal tiketim mali Glkeye girdiginden kalite tercihi 6n plana gikmigtir. Orta ve Ust
gelirgrubundakalite ve marka dnemlibirunsurdur. Geligmis tlke trtinlerine yogunbirilgi vardir. Menge
ulke mal tercihinde etkili olmaktadir.

Temel pazarlama yontemleri bu Ulkede yeni yeni yayginlagsmaktadir. Alisverislerde tiketici tarafindan
kullanilan 6deme sekli nakit ddemedir. Rusya’nin degisik etnik gruplardan olusan bir niifusu barindiran ve

¢cok genis bir tlke oldugu dikkate alinmali ve tiketici zevk ve tercihlerinde de bu durum g6z ardi
edilmemelidir.

SATIS TEKNIKLERI VE SATISI ETKILEYEN FAKTORLER

Diger pazarlarda oldugu gibi Rusya pazarinda da basarili pazarlama ve satis icin isletmelerin drtnleri ve
drinleriyle birlikte sunduklari hizmetleri Glkenin ticari ortaminin ve is kiltirinin gereklerine gore adapte
etmelerigerekmektedir. Pazardakifirsatlarin iyitanimlanmasi ve degerlendirilmesi, potansiyel alicilarin
bulunmasiigin firmalarimiztarafindan yerinde pazararastirmasi ¢calismalari yapilmasi yararli olacaktir.
Pazardaki is ortaginin se¢imi énemli bir husus olup, olasi is ortaginin is ¢evrelerindeki gavenilirligi ve
repltasyonunailiskinarastirmayapilmasi gereklidir. Rusya’dafirmalarinticaret ve sanayiodalarina Gyelik
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu nedenle firmalarin gtvenilirligini 6grenmekte sikintilar yasanmaktadir.
Ayricafirmasahiplerisiklikladedismektedir. Budafirmaguvenilirlikarastirmasinizorlastirmaktadir. Pazarda
yapilacak arastirmalar sirasinda ¢ok sayida firma ile gérismek, firmalarin ofislerini ziyaret etmek firmaiile

ilgili genel bir bilgi verecektir.

Rusya’dakifirmalarile ticariiligkilerin kurulmasi 6ncesinde ve builigkilerin kurulmasindan sonrada pazarin
ziyaret edilerek pazar kosullarinin, 6zelliklerinin saptanmasi ve izlenmesi dnemle tavsiye edilmektedir.
Rusya’da iiriin pazarlamasabiristeyenbiristir. ihracatgilarimizinRusyapazarindabasariyiuzunvadelibir
sureg olarak degerlendirmeleri ve ivedi sonuglar beklememeleri gerekmektedir.
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ihracatgilarimizin iilkeye yénelik ihracat planlarinda reklam, promosyon ve (ilkeye diizenli ziyaretler yer
almalidir. Ozellikle kamu kurumlari ile iligkilerin yiiritiilmesinde profesyonel destek alinmalidir. Bunun igin
yerelbirpersonelistihdam edilebilir. Ayrica muhasebe, hukuk, gimrtkislemleri gibikonulardada
profesyonelyardimalinmalidir. Rusis ortaginin pazarailiskin beklentilerinin karsilanmasi firmalarimizigin
pazardauzunvadelibasarianlamina gelmektedir. Bunedenle firmalarimizin Rusis ortaklari ile hem kendi
hedeflerinin gergeklestiriimesihem de pazardaki beklentilerin kargilanmasinin saglanmasi igin diizenli
olarak iletisim kurmalarinda yarar vardir.

Ulkedekitestetme ve belgelendirme, satig sonrasi hizmetler, glimriikislemleri, depolama Rus¢a pazarlama
ve Urtn kullanim materyalleri konularindaki gereklilikler hakkinda Rus alicilardan ayrintili bilgi edinmekte
fayda gorilmektedir.

ihracatgilarimizin Gilkedeki ithalatgi firmalar ile iligkilerinde belli bir giiven tesis edilene kadar akreditifle
O6deme sekliniya da mimkinse pesin 6deme seklini tercih etmelerinde yarar vardir. Ticarete konu olacak
malve hizmetinfiyatlandirmasinda ddviz kuru dalgalanmalarinin da hesaba katiimasi gereklidir.

Rus alicilarin satin alma kararlarinda uygun fiyat énemli bir faktérdir. Bununla birlikte Rus alicilar kalite
konusunda da hassastir. Bu ikifaktdriin uyumuna bu nedenle dikkat edilmelidir. Rus alicilar ayrica taninan

ve glvenilirithal Grlinlere para harcamaktan gekinmemektedir. Bu nedenle reklam satisi etkileyen dnemli

bir pazarlama faaliyetidir.

ULASTIRMA VE TASIMACILIK MALIYETLERI

Tirk Hava Yollari istanbul-Moskova arasinda giinde 3 defa olmak iizere her giin tarifeliuguslar
diizenlemektedir. Rus havayolu sirketi Aeroflot'un da hergtin istanbul’a uguslari vardir.

Kentigiulagsimda, 6zellikle Moskova’da is gérigsmelerine saatinde ulasmak igin metronun tercih edilmesinde
yararbulunmaktadir. Moskova’datrafik yogunluguénemlibirsorundur. Kisamesafelerigintrafikteuzun
saatlerseyredilebilmektedir. ig gérismeleriiginadres verilirken genellikle enyakinmetroistasyonuda
belirtiimektedir. Metro istasyonlari Kiril alfabesi ile yaziimaktadir. Bu nedenle hem Latin hem de Kiril
alfabeleri ile hazirlanmig bir metro haritasi temin edilmesi yarali olacaktir.

Tasimacilik Maliyetleri
Rusya ile Ulkemiz arasinda karayolu tagimaciligi sirasinda yasanan sikintilar asiimis bulunmaktadir.

Turkiye’den Rusya’ya karayolu tagimaciligi Ukrayna ve Beyaz Rusya Uzerinden gerceklestirilmektedir. Ayrica
mallarin Novorossisk limanina kadar gemi ile, buradan karayolu ile tasinmasi da siklikla tercih edilen bir
tasima seklidir.

Uriinlerin karayolu ile Rusya’ya ulagsmasi 7-8 giin siirmekte, tiriinler giimriiklerde yaklasik 2 giin beklemekte
ve sonug¢ olarak aliciya yaklasik 10 ginde ulastiriimaktadir.

Tasimacilik maliyetleritercih edilen tagima tiriine, déneme, taginan malin cinsine ve miktarina gére
degismektedir. Bununlabirlikte, TIRile yapilantasimalarda maliyet, TIR basina6000-7 000 $ arasinda
degismektedir.
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10.ISADAMLARININPAZARDA DIiKKATETMESIGEREKENHUSUSLAR

GENEL BILGILER

RusyaFederasyonu’ndaticaribaglantilarinyapiimasindakisiselgoris, intibalarénemliyertutmaktadir. Ticari
faaliyette bulunan sirketlerin malidurumu ve guivenilirligi konusunda bilgi teminine ydnelik bir veritabani
mevcut dedildir. Rusya Federasyonu’nda ticari faaliyette bulunmak icin Ticaret ve Sanayi Odalarina kayit
mecburiyeti yoktur. Rus firmalari Odalarina kayit olmaksizin faaliyet gosterebilir. Bu nedenle, firma
guvenilirligi konusunda buyuk firmalar hari¢ kisisel gorasler 6nemlidir.

Ticari kontratlarda anlagsmazliklarda ¢6zUm yolu belirtiimelidir. Ancak, ticari iligkilerin anlasmazlikla
sonuglanmasi ve yabanci firmanin mahkeme karari ile hakl bulunmasi durumunda bile uygulamada takip
hukukunun etkin olmamasi nedeniyle alacaklarin tahsili mimkin olamayabilmektedir. Bu nedenle, mal
bedelini garanti altina alacak 6deme sistemlerine dig ticarette agirlik verilmelidir.

Ticari kontratlarin yapiimasinda karsilikli kisisel iliskiler 5nemlidir. Konsinye satis yapan firmalarimizin mal
bedellerini tahsilde problemle karsilastiklari gorilmektedir. Ticari ve mali mevzuatin karmagik olmasi
nedeniyle problemlerle karsilasilacagi dikkate alinarak, gerekli konularda danismanlik hizmetialinmalidir.

Rusya Federasyonu’ndakitiiccarlar, yabanci firmalarin Rusya Federasyonu’nda temsilcilik veya deposunun
olup olmadigi hususuna agirlik vermekte, kiiclk ve orta ¢capli Rus tlccarlar sermayeleri oraninda bu
depolardan mal temini yoluna gitmektedirler. Dogrudan ithalat ise bu tlr tlccarlarca tercih edilmemektedir.

Ulke kosullarina hakim, Rusga - Tiirkge geviri yapan terciiman veya yerel personel kullaniimasinda fayda
gorilmektedir.

PARA KULLANIMI

Rusya Federasyonu para birimi Rus Rublesidir. Rusya Carli§i, Rusya imparatorlugu ve Sovyetler Birligi (SSCB)
déneminde de para birimi olarak ruble kullaniimistir.

PASAPORT VE VIZE iSLEMLERI

Hizmet, hususi ve umuma mahsus pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik Pasaport hamilleri 90 glin
sureyle vizeden muaftir. Gegerli pasaporta sahip Turk vatandaslarinin pasaport disinda baska herhangi bir
belge ibraz etmesine gerek olmamakla birlikte, pasaport gecerlilik siresinin asgari 30 gin olmasi
gerekmektedir.

Rusya Federasyonu mevzuati geregi, Rusya’ya seyahat etmek isteyen vatandaslarimizin “gé¢ kaydinin 7 is
glnu icinde yapilmasi gerekmektedir. Bu gercevede, ziyaretciyi kabul eden tarafin (otel, yaninda
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konaklanacak aile veya sahis vb.) bildirimde bulunmasi gerekmektedir. Bildirim posta yoluyla ya dadogrudan
Federal Go¢ Kurumu birimlerine yapilabilir. Rusya iginde bdlge degisikligi durumunda yeniden bagvuru
gerekmektedir.

Tark vatandaslari calisma, ikamet, aile birlegimi, 6grenim, egitim, ilmiarastirma ve montaj-bakim-onarim gibi
0zelmesruhatl seyahatlerinde Rusya Federasyonu’nunilgilitemsilciliklerinden alinacak vizeye tabidirler.

RESMI TATILLER VE CALISMA SAATLERI

1-20cak  :YeniYil

7 Ocak : Ortodoks YeniYil

1-2Mayis  :isciveilkbaharBayrami

9Mayis : ZaferBayrami

12Haziran :Bagimsizlik Glinl

7 Kasim :MilliUzlagma Giinii

12 Aralik :AnayasaBayrami

RusyaFederasyon’unda, resmitatilglinlericumartesive pazaradenkgelirse, bir sonrakiis gliniitatilolmaktadir. Calisma
saatleri Pazartesi-Cuma 09.00-18.00. Bankalar da genellikle 09.00-18.00 arasinda agik bulunmaktadir. Bazi bankalar

(Sberbank dahil) Cumartesi glinleri 09.00-13.00 arasinda galismaktadir. Posta ofisleri, hafta igi 08.00-19.00 arasinda,
haftasonlari (Cumartesi) 10.00-14.00 arasinda agik bulunmaktadir.Haftalik galismasaatiortalama 40 saattir.

YEREL SAAT

Rusya’da 11 saat dilimi vardir. Rusya’nin baskenti Moskova’nin yerel saati Turkiye ile aynidir. (GMT +3) Rusya’nin
Uluslararasi telefon kodu +7 ‘dir.

GENEL DEGERLENDIRME VE ONGORULER

RusyaFederasyonu’nunithalatindatiketim mallarininagirhgi devam ettigistrece tlkemiz menselitiketim mallarinabu
pazarda ihtiyag duyulmasi beklenilmektedir. Ulkemiz menseli riinler Rusya pazarinda fiyat ve kalite olarak rakiplerine
g6re avantajli konumda bulunmaktadir. Ulkemizin cografi konumu da diger (ilkelerle rekabet agisindan, Glkemizi
avantajli duruma getirmektedir.

Moskova, St. Petersburg gibi bliyiik kentlerde artan harcanabilir gelir ve bolgelerin dnemlikentlerindeki blyiime tiiketim
mallariihracati bakimindan énemlifirsatlar sunmaktadir. Ozellikle otomotiv ve otomotiv yan sanayi, bilgisayar donanim
ve yazilimlari, kozmetik ve kisisel bakim Urtinleri, ingaat malzemeleri, ev tekstili, is ve maden makineleri, tibbi malzeme
ve ekipmanlar, ilag, tekstil ve hazir giyim, deri ve kurkli giyim, ayakkabi, yas meyve-sebze, gida sanayi trtnleri gibi
sektorlerde potansiyel bulunmaktadir.
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Firmalarimizicin Moskova ve St. Petersburg haricindeki bolgelerde de dnemli pazar firsatlari bulunmakta olup, bu
firsatlarin firmalar tarafindan arastiriimasinda yarar bulunmaktadir.Artan tliketim ve degisen tiiketim aliskanlklarina
bagli olarak “franchising” de Uilkede giderek yayginlagsmaktadir.

Rusyapazarinda basari saglayan firmalarimizin ortak 6zellikleri pazara uzun vadelibir bakis agisiile yaklagsmak, iilkede
ofis, depo, magaza kurmak sureti ile bir dagitim agi olusturmak, llke kosullarina hakim, vasifli yerel personel istihdam
etmek olmustur. Firmalarimizin tlkeye yonelik ihracat planlarini hazirlarken bu faktérleri g6z 6niinde bulundurmalari,
sabirliolmalarive Urinlerineen uygunyaklasimi belirlemek Uizere pazarda arastirma gergeklestirmelerigerekmektedir..

11.SWOT ANALIZI

GUGLU YANLAR

. Devleteaitolan GazProm,dinya
rezervlerinin %30’unu kontrol ediyor.

. Blyuk askeri ve nukleer yatirimlar

. Birlesmig Milletler GlvenlikKonseyinde

kalici koltuk sahibi olmalari

. Rusya’da hikimet ve cumhurbaskani

populeritesi

. Devasakarasal ve arazialan, Lokasyon

. %7 BUylume oranlari ve netihracatkari

ZAYIF YANLAR

° Kirnmiggalisonrasi ABD yaptirimlari

° Yiksek dlizeyde yolsuzluk (siyasi ve
ekonomik)

° Cok uluslu sirket/firma azligi

. Batiile gerilimliiligkiler, AB’nin gaz talebine
gOre ekonomi

. Zayifinsan haklari ve gevre
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FIRSATLAR TEHDITLER

olmalari (S&P kredinotu BB+)
. AB icerisindeki Rusya nufusu (eskisovyet

devletleri)

° Kaynak ve arazi zenginligi ° Enflasyon ve ticaret yaptirimlari

° Diinya Ticaret Orgiitii ve IMF Uyesi . Enerji fiyatlarindadisus

. Kararl blyime . Mafya sikintilari

. Yatirim yapilabilecek ulkeler arasinda . Modernaskeriharcamalar(Soguk Savas)

12.YARARLI ADRESLER

T.C. MOSKOVA BUYUKELGILIGI

Adres: 7. Rostovskiy pereulok 12 115127 Moskova / Rusya Federasyonu
Telefon: +7 495 994 93 59

Fax: +7 495 956 55 97

E-posta: embassy.moscow@mfa.gov.tr

T.C. RUSYA ANKARA BUYUKELCILIGI

Adres: Karyagdi Sok., No.5, 06692 Cankaya, (PK. 35 Kavaklidere), Ankara
Telefon: +90 (312) 439 2122

Fax: +90 (312) 439 2122

E-posta: rus-ankara@yandex.ru

ST.PETERSBURG TiCARET ATASELIGI
Adres: 191036, 7-ya Sovetskaya Ulitsa, No:24, St.Petersburg - Rusya Federasyonu

Telefon: +7 812 271 25 90
Fax: +7 812 577 42 90
E-posta: petersburg@ekonomi.gov.tr

MOSKOVA TiCARET ATASELIGI
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Adres: 7. Rostovskiy Pereulok, D.12, 115127, Moscow, Russian Federation
Telefon: +7 (499) 246 29 89, +7 (499) 246 39 89

Fax: +7 (499) 246 49 89

E-posta: moskova@ekonomi.gov.tr

The Chamber of Commerce and Industry of the Russian Federation (CCl of Russia)
Adres: Bldg. 1, 6/1, llyinka st., Moscow, 109012

Telefon: +7 (495) 620-00-09

Faks: +7 (495) 620-03-60

E-posta: tpprf@tpprf.ru

MOSCOW Chamber of Commerce
Adres: 411 S. Main Street, Moscow, ID 83843
Telefon: +7 208. 882.1800

Faks: -

E-posta: staff@moscowchamber.com
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13.KAYNAKCA

Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi — www.ekonomi.gov.tr
Trademap—www.trademap.org

TUIK-Tirkiye statistik Kurumu
https://getrevising.co.uk/grids/russia-swot-analysis
Uludag ihracatgi Birlikleri

ok on =
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Van Ticaret ve Sanayi Odasi

iskele Caddesi No:51 ipekyolu / VAN
Tel: 0 (432) 210 00 55
Faks: 0 (432) 216 44 88 - SMS 532 752 65 65

www.vantso.org.tr





