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YONETICI OZETIi

1.628.750kilometrekarelik yizélglimuileiran;dinyasiralamasindaenbiyiik 17. Yiizélglimiine sahipolan
ulkedir. Devlet bagkanhgini Hasan Ruhani’dir, ve tlkenin dini lideri sifatini Ayetullah Seyid AliHamaney
ustlenmektir. Cogunlugunu Farslar ve Azerilerin olusturdugu tlkede resmidil Farsga’dir. Worldometers

verilerine gore Ulkenin mevcut nifusunun 81.5 milyon civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

iran yillik ekonomi raporunda yer alan verilere goére 2016 yili igin sektorlerin GSYiH icindeki pay; tarim
icin % 18.8, hizmetlerigin % 57.3,imalatvemadencilik icin %24.5 ve petrolicin %9.4 olarak kaydedilmistir.
Bu veriler isi§inda hizmet sektériinde artis gézlemlenirken, petrol ve imalatin GSYiH igerisindekipayinin

azaldigi soylenebilir.

istatistiklere gore, iran ekonomisi2016 yilinda % 3,9 oraninda biiylime gostermistir. issizlik oraniyaklagik

olarak % 12,45, enflasyon orani % 9,2 civarindadir.

iran 2016 yilinda toplam 92,2 milyar dolar dis ticaret hacmine sahip olup; 46 milyar dolarlik inracat, 46,2
milyar Dolarlik ithalatgerceklestirmistir.

UlkeninbaslicaihracatpazarlarininbagindaCin, Hindistan, Tirkiye, Gliney Kore ve Japonyagelmektedir.

2018yilindairanve Tirkiye arasinda gergeklesen ticarethacmi 10 milyardolarayaklagmistir. ihracatimiz
birdncekiyilagore artig gostererek 5 milyar dolariasmis; ithalatimizise gorulen gerilemeyle birlikte 4

milyar dolarcivarindadir.

Tlrkiye'nin iranile dis ticaret hacmi 1996 yilinda 1 milyar dolar seviyesinde iken, 2012 yilinda yaklagik 22
milyardolaraulasmistir. Ancak 2012 yilindanberidisistrendiigindeolanikiliticaret 2018 yilinda9,6
milyardolarseviyesinde gerceklesitken, disticaretdengeside Glkemizaleyhinde seyretmekedir.

Tirkiye'nin iran’a sektérel bazda ihracatinda; altin, miicevherat, motorlu tasit aksam ve parcalari, agag
levhalar, mamdil tiitiin, motor ve iplikler ilk siralarda yer alirken iran’dan ithal ettigi Griinlerin basinda

enerji ranleri ve kimyasallar ile islenmemis ¢inko ve aliminyum gelmektedir.
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1. GENEL BILGI

@

Resmi Adi iran islam Cumhuriyeti

Yonetim Bigimi Kendine Ozgii Bir Yénetim Bigimine Sahiptir.
Devlet Bagkani Hasan Ruhani

Baskent Tahran

Nufus 80.043.000 (BM-16)

Yiiz Olgiimii ( km?) 1.628.750

Dil Farsca

%61 Farslar, %16 Azeri Turkleri, %10 Kartler, 6%
Etnik Yapi Lurlar, %2 BelQciler, %2 Araplarve %2 Kaskay Turkleri
ve diger Turkmen gruplar

Dini Yapi islam

Para Birimi iran Riyali

GSYiH (Milyon $) 386.125 (imf-2016)
KBGSYiH ($) 4.798 (imf-2016)
Buyiime Orani (%) %3,9 (imf-2016)

T 1 Nisan 1979 tarihinde kurulan iran islam C umhuriyeti’nin anayasasinda, egemenligin yasama, yiiriitme ve yargi organlari tarafindan, Dini Lider’in
himayesi altinda kullanilacagr kayitlidir. Anayasa’ya gore Cumhurbaskam yiiriitmenin basidir. Ancak i¢ ve dis politika dnceliklerinin belirlenmesi, ya

dasilahli kuvvetlerinve emniyet giiclerinin sevk ve idaresi yetkileri Dini Lider’in uhdesinde toplanmistir.
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COGRAFYA VEIKLIM

Tarihi ipek Yolu sayesinde eski ¢aglardan bu yana Avrupa ve Asya’nin kesisme noktasinda yer alan iran’in
stratejik konumu, tlkede petroliin kesfi ile daha da dnemli hale gelmistir. Ham petrol tagsimaciliginin yogun
olarak yapildigi Umman Kérfezi, Basra Korfezi ve Hazar Denizi'ne kiyilari olan iran; Turkiye (499 km),
Afganistan (936 km), Irak (1458 km), Pakistan (909 km), Turkmenistan (992 km), Azerbaijan (432 km),
Nahcivan (179km)ve Ermenistan (35km)ile sinirasahiptir. Tahran’indenizdenyuksekligi (rakimi) 1.200
metredir.

Engebelivedaglikarazilerinyanisira, gdllerle kaplidiizliiklere de sahipolanirantopraklarinin %55’i gayir
(otlak), %23’U ¢ol, %14°U ekilebilir (arable) alan ve %8’i ormandir.

Ulke genelinde kurak ve yari-kurak iklim hakim olmakla beraber, Hazar Denizi kiyilarinda subtropikal iklim
gorulmektedir.Ensicakayolan Temmuz'daort. havasicakligi22—37°Cveort.yagis miktari3mmiken;en
soguk ay olan Ocak'ta ortalama. hava sicakligi eksi 3—7°C ve ort. yagis miktari 46 mmdir. Tahran’da yazlari
sicak ve kurak gegmekte (30-40°C), kislari ise hava sicakligi 0-15°C arasinda degismekedir. Kisin ylksek
kesimlerde kar yagisigorulebilmektedir.

SiYASI VE IDARIYAPI

Sah yénetimi 11 Subat 1979 tarihinde devrilmis ve dini esasa dayali bir devlet diizeni kurulmustur. iran
Anayasasi 3 Aralik 1979 tarihinde yiriirlige girmis, 1989 yilinda revize edilmistir. iran’da giiciin ulemaile halk
tarafindan segilen temsilciler arasinda hiyerarsik olarak paylasildigi, dini teokrasi ile Bagkanlik sistemi karigimi
kendine 6zgu bir yonetim bigimi hakimdir.

iran’da siyasi parti temelinde bir yapilanma bulunmamaktadir. Siyasi hayatta, partiler yerine daha gok
baski/gikar gruplari olarak adlandirilabilecek yapilanmalar rol oynamakta, bu gruplar se¢im zamanlarinda
blyuk ittifaklarin gatisi altinda toplanmakta ve segimlerden sonra tekrar dagiimaktadir.

iran, 31 vilayetten olusmaktadir. Valiler, igisleri Bakaninin teklifiyle Hiikiimet tarafindan atanmaktadir.

Dini_Lider/Rehber (Supreme Leader): iran'da kuvvetler ayrili§i prensibi gegerli olmakla beraber, erkler

(yasama, ylritme ve yargl) Rehber'in gézetimi altindadir. Halihazirdaki dini lider (Rehber), islam
Cumhuriyeti'nin kurucusu Humeyni'n vefatindan sonra (1989'da) secilmis olan Ayetullah Ali Hameney'dir.
Rehber, dinadamlarindan olugan Uzmanlar Meclisitarafindan dmurboyu slireyle secilmektedir.Nizamiordu,
Devrim Muhafizlar, igisleri Bakanligi ve istihbarat kuruluglari dogrudan Dini Lidere baglidir. DiniLider, iisleri
Bakanligi Gzerindeki yetkilerini Cumhurbagkanina devredebilir.

Anayasayi Koruyucular Konseyi (Guardian Council): Dini Liderlik Makaminca segilen glincel bilgilere sahip 6

kisilik hukukcu heyetinden olugan Anayasal bir kurumdur. 6 yillik dénemler itibariyla gérev yapan bu kurumun
baglica gérevi; islami Danisma Meclisi kararlarinin Anayasa’ya ve Devletin resmi mezhebine uygunlugunu
denetlemektir. Ayrica, cumhurbagkanhgi secimlerine katilma bagvurusunda bulunan adayadaylari arasindan
adaylari tespit etmektedir.

Devlet Uzlastirma Konseyi (Expediency Council): Din adamiagirlikli Anayasayi Koruyucular Konseyiile Islami

Danisma Meclisi arasinda yasama surecine iligkin ortaya ¢ikabilecek uzlasmazliklarin gideriimesiamaci ile
kurulmustur. Anayasa degisiklikleri konusunda Dini Lidere gdrus bildirir. Ayrica, Meclis ve Anayasayi
Koruyucular Konseyi arasinda ortaya ¢ikan gérus ayriliklarini inceleyerek alinacak nihai tutum konusunda Dini
Lidere 6neride bulunur. Uyeleri Dini Lider tarafindan atanmaktadir.
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Yasama (islam Danisma Meclisi/iran islam Parlamentosu); 4 yillik dénemler igin halkin dogrudan ve gizli oy

ile sectigi 290 milletvekilinden olusan iran Danigsma Meclisi (parlamento), sadece bir yasamaorgani
niteliginde olmayip; idarenin tim eylem ve islemlerinde inceleme ve arastirma yapma yetkisine sahiptir.
Kanun teklifiBakanlar Kurulu Uyelerinin ortak karari, kanuntasarilariise enaz 15 milletvekilinin talebiile
meclise sunulur. (http://en.parliran.ir/)

Yiiriitme (hiikiimet): Anayasayi Koruyucular Konseyi'nin onayini almig adaylar arasindan belirlenen ve 4 yillik
dénemler icin dogrudan halk tarafindan (genel segimlerde) segilen Cumhurbaskani ayni zamanda Hikimet
baskanidir. Hikimetin g6reve baglayabilmesiicin Parlamentodan glvenouyu almasi gerekmektedir. Halen
cumhurbaskanhgi gérevini Dr. Hassan Rouhaniyiritmektedir. Bagbakanlik Kurumu bulunmamaktadir. Son
Cumhurbaskanhgi segimleri 19 Mayis 2017 tarihinde dizenlenmis olup, Cumhurbaskani Ruhani,
oylarin %57’sini alarak ilk turda ve ikinci kez Cumhurbaskani segilmistir.

Yarqgi:yasamaveylritmeden bagimsizolarakis gdrmektedir. Adalet Bakanldi, yargive yurutme erkleri
arasindaki koordinasyonu saglamakla ytkumltudur. Yargi erkinin igleyisinden, Dini Lider tarafindan igtihat
verme yetkisine haiz ulema arasindan 5 yillik siire igin atanan Yargi Erki Bagkani sorumludur. iran devriminin
ardindan mevcut Kara Avrupasi Hukuk Sistemi, islam Hukuku ile birlestirilerek olusturulan iran hukuk
sisteminde, islam hukuku daha ¢ok aile hukuku ve ceza hukuku alanlarinda uygulanmaktadir.

NUFUS VEiSGUCU

Ulke niifusu yaklasik 79 milyondur. Kadin (%49,6)-erkek sayisi yari yariyadir. Halkin %71’i 0-65 yas grubu
ve %24’ 0-14yasgrubundadir.65yas Ustl kesimise ntifusun %5’idir. Nifus artig orani %1,2’dir. (Diinya
Bankasi-2015)

Nifusunsehirlesmeorani%73,3’tir (58 milyon).BaskentTahran’innifusu8,4 milyondur.Buyiknifusasahip
sehirleri sirasiyla; Tahran, Meshed, isfahan’dr.

Aktifisglcu (labourforce)27,3 milyondur (%34,5). Calisanlarin %49’u hizmetler, %33’ sanayive %18’itarim
sektériinde istihdam edilmektedir. issizlikoraniise %11°dir. Kadinisgliciiniin %19'u, erkeklerin ise %9'u
igsizdir. (Dinya Bankasi-2015)

Okuryazarlikorani; 15-24 yasgrubunda %98 olup, 15 yasustlerkeklerde %91, kadinlardaise %83'tur.

iran nifusunun %51’ Farsi, %24't Azeri ve %25’i digerleridir. (http://iran.unfpa.org/)

2. GENEL EKONOMIKDURUM

Ekonomik geliri esas itibariyla petrol ve dogalgaz ihracatina dayanmaktadir. Kamu ekonomisinin ve
korumacihgin etkin oldugu tlkede son yillarda 6zel sektér de gelisme gostermektedir. 1980’li yillardan beri
maruz kaldigi uluslararasi yaptinmlar/ambargolar Glke ekonomisinin potansiyelinden az gelismesine sebep
olmustur. (Yaptirimlar sireci ve mevcut durumu bu sayfa sonunda 6zetlenmistir)

S6zkonusu ambargolar, gegmis dénemde iran riyalinin agiri deger kaybetmesine, resmi kur ile piyasa kuru
arasindakifarkin buyumesine yolagmistir. Dviz kurlarinda yikselme, fiyatlar genel diizeyinde artigi da
beraberinde getirmistir. Déviz kurundaki yiikselme biiyiik 6lglide ithal girdiile aligan iran imalat sektériinde
maliyet artigina ve enflasyona sebep olmustur.

Ayrica, petrolln uluslararasi fiyatinin 2014 yilinin ikinciyarisindan itibaren otuz dolara kadar diismesi, distk
olan tretim ve ihracatinin yanisira inracat gelirinin de azalmasina ve dolayisiyla ekonomik buytimenin duguk
kalmasina yol agmistir. Ekonominin son iki yildir durgunlagmasi, bitce acigi, yukselen issizlik, deger kaybeden
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ulusalpara,igfinansmandayasanandarbogazvedisticaretagigiylaberabercariislemlerfazlasindakiazalma
ekonomininbaslicasorunlaridir. Ozetle, iran’inihracatvebiitgegelirlerininpetrolvedogalgazabagimliolmasi
nedeniyle, ambargolarin yol agti§i ticaretteki gerileme ekonomik zayiflamayi da beraberinde getirmigtir.

Bu cercevede, llkenin 6zkaynak zenginligine sahip Huklmetin 6ncelikleri arasinda ylksek enflasyonun
kontrolaltinaalinmasi, igsizligin dustrilmesi, malidisiplinve dévizkurundaistikrarinsaglanmasi(veresmive
piyasa doviz kuru arasindaki farkin azaltilmasi), (6zellikle yabanci sermaye igin) yatirrm ortaminin
iyilestirilmesi, finansal kaynaklara/kredilere ulagimin kolaylastiriimasi, 6zel sektoriin ekonomideki payinin
artirlimasi, 6zelsektoryatinmlarinin gelistirimesisuretiyle ekonomikbiyimenin (makro-ekonomikistikrarin)
saglanmasi ve boylelikle sosyal kosullarin da duzeltiimesidir.

Ote yandan; iran bankacilik sektoriiniin kiiresel bankacilik sistemiile entegrasyonunun gecikmesi, ambargo
sonrasi yenidonemde hizli ekonomik buytme icin ihtiya¢ duyulan dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinin
ve dis ticaretin gelismesini engelledigi degerlendiriimektedir.

TEMEL EKONOMIKGOSTERGELER

Tablo 1: iran’a Ait Genel Ekonomik Gostergeler

Milli Gelir (gsyih-cari fiyatlarla) milyar $ 387 386 409
Kisi Basi Gelir (gsyih-cari fiyatlarla) Dolar 4,877 4,798 5,026
GSYIH Biiyiime Orani (sabit fiyatlarla) % 0,03 3,9 3,7
Kisi Basi Gelir-Satin Alma Giiciine Paritesine Gore - (carifiyatla) Dolar 17,251 17,888 18,591
Enflasyon (tiiketici fiyatlari) % 12 8,8 8,2
Niifus (kisi) milyon 79 80 81
igsizlik/ iggiicii % 10,8 11,2 11,5
Toplam Tasarruf/GSYIH % 30 28 28
Toplam Yatirim /GSYiH % 29,7 29,2 28,9
Toplam Kamu Borcu/GSYIH % 17 17,5 17,7
Kamu Biitce Geliri /gsyih % 12,9 13,5 14,5
Kamu Biitce Gideri / gsyih % 15,8 16 16
Cari islemler Dengesi milyar $ 1,3 -3,0 -01
Cari iglemler Dengesi/GSYIH % 0,3 -0,7 0,0
Kaynak: IMF

GSYIH SEKTOREL DAGILIMI

Katma deger lretimi baglaminda sektorlerin gsyih icindeki payi incelendiginde, iran ekonomisinin 2016
yilinda hizmet sektérii (%57,3) agirlikl bir yapida oldugu gériilmektedir. imalat ve madencilik sektériinin
payl %24,5,tarimin pay1%18,8 ve petrollin payi %9,4 civarindadir. Birdncekiseneye gore hizmet sektdriiniin
pay1 %6 artmis, petrol ve imalatin payi bir miktar azalmigtir.
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Harcamalaragisindan gsyih irdelendiginde ise; 6zel sektorlin sabit sermaye (makine parki) harcamalarinda
2011-2016d6neminde %53,ayricadzeltiiketimharcamalarindada %107 oranindaartiskaydedilmistir

CARI iISLEMLERDENGESI

Fazlaveren (lkedir. Ancak 2011 yilindan berifazla, diisiis egilimindedir. IMBverilerine gére cariiglemler2011
yihinda 58 milyar dolarfazla verirken, bu durum 2015 yilinda 9 milyardolar seviyesine diigmustir. Ayni sekilde
petrol sektdri ihracati da 2011 yilindan beri disus trendi icindedir. Buna karsilik petrol harici sektorler
ihracatiise yiikselme kaydetmektedir. Ote yandan, petrol harig tutuldugunda, cariislemler dengesiacik
vermektedir.

DOViZ REZERVI

IMF (ilke raporuna gore; iran’in toplam déviz rezervi (altin dahil) 2015 ve 2016 yillarinda sirasiyla 128 milyar
dolar ve 132 milyardolardir. 2017 yilinda ise 148 milyar dolar olmasi 6ngorulmektedir.

KAMU BORCU

iran'in toplam kamu borcu 2014 yilinda 50 milyar dolar seviyesindeyken, 2015 yilinda 158 milyar dolara
yukselmis, 2016 yilindaise 132 milyar dolara gerilemistir. Kamu borcunun milligelire orani %35'ir.

DIS BORC
iran’in dis borcu 2010 yilindaki 20 milyar dolar seviyesinden, 2015 yilinda 6,3 milyar dolara gerilemistir.

ASGARI UCRET

iran Hikimetinin 2017 yili igin belirledigi asgari tGcret 250 dolar'dir.
Ote yandan, dért kisilik bir ailenin asgari gegim siniri (living wage) ise 661 dolar olarak hesaplanmistir.

Sosyalgiivenlik prim kesinti oranlari; 50.561.625 Riyal/ay (yaklasik 1.774 $/ay) tavanina kadar aylik Gcretler
kapsamindaigveren igin %23, galisan iginse %7’dir.

2. EKONOMI’'DE ONE GIKAN SEKTORLER

Tablo 2: Sektorlerin GSYIH icindeki payi (%)

2014 (%) 2015 (%)
Hizmetler /gsyih 51,0 57,3
Ticaret, Restoran, Otelcilik 13,2 13,5
Emlak 12,9 14,8
Ulastirma, ileti§im, Depolama 10,0 11,0
Tarim / gsyih 10,0 10,8
Petrol / gsyih 13,6 9,4
imalat & Madencilik/gsyih 26,9 24,5
Madencilik 0,9 0,7
imalat 14,1 12,7
Elektrik, gaz &su 4,4 4,8
insaat 7,6 6,3

Kaynak: iran Merkez Bankasi
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ENERJI (PETROL &DOGALGAZ)

iran, yaklagik 157,2 milyar varil kesinlesmis petrol rezervi ile diinya petrol rezervlerinin %10,5’'una
(Opec’in %13’line) sahiptir. Venezuela ve Suudi Arabistan’dan sonra diinyanin 3. bliylik hampetrol rezervine
sahiptir. DUnya petrol rezervinin yaklasik %82’si (1,2 trilyon varil) OPEC Ulkelerindedir.

Tablo 3: iran’a Ait Enerji Gostergeleri

Hampetrol rezervi (milyar varil) 157,3 157,8 157,5 158,4 157,2
Uretim yapilan kuyu sayisi (adet) 2,119 2,204 2,281 2,339 2,886
Uretim miktari (1.000 varil/giin) 3,739 3,575 3,117 3,151 3,651
ihracat miktar (1.000 varil/giin) 2,102 1,215 1,109 1,081 1,921
Hampetrol ihracati (milyar$) 101 62 54 27 41

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

iran’In9petrolrafineresibulunmaktadir.islemekapasitelerine gére; Abadan, Isfahan, Bandar Abbas, Tahran,
Arak, Tebriz, Shiraz, Levan ve Kermansah rafinerilerdir. Toplam urln igleme kapasiteleri 1,9 milyon
varil/gindir. Rafinerilerinde Uretimi yapilan benzin ve gazyagi miktar1 566bin varil/gtindur. (opec)

2016 yili petrol ihracatinin %74’4 Asya-Pasifik, %26’sin1 Avrupa Ulkelerine yapilmistir. (opec)

Hampetrolrezervlerinin gogullkeningiineybatisinda, Iraksinirindave BasraKérfezi'nde yeralmaktadir. Ulke
genelindeki petrol sahasinin gogu iyilestirme ve modernizasyon gerektirmektedir.

OPEC verilerine gore, iran’in kesinlesmis dogalgaz rezerviise 33,5 trilyon m3 ve 2015 yili ihracati 8,5 milyar
m3'tiir. Dogal gaz, iran’in enerji tiiketiminin yarisini olugturmaktadir. iran’in enerji tilketimi (%60) dogalgaz
agirliklidir.(eia) Hikimet, dogalgaz uretimini ve tiketimini artirmayi planlamaktadir. Dogalgaz rezervleri,
Guney Pars boélgesindeki “offshore” sahada (%40) yogunlasmigtir.

Gerekliyatirimlar yapilip bu rezervler gelistirildiginde, iran’in yakin zamanda énemlibir dogal gaz ihracatgisi
olmasi beklenmektedir.

SANAYiI

iranekonomisinin petroledayaliyapisininkirilarak sanayilretiminin gesitlendirimesihedeftir. Sanayisektori;
petrol, petrokimyasallar, glbreler, otomobil, sodyum hidroksit, tekstil, cimento, ¢elik vb insaat malzemeleri,
gidaigleme (6zellikle sekerve bitkisel yag tretimi) ve metalisleme sektorleriile halicilik ve miicevherattir.
Sanayikuruluslarinin yaklasik yarisi Tahran ve gevresinde yogunlagmaktadir.

Orta Dogu’nun en biiyiik gelik sektdriine sahip olan iran’da (montaja dayali) otomotiv endiistrisinin yillarca
yuksekvergilerve kotalarile digrekabetten korunmasi; beraberinde teknolojik yeniliklere uyum, kalite ve
maliyet konularinda gesitli sorunlari da getirmigtir.

Son yillarda Avrupali (Renault, Peugeot, Citroen) ve Asyali yabanci firmalarin ortak girisimlerle pazara niifuz
etmesi ve iran’da liretim ve montaj tesisleri kurmalari ile bu sorunlar da asiimaya galisiimaktadir. Ancak
otomotiv endustrisi genel olarak, devlet kontrolindeki “Khodro- https://www.ikco.ir/en/” ve
“Saipa- http://www.saipacorp.com/en)” gibi kuruluslarin kontrolindedir.
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MADENCILIK

iran, petrol ve dogal gaz rezervleri haricinde; ginko, bakir, demir, uranyum, kursun, kromit, manganez, kémiir
ve altin gibi madenler bakimindan da zengindir. 1960’1 yillardan itibaren madencilik sektoru, yenirezervlerin
kesfi(6zellikleKermanve Bafqgevresinde)veulastirmaalanindakigelismelersonucundaénemkazanmistir.

iran, diinyanin en biyiik ginko ve ayrica ikinci blylk bakir rezervine sahiptir.

MUTEAHHITLIK HIZMETLERI

Kalifiye isglicu, deneyim ve ileriteknoloji gerektiren dogal gaz ve petrol sektériine aitingaatlar disinda, altyapi
projelerini yerel firmalarin gerceklestirmesini saglamak amaciyla, devlet yabanci firmalara spesifik konular
disinda proje vermemektedir. Yabanci firmalar daha ¢gok dogal gaz, petrol ve petrokimya sanayi, yol yapim
projeleri, turizm sektoériine aitingaat projelerive teknik misavirlikalanlarinda faaliyet gdstermektedir.

iran baraj projlerine de nem vermektedir. Bu gercevede, barajinsaasi konusunda tecriibeli ve uluslararasi
basarilara sahip firmalar icin iran’da is firsatlari mevcuttur.

Elektrik Gretimi konusunda da gelismis teknolojiye intiyag duyan iran, mevcut elektrik santrallerinin sayisini
artirma gabasindadir. Elektrik santrali ingaas igin yeterli tecriibe ve donanima sahip olmayan iranli
muteahhitlik firmalarinin, teknolojik yeterlilige sahip yabanci firmalarla isbirligi yapmasi zorunlulugu
cercevesinde dnemliis imkanlarinin olusacagi degerlendiriimektedir.

iran Hiikiimetinin yeniden yapilanmaya agirlik vermesi ile canlanan ingaat sektorii, 2000li yillarda gok hizli
bir bliyiime gdstermistir. Uretim maliyetlerinin yiiksekligi ve ingaat sektériiniin karliig, kiiciik ve orta élgekli
isletmelerin kurulusu igin tahsis edilen kredilerin ingaat sektérine ydnelmesine ve sektdrde talep
patlamasinin yagsanmasinayol agmistir.

BANKACILIK/FINANS

2002 yilinda 6ézel bankalarin kurulmasina izin veren yasa kapsaminda iran’da 20 ézel bankahizmet
vermektedir. Ozel bankalara kurulus izni veriimesi ve bankalarin denetimi, iran Merkez Bankasi’'nin
yetkisindedir.

Halihazirda iran'daki bankacilik faaliyetlerinin %15-20 kadarlik bdlimi 6zel bankalar araciligiyla
gergeklestirilmektedir. Bankacilik sektortinde teknolojik anlamda yetersizlikler mevcuttur. Devlete ait 8 kamu
bankasi faaliyettedir.

Yabanci bankalarin iran’da sube agmalarina olanak veren yasa 2009 yilinin baslarinda yurirlige girmistir.
Bunutakiben 7 yabanci banka, sube agma izniigin iran Merkez Bankasi’'na bagvurmustur.

Mevcut durum itibariyla yabanci bankalar iran’da temsilcilik diizeyinde faaliyet géstermektedir.

Ambargonun kaldiriimasi ile beraber, en radikal kurumsal degisikligin Bankacilik alaninda ger¢eklesmesive
iran’in uluslararasi sisteme entegrasyonunda kilit rolii Bankalarin oynamasi beklenmektedir. Bir gok
uluslararasiBankaninhizlairan’dasubeagacagisondénembasindayeralangelismelerdenanlagiimaktadir.

Ambargonun kalkmast ile iran bankacilik sistemi SWIFT sistemine yeniden baglanmis ve AB, Ortadogu vb.
bdlgelerden bazi bankalar iran ile finansal islemlere tedrici olarak yeniden baglamistir.
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iran bankalarindan Mehr, Sedarat ve Ansar disinda kalan tim bankalar (izerindeki yaptirimlar kalkmistir.
Bunlar disindaki tim bankalar SWIFT sistemine yeniden baglanmistir.

Bununla birlikte; P5+1 Anlagmasi sonrasinda iran’da bankacilik islemlerine baglanmasinin énii agilmig
olmasina ragmen, ABD’nin uyguladigi tek tarafli yaptinmlar nedeniyle, dinyadaki birgok banka ve finansal
kurulus heniiz iran’da operasyonel olarak faaliyete gegememistir. Bu durum, iran’in dis ticaretinde édeme
kanali sorununa yol agmaktadir. iran’in dis 6demelerinde belgelendirme sikintisi yasanmamasi ve para
ddeme/transfer islemleri icin bankacilik sisteminin daha aktif kullanilabilmesi agisindan iran’in uluslararasi
finansal sisteme entegre olmasi buyik énem tagimaktadir.

Halihazirda, iran merkezli Bank Mellat, Tiirkiye’de sube olarak faaliyet gdstermektedir. Ulkemizden ise
Ziraatbank (Tel:+98-21-22051811) ve Halkbank’in (+98-21-88304715) Tahran’da temsilcilikleri bulunmaktadir.

Tahran Menkul Kiymetler Borsasi’nda (Tehran Stock Exchange) 2016 yiliitibariyla 325 firmanin hissesiiglem
gormektedir. Toplam piyasa degeri (capitalisation) 100 milyar dolar civarindadir.

ULASTIRMA VE TELEKOMINIKASYONALTYAPISI

iran’in ulastirma ve haberlesme altyapisi, mevcut gereksinimi kargilayacak diizeydedir.

Devlete ait iran Havayollari iilke iginde 24 sehre ugus seferleri bulunmaktadir. Ayrica, bazi Asya ve Avrupa
Ulkelerine de uguslargerceklestirmektedir.

Toplam 10.459 km uzunlugundaki demiryolu hattinin uzatilmasi planlanmaktadir. Tahran’dan dGlkenin
giineyine Kérfez'deki Bandarimam Humeyni (Khorramshahr’a uzanir) ve Bandar Abbas Limaniile Kerman’a
(isfahan and Siraz’a uzanir) 3 ana demiryolu hatti bulunmaktadir. Kuzeyde ise, Meshed’e uzanan hat
Sarakhs’akadargelistirilmis olup; Gorgan’aekbirbaglantimevcuttur. Meshedile Bafq, arasindakihatda
tamamlanmis bulunmaktadir. Tahran-Tebriz arasinda yer alan hat ise, Turkiye ve Azerbaycan’a
baglanmaktadir.

iran’in toplam karayolu uzunlugu 79.830 km olup; bunun 11.652 km’si otobandir. Tahran gibi biiyiik
sehirlerde trafik sikigikligi yasanabilmektedir.

Ulkenin baglicaticarilimanlari Shahid Rajee, imam Humeyni, Qeshm ve Bushehrdir. 2016 yilinda 16 limanda
toplam 13 milyontonticariyukiginislem yapilmistir. Engok yolcu giris-gikisislemiyapilanlimanise Qeshm’dir.
Basra Kérfezi'ndeki Shahid Rajaee ve imam Humeyni Limanlari engok petrol yiikleme iglemi yapilan
limanlardir.

iran, bolgedeki en genis telekomiinikasyon agina sahiptir. Hikiimet son dénemde bu sektérde yatirimlari
tesvik etmeye ve Ozellestirmeye yonelik ¢gok sayida 6nlem almistir. Telefon hatlarinin, uydu iletisim
sistemlerinin, mobil telefon sebekelerinin, kirsal alandaki iletisim sistemlerinin ve bilgi iletisim sistemlerinin
gelistiriimesi, nemliis potansiyeline sahip alanlardir. Devlete ait olan iran Telekomiinikasyon Sirketi’nin %5
hissesinin AJustos2008’dedzelsektoredevredilmesisonucunda sektorinverimliligivebuyimehiziartmigtir.

iran’datelekomiinikasyon sektériigelisime agikbiryapisergilemektedir. Sektérdehalihazirda3adet(devlete
aitolan MClve MTN Irancell ile RighTel ve 6zel Talia) cep telefonu operatérii faaliyet géstermektedir. Diinya
Bankasi verilerine gore 2015 yil itibariyla nifusun %93’Gnln cep telefonu, %38’inin sabit hat telefon
aboneligi, %45’inininternetaboneligiveyaklasik 500kadarinternetservissaglayicisibulunmaktadir.
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TARIM VEHAYVANCILIK

Ayni zamanda tarim (lkesi olan iran’da isgiciiniin yaklagik dortte birinin istihdam edildigi tarim sektériine
son yillarda yapilan yatirimlar, Griin gelistirme, paketleme ve pazarlama g¢alismalari yeniihrag pazarlarinin
yaratiimasina olanak tanimistir. iklim ve toprak gesitliligi agisindan sansli bir iilke olan iran’da tarimsal Giretim,
genel olarak tlkenin kuzeyindeki ve batisindaki verimli arazilerde gergeklestiriimektedir.

Ulkenin baslica tarim Grlinleri; bugday, arpa, misir, piring gibi hububatlar ile sekerpancari ve sekerkamisi,
meyveler(lizim,elma),narenciye, hurma,fistik,pamukvesogandir. Patates, soyafasulyesi, piringvebugday
ile bazi sebze turleri Gretiminde ilerleme s6zkonusudur. Hurma ve fistik ile bazi sebze ve meyvelerihrag
edilmektedir.

HazarDenizi’'nden elde edilen havyar, dunya pazarlarinda 6nemlibiryeralmaktadir. Kirmizive beyaz et
(tavukguluk, yumurta), bal ve sit sektori de gelismektedir.

iran Tarim Bakanligi verilerine gére, iran’in gida ihtiyacinin %80’i iilke icinde Uretilmektedir. Tarim alanlarinin
ancak %40’ inin duizenli olarak sulanabilmesi, fiyat kontrolleri ve ihracata yonelik siibvansiyonlar, sektordeki
uretimi ve rekabeti etkileyen baglica faktorlerdir.

TURIZM

Sonyillarda yavas yavas toparlanan turizm sektorl, konaklama ve ulke igi ulagim imkanlarinin ve pazarlama
faaliyetlerinin yetersizligi nedeniyle istenen diizeyde bir gelisim sergileyememistir. Ulkeyi ziyaret eden
turistlerin cogu Japonya, eski Sovyet llkeleri ve Korfez tlkeleri kdkenlidir. Bati Glkelerinden gelen turistlerin
sayisi oldukga disuktur.

iran’in turizm altyapisi uluslararasi standartlarda genis bir turist kitlesini agirlamak igin yeterli degildir. iranin
turizm altyapisinin olusturulmasinda, ézellikle havaalani, karayolu, otel ve konaklama tesislerinin ingaasi,
modernizasyonu ve igletiimesi konusunda yatirimlara ihtiya¢c duyulmaktadir.

Turkiye ve iran arasinda (90 giin siireli) vize muafiyeti sdzkonusudur.

2. DOGRUDAN YABANCIYATIRIMLAR

Ulkedeki rejim degisikligi sonrasinda giftliklerin, sirketlerin ve bankalarin devletlestirildigi ve yabanci
sermayenin yasaklandigi iran’da, 4. ve 5. Bes Yillik Kalkinma Planlari ile birlikte yatirim ortami iyilestirilerek
yabanci sermaye giriginin dnd aglimistir. Kasim 1985’den beri yapilan bazitemeldizenlemeler kapsaminda;
yabanci sirketlerin iran’da pazarlama ve satis ofisi agmalarina izin verilmis; 1993 yilinda Serbest Bdlgeler
Kanunu, Haziran 2002’'de ise yeni Yabanci Yatirimi Tesvik ve Koruma Kanunu (FIPPA) ylrarluge girmistir. FIPPA
ile, devletin kararlari dogrultusunda ortaya ¢ikabilecek sirket zararlari ile ana sermaye ve karlarin yurt disina
transferi devlet garantisi altina alinmstir.

Yeni Kanun kapsaminda yabanci sermayenin bir iran sirketi ile ortakligi belli bir yiizde ile sinirlandiriimamis,
yabanci sermayenin Ulkeye giris ve ¢ikisinda serbest piyasa kurunun gecerli olmasi garanti altina alinmis,
yabancisgirketlericin vergiler %60’lardan %20’lere indirilmis, ayricayatirim yapilanbdlgelere gére 10-15 yillik
vergi muafiyeti ddnemleri dngdrilmistir. Diger taraftan, yatirimin iranli bir ortakla gergeklestiriimesi halinde
yatirimin mahiyetine gére %80’ine varan oranlarda iran yatirim mallarinin ithalati, giimriik vergisinden muaf
tutulmustur. Yaklasik 510 Dolar civarindaki is¢i maliyetlerinin 440 Dolar’a kadar olan bolimi vergiden muaf,
bu sinirasan kismi ise %10 vergiye tabidir.
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Ambargonun kaldiriimasiyla birlikte, dogrudan yabanci yatirimlar sistemindeki liberallesme slrecinin orta
vadede gerceklesebilecegidegerlendiriimektedir.

iran’da yatirimlara verilen dnemli tesvikler olmasina ragmen; uygulamada birokrasinin agir islemesi,
merkez/yerel kurumlar arasinda koordinasyon bulunmamasi, muafiyetlerden yararlaniimasi gibi etkenler
yatirimin hayata gegcirilmesi konusunda gugliklere yol agmaktadir.

Calisma veoturmaiznialinmasina yonelik prosedirlerinuzunlugu firmalarizamanbakimindanzorlamaktadir.
Sozkonusu gecikme, genellikle firmalarin eksik evrak vermesinden yada basvurulari tek tek yapip takip
etmesindenkaynaklanmakta olup, kurumlasmis firmalar busikintiyidahaazyasamaktadir. Evraklari tamolan
bir bagvurunun, galisma izinleri igin yaklasik 3 hafta, ikamet izinleri icinse yaklasik iki buguk ay iginde
sonuclanabilmektedir.

Yabanci yatirimlar bakimindan 6nemli bir konu, mahkemelerde alinan kararlarin uygulanmasinda yasanan
sikintilardir.

iC VERGIUYGULAMALARI

i¢ Vergi uygulamalari; KDV, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve Emlak Vergisi uygulanmaktadir.

KDV orani %9’dur. Ancak, titlin ve sigara (%12 KDV ve %10 belediye vergisi olmak Gizere) toplam %22
oraninda tliketim vergisine tabidir. Bazi temel tuketim trlinleri (temel gida, ilag, tarim Urunleri, glbre, tohum)
ise KDV’den muaftir.

Kurumlar vergisi orani %25'tir.

Gelir Vergisikisilerinsenelik gelirlerine géredegismektedir. Buna gére 500 milyon Riyalakadargelir %15,500
milyon-1 milyar Riyal %20, 1 milyar Riyal ve Gzeri gelirise %25 oraninda gelir vergisine tabidir.

ULKEDE iS KURMAMEVZUATI

iran’da sirketkurulmasi birokratik zor bir stiregtir. Diinya Bankasi tarafindan yapilan bir galigmayagore,
iran’da firma kurulus siireci enaz 15 giin stirmektedir. iran (Tahran) 190 iilke iginde; is yapma kolaylig
acisindan 120, yenibir sirketin faaliyete gegmesikolayligiagisindan 102. sirada yer almaktadir.

iran'da sirketkurulusu veya yabanci sirketsubetescili, Iran’da faaliyet gésteren avukatlarca yapiimaktadir.

SIRKET KURULUSU

iran'da bulunan tiizel kisilige haiz ticari sirket tiirleri Tiirk Ticaret Kanununda tanimlanan ticaret sirketleri ile
benzerlik gbstermektedir.

Yabanci sirketlerce iran’da (anonim veya limited) sirket kurulmasi, iran’daki yabanci yatirimei ve tacirler igin
uzun vadedekien uygun yoldur. Yabanci bir yatirnmci iran’da iki sekilde firma kurabilmektedir.

Geneldetercih edileni“Yabanci Yatinmin Artiriimasi ve Korunmasi Kanunu (FIPPA)” gcercevesindekikoruma
ve kolayliklardan yararlanmak amaciyla yabanci yatirim izni igin yapilan bagvurulardir. Sanayi, madencilik,
tarim ve hizmetler sektdrlerindeki faaliyetleri gelistirmek ve daha verimli kilmak amaciyla hazirlanan bu
Kanun’agére, yabanci yatirimei %100 kendi sermayesiile iranli bir ortagi olmaksizin firma kurabilmektedir.

ikincitercih ise; ticaret, hizmetler ve diger faaliyetlerin icrasi igin yabanci yatirim izni almaksizin dogrudan bir
sirket kurulmasidir. Ayrica, 21 Aralik 2008'den itibaren gegerli olan son degisikliklere gére, bir iran firmasinin
icinde %100’e kadar hisse sahibi olmasi da mimkuin hale getiriimistir.
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iran Mevzuati Uyarinca Sirket Kurulusu igin Gerekli Belgeler:

e Butln sayfalan sirket ortaklar tarafindan imzalanan sirket kurulus s6zlesmesi,
o Sirketortaklarinin onayl kimlik sureti, yabanci uyruga sahip olmalari halinde Pasaportlarinin onayl
sureti ve ikametgahadresleri

iran’da Temsilcilik Ofisi veya Sube Agilmasi

Temsilcilik Ofisi: 12.11.1997 tarihli Yasa gergevesinde, ulkelerin karsilikhilik kuralina uyulmasi sartiyla, yabanci
sirketlerin iran’da temsilcilik ofisi agmasi kolaylastiriimistir. Sézkonusu mevzuat 03.05.1999 tarihli Bakanlar
Kurulu Karari ile sekillendirilmistir. iran’da temsilcilik ofisi agilmasi igin bagvurularin, iran Maliye Bakanli§i’'na
(Sirket Tescil Dairesine) yapilmasi gerekmektedir.

Yabanci firmalara ait pazarlama ve satis ofisleri, iranli sirketlerden farkli olarak, devlet kredi ve tesviklerinden
mahrum edilmis, ithalat ve ihracat konularinda yasakli sayiimistir. Baska bir ifadeyle, ticari faaliyette
bulunamamaktadirlar.

Sube Agilmasi: Yabanci sirketlerin, kendi ilkelerinde resmi olarak tescil edilmesini miiteakip, iran'da sube
tesis edebilmelerimumkundur.

Yabanci firma subesinin, temsil ettigi ana-firmanin ticari adi altinda faaliyet gdéstermesi gerekmektedir.
Yabanci ana-firma, subenin tim faaliyetlerinden tam sorumludur. Kanun subeye; pazar bilgisi toplama, mal
ve hizmetlerle ilgili satis sonrasi hizmet ve garanti verme ve iranli taraflarla firma arasinda yapilan
s6zlesmelerin icra edilmesi iznini vermektedir.

iran Vergi Kanunu’na gére; yabanci subenin vergi muafiyetinden yararlanabilmesi icin, proforma fatura
hazirlama, siparis alma ve karsilama, mal ve hizmetlerin dogrudan satisi, merkez adina iran’da sézlesme
hazirlama gibi satis ve ticarifaaliyetlerin dogrudan iginde olmamalari gerekmektedir. Ancak yabanci subesi,
temsil edilen ana-firma ile iranli misteriler arasindaki islemleri kolaylastirmaya yonelik faaliyette
bulunabilmektedir.

Devlet ayrica, iran’da satilan mallara yonelik satis sonrasi hizmetin/destegin saglanmasi icin teknik hizmet
birimleri kurulmasini tegviketmektedir.

Ote yandan; iran’da faaliyet gésteren yabanci subesinin, iranl bir acenta tayim etme zorunlulugu
bulunmamaktadir.

iran Mevzuati Uyarinca Yabanci Sirketin iran’da Subesini Tesisi igin Gerekli Dokiimanlar:

e Sirket tarafindan yazilibasvuru,
o SirketMerkezininfaaliyetihakkindatanitimyazisi;
Sirketin hangi konularda faaliyet yaptigu,
Sirketin neden iran’datescil ettirmek istendigine dairagiklamali sebepler,
iran’da kag tane yabanci elemana ihtiyag duyulacagt,
Sirketin mali kaynaklari.
o Sirketin feshini istemeye yetkili sahislar tarafindan sirketin infisahi halinde ana sirketin kendisine
verilen sure igerisinde sirketi tasfiye edecegine dair taahh(t yazisi,
e Merkez Sirket anasdzlesmesi,
¢ Merkez Sirketin en son hesap bilangosu,
e Noterdenavukata veya iran’da sirketi temsil edecek kisi adina tanzim edilen vekaletname,
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e Sirkettasdiknamesibelgesi-sirketkurulusunun resmigazetedeilanive degisikliklerolmussaen son
degisikligin tescil belgesi,

e Imza sirkileri,

o Devlete ait birkurulugla ortak olunmasi halinde anilan kuruluslar ile ortak faaliyette bulunulacagina
dair yazi (moarrefiname),

e Sirketin iran'da sube ve temsilci tayini konusunda aldig1 Yénetim Kurulu karari 6rnegi.

Yabanci Ulkelerde hazirlanan bittin belgeler, bulunduklari sehrin Valiligi tarafindan ve akabinde Disisleri
Bakanliginca onaylanarak, iilkedeki iran Konsoloslugu tarafindan tasdik edilmelidir. Hazirlanan bu belgeler
iran’da terciime edilmektedir.

iran’da Ticari AcentaTayini:

Ticaret Mevzuatina gore, ticari acenta, temsil ettigi yabanci firma adina muzakere yapan ve islem
sonuglandiran kisi ya da sirkettir. Béyle bir durumda acentanin imzasi, ana-firmayi da baglamaktadir.
Acentalarin iran vatandagi olmasi zorunlulugu bulunmamaktadir. Ancak uygulamada sadece iran vatandaglari
ihracat ve ithalat igin gerekli ticaret ruhsatini (ticaret karti) alabildikleri igin ticari acentalarin iranli gergek ya
da tuzel kisiler olmasi veya bunlarin vasitasi ile kurulmasi gerekmektedir.

Ote yandan, acenta gergek kisi oldugunda, birgok bilylik kamu ve dzel sektér kurulusu bu kisilerle is yapmaya
yanasmayabilmektedir. Mevzuat, gergek ve tiizelkisilerinacentaolarak faaliyet géstermelerine izin vermekle
birlikte, acentanin iran’da kurulu bir sirket (tiizel kisilik) olmasi uygulamada daha faydali olmaktadir. 1992'de
yapilan bir diizenleme uyarinca, kamu kurum ve kuruluslarinin, iran’da resmi kayitl bir acentasi yada
temsilcisibulunmayan yabancitedarikgilerden mal, ekipman ve hizmet almasi yasaklanmigtir.

Yabanci bir firma, iran’da bir acentayi tayin ettikten sonra her iki tarafin sorumluluklari (stiresi, yetki alani vb)
genel hatlariyla acentalik anlasmasinda belirtiimelidir. Taraflarin hak ve yikiumlUliklerinin detayli bir sekilde
belirlenmesi igin hukuki danigsmanlik gerekmektedir. Acentalik Sézlesmesinde, anlagsmazliklarin halline
yonelik hakemlik miessesesi belirlenmis ise, amir hikim sézlegsmenin yapildigi yerden ve taraflarin
milliyetinden bagimsiz olarakduzenlenebilmektedir.

SERBESTTICARET/SANAYIBOLGELERI&OZELEKONOMIKBOLGELER

Serbest Ticaret-Sanayi Bélgeleri: iran’da Queshm, Chabahar, Aras, Anzali, Arvand, Kish ve Maku olmak (izere
7 adet serbest ticaret-sanayi bolgesi bulunmaktadir. Yabanci sermayenin tesviki amaciyla tasarlanan Serbest
TicaretBolgelerinde yabancilara %100 sermaye mulkiyethakki, 20 yil vergi muafiyetive vize kolayliklari
taninmakta, ayrica elde edilen karlar serbestge transfer edilebilmektedir.

Ozel Ekonomik Bélgeler: iran’in i¢ bélgelerinde yer alan Ozel Ekonomik Bélgeler (Special Economic Zones),
yatirnmcilaradahacazip yatirrmvealtyapikosullari sunmaktadir. iran’datoplam 22 adet Ozel Ekonomik Bélge
bulunmaktadir.

Serbestticaretbdlgelerive 6zel ekonomik bélgeler, Cumhurbaskanliginabagli Yiksek Konsey (High Council
of Special Economic and Free Trade Zone) Genel Sekreterligi tarafindan yonetiimektedir.

ULKEDEKI IHALELER

iran’da agilan kamu ihaleleri ve uluslararasi projelere iligkin duyurular, iran ihale Kurumu’nun web sitesinden
takip edilebilir. www.irantender.com
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Ihale Siireci:

Kamu alimlari, iran’in ekonomik faaliyetlerinde gok énemli bir yer tutmaktadir. Kamu alimi yaygin sekilde,
kamunun mal, is ve hizmet satin alma, kiralama veya baska bir s6zlesme yoluyla edinmesi olarak
tanimlanmaktadir.2005 yili Ocakayinda, yenibirmevzuatolan ihale Kanunuyasamaorganinca(Parlamento
ve Anayasa Koruma Konseyi) onaylanmis ve boylece kamu alimi ve ihale prosedirini dizenleyen bir dizi
mevzuatin yerini almistir.

Am_ag_;ihale Kanunu, kamuya ait tim kurumlarin veya devlet tesebbdslerinin yaptigi kamu alimlarina
uygulanacak tek tipte kurallarin olusturulmasini, yolsuzlukla miicadeleyi, seffafligi artirmayi ve rekabetgi bir
ortam yaratilmasiniamaclamaktadir.

Uygulama Alani; ihale Kanunu, tiim kamu kurum ve kuruluslari ve bunlarin ilgili yan kuruluslari dahil olmak
Uzere iran’in Yasama, Ydiriitme ve Yargi kisimlarina uygulanmaktadir.

ihalelerin Fiyat Esiklerine Gére Siniflanmasi:Kanun (g tip islem tanimaktadir. Azami 2.000 Euro degerindeki
“kbguk islemler”, azami 20.000 Euro degerindeki “orta islemler” ve 20.000 Euro’nun Uzerindeki “blyuk
islemler”. Bu esik degerler Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen mal ve hizmet fiyat endekslerine gore her
sene Kabine tarafindanbelirlenmektedir.

Kiglkislemlericin ihaleye ¢ikilmasina gerek bulunmamakta olup, ilgili devlet kurulusu ihtiyaci olan mal veya
hizmeti en dusik fiyatla en iyi kaliteyi saglayacak bir s6zlesme araciligi ile edinmek tUzere aragtirmasini
yapmaktadir.

Benzersekilde, ortaislemlerde de ihaleye gikilmasina gerekyoktur. Ancak, buislemlerdeilgilidevletkurulusu
disuk fiyatla kaliteli hizmet almak igin en az Gg yazih teklif almalidir.

Blyiikislemlerdeise sdzlegmelerinbirihale sonucunda(genelyada sinirli) yapiimasigerekir. istisnaihallerin
ise ihale Formaliteleriistisna Kurulu tarafindan asagidaagiklandigi sekilde onaylanmasi gerekir.

ihale Tiirlerinin Siniflanmasi; Gézden gegirme asamalari bakimindan ihaleler su sekilde siniflandiriimaktadir:

Aralarinda bir kiyaslama yapmak amaciyla tekliflerin teknik/ticari degerlendirmesine ayrica gerek
duyulmayan “tek asamal ihale”.

Satin alan birimin teklifleri teknik/ticari bakimdan ayrica degerlendirdigi ve bu amagla bir komitenin
olusturuldugu “iki agsamali” ihale.

ihaleler, teklif verenlerin davet edilmesi yéntemlerine gore iki gruba ayrilirlar:

ihaleye gagrinintiimilgilitaraflarabirduyuru vasitasiile yapildigi “genelihale”.

ihaleye cagrinin bazi elemeleri gegmis teklif verenlere yapildigi “sinirli ihale”.

Ozelbir satin almanin ihalesinibaslatmak iginilgili kamu kurumunun satin alma biriminin basindakiidarecinin
genel ihaleye ¢ikilmasinin neden uygun gérilmedidine dair gerekgesini olusturmasi gerekir. Bu konudaki
sorumluluk s6z konusu idareciye aittir.

ihale Komisyonu: Tekliflerin gézden gegirilmesi ve degerlendiriimesi, sézlesmenin yapilacagi tarafin
belirlenmesi, inaleniniptaliveya yeniden ihaleye gikilmasi gibiihale ileilgilitimislemler ihale Komisyonu
tarafindan yerine getirilir. ihale Komisyonu tiyeleri, ilgili kamu kurumunun satin alma biriminin bagindaki
idareci, murakip veya mali madur ve teknik madurdar.
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[hale Siireci: ihale siireci su asamalardan olusur:

- Satin almaya yonelik mali kaynaklarin tespiti.

- Buyuk miktarh ihalelerde ihale tipinin belirlenmesi.

- Ihale belgelerinin hazirlanmasi.

- Gerekliolan hallerde ihaleye teklif verenlerin yeterliliginin degerlendirilmesi.

- Ihale gagrisiyapiimasi.

- Alinan tekliflerin degerlendirilmesi.

- Ihaleyi kazananin belirlenmesi.

- SoOzlesme yapilmasi.

- Teklif Verenlerin Yeterliliklerinin Degerlendiriimesi: Belli hallerde, ihaleye teklif verecek firmalarin
ilgili kamu kurumunun énceden belirlenmis mali, ekonomik ve teknik yeterlilik kriterleri bakimindan
degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu degerlendirmede sunlara dikkat edilir:

- Mal ve hizmetlerin kalite teminati.

- Tecrube ve know-how.

- lyiitibar.

- Gerekliise mesleki ruhsatlar ve sertifikalar.

- Teklifi verenin ihaleye konu igi yapabilmesine dair mali yeterliligi.

- Inale Belgeleri: ihale belgeleri su unsurlari igermelidir:

- Satin alma yapacak kamu kurulusunun ismi ve adresi.

- Gegici teminat mektubunun tipi ve miktari.

- Ihaleninyeri,zamani ve ihale belgelerinin alinmasina, tekliflerin iletilmesine ve agiimasinailigkin son
tarihler.

- On 6deme ve kati teminat miktari.

- Tekliflerin gegerlilik sresi.

- i§in kapsami, mal ve hizmetin teknik/ticari spesifikasyonlari, standartlari, tipi, miktari.

- Isinyapiimasina veya malin teslimine iliskin zaman gizelgesi.

- Teklif verenlerin yeterliliginin degerlendiriimesine iligkin kriter ve yontem.

- Tekliflerin hazirlanma ydntemi ve iletiimelerine iligkin sure ile kag kopya istendigi.

- Genel ve 6zel kosullar ve ekler de dahil olmak Gzere taslak s6zlesme.

- Madde 17°de gegen toplanti tutanagi ve agiklamalar.

- Satin almayi yapacak kamu kurulugunun uygun gdrecegi diger belgeler.

ihale dokiimaninin tamaminin tim ilgili taraflara iletiimesi bakimindan yeknesak olmasi gerekmektedir.

Tekliflerin iletilmesi ve Teslimi Kosullari: ihaledeki her katilimcl, ihale belgesinin 6ngérdiigi haller harig

olmak Uzere, birden fazla teklif iletmeyebilir. Teklif verenler, ihale belgelerini ve tekliflerini uygun sekilde
muhurlenmig, ayrizarfiginde iletmelidirler. (A) zarfigegici teminat mektubunu, (B) zarfiteknik/ticari teklifi
ve (C) zarfifiyatteklifiniicermelidir. Bu Gi¢ zarf daha sonra yine ayrica mihurlenmesi gereken bir zarfa konur.

Tekliflerin Teknik/Ticari Degerlendirilmesi: ikiasamaliihalelerde gérevli, inale belgelerinde belirtilen kriter

ve yontemler uyarinca teklif verenlerin yeterliligini ve teknik/ticari teklifleri degerlendirmeli ve buna gére
sonuglari ilan etmelidir. Tekliflerin teknik/ticari degerlendiriimesi gerekiyor ise konu Teknik-Ticari Komite'ye
gelirve Komite yaptigi degerlendirmenin sonucunu ihale Komisyonu tarafindan belirlenen siire iginde bildirir.
Buna gore, istenen teknik/ticari gereklilikleri karsilamig olan katilimcilarin fiyat teklifleri (C zarfi) acilir.
Teknik/ticari degerlendirmeye sadece fiyat tekliflerinin agiimasindan énce izin verilir. Degerlendirmeyi
gegemeyen katilimcilarin fiyat teklif zarflari agilmadan kendilerine iade edilir.
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Mali Degerlendirme ve ihaleyi Kazananin Belirlenmesi: En iyi fiyat veren katilimci ihalenin kazanani olarak
ilan edilir ve ikinci ise teklif ettigi fiyatile birincinin fiyati arasindaki fark gecici teminat mektubu miktarinin
altinda ise ilan edilir. Mali degerlendirme yontemi ve teknik/ticari degerlendirmenin fiyat (zerindeki etkisi ise
ihale belgesinde detayl bir sekilde yer alir. Fiyat tekliflerinin agilmasi ve birinci ile (varsa) ikincinin ilan
edilmesilzerine bunlarin gegiciteminat mektuplarimuhafaza edilir, digerlerininki serbestbirakilir.

Yerli Katihmcilara Ozel Muamele: Uluslararasi ihalelerde, yerel katilimcilara yabancilardan daha farkli bir
muamele yapilmaktadir. Bufarklilik ihale belgelerinde belirtilir. Bdyle bir kuralin care olarak gérilmedigi
ihalelerin Ekonomik Konsey tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.

ihale Sézlesmesi: Sézlesme, ihaleyibirinci sirada tamamlayan katilimct ile yapilir ve teklifin gecerlilik stiresi
bitmeden sonuclandirilir. Bu sure sadece bir kereligine, ihale belgelerinde 6ngoruldugu sekilde uzatilabilir.
ihaleyiilk siradatamamlayan katilimcl ile s6zlesme yapildiktan sonra ihale ikincisinin gegici teminat mektubu
serbest birakilir. ihale birincisinin kati teminat mektubunu vermekten imtina etmesi ve sézlesmenin
yapilamamasi halinde gegici teminat mektubuna el konur ve ihale ikinci gelen firmaya verilir. ikinci firmanin
da aynisini yapmasi halinde onun da gegici teminat mektubuna el konur ve ihale yenilenir.

Ibhalenin Yenilenmesi ve iptali; ihale asagidaki kosullar gerceklestigi takdirde yenilenebilir:

- Ihaleye katilanlarin sayisinin, ihale belgesinde belirtilen sinirin altinda kalmasi.

- Ihaleyi birinci ve ikinci sirada bitiren katilimcilarin sézlesme imzalamamasi.

- Teklif verme suresinindolmasi.

- Fiyatlarin, projenin yapiimasini anlamsiz kilacak dizeyde yuksek olmasi.

- Sikayetleri Arastirma Kurulu’nunkararlari.

- Ihalenin iptali igin gereken kosullar da soyledir:

- Ihalenin konusu mal veya hizmete olan ihtiyacin ortadan kalkmasi.

- Ihale belgelerinde belirtilen gerekliliklerde, ihalenin dogasini degistirecek kadar esasl degisiklikler
olmasi.

- Micbir sebep halleri.

- IhaleKomisyonu’'nun,ihaleyekatilanlararasindabaziayarlamalaroldugunadairbulgulareldeetmesi.

- Sikayetleri Arastirma Kurulu’nunkararlari.

Tum katihmcilarin ihalenin yenilenmesi veya iptali hakkinda bilgilendiriimesi gerekmektedir.

Ozet olarak, adaletin ve seffafligin saglanmasini ve farkli mal ve hizmet tedarikgilerine s6zlesmek yapmak
lizereteklifverme imkaninintaniyan ihale Kanunu, bazibellikosullarharigolmak iizere, malveyahizmetalimi
yapmakisteyendevletkuruluslarinabelliesikleriasanislemlericinihaleyecikmagerekliligi getirmistir. Kanun,
ihalesiz temin edilecek mal ve hizmetlere ydnelik istisnai halleri de siki bir sekilde sinirlamigtir. Bu cercevede
Kanun, ihaleye ¢ikilmaksizin yapilacak alimlarin kogullarini tek tek tanimlamigtir.

Digertaraftan, kamuihalelerine iligkin sikayetlerindinlenmesiamaciylaolusturulan“Sikayet Arastirma Kurulu”
Parlamento’da onay beklemektedir.

Banka Garantileri

Biryabanci firma, birihaleye katiimak veya maltedarigine yonelik bir sozlesme imzalamak istediginde, iranli
miisterisi ondan belli banka garantileri talep edebilmektedir. Esasinda iranl dzel sektor firmalarinin yabanci
firmalardan bu gibi garantiler talep etmesini zorunlu kilan bir hilkiim bulunmamaktadir. Bu nedenle, bdyle
bir garanti istenip istenmemesi tamamen kendilerine kalmigtir.

Ote yandan, kamu kurum ve kuruluslari ile is yapildiginda, bu garantilerin istenmesi mecburidir.
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Kamu ihaleleri ile baglantili olarak yabanci tedarikgilerden/miteahhitlerden istenen banka garantilerinin
kapsami esas olarak 4 sekilde olabilmektedir:

Gegici teminatmektubu
Kesin teminat mektubu
lyi niyet garantisi

- On 6demeligarantiler

GeciciTeminatMektuplar: Gegiciteminatmektuplarinindegderis6zlesme(proje)tutarinin%2-5’iarasindadir.

Kesin Teminat Mektuplari: ingaat, EPC ve kurulum sézlesmelerinde miiteahhidin sdzlesme aninda kesin
teminat mektubu vermesi gerekmektedir. Kesin teminat mektubunun miktari, insaat, ulastirma ve makine
satisina yonelik s6zlesmeler igin s6zlesme miktarinin %5’idir. Diger hallerde (kurulum sdzlesmesi gibi), bu
miktar s6zlesme miktarinin %10’udur. Kesinteminat mektubu, s6zlesmeye konuisin gegicitesliminden sonra
ve gegici teslim belgesinin dizenlenmesini miteakip serbest birakiimaktadir.

lyi Niyet Garantisi: Danigmanlik, yénetim ve arastirma sézlesmelerinde hizmeti saglayanlara yapilan herbir
6demenin %10’u alikonmakta ve “iyiniyetgarantisi’ olarak birdepozito hesabindatutulmaktadir. Benzer
sekilde, ingaat ve ulagim sézlesmelerinde de miteahhide yapilan herbir 6demenin %5’i alikonmakta ve “iyi
niyet garantisi” olarak bir depozito hesabinda tutulmaktadir. Tutulan bu miktarlar, hizmet saglayicisina yada
miiteahhide, es de§erde bir banka garantisi verdikleri takdirde, geri ddenebilmektedir. “Iyi niyet garantisi”
tutarinin %50’si sdzlesmeye konu isin gegici teslimi aninda serbest birakilmaktadir. Kalan %50’si ise, nihai
teslim aninda, garanti ddneminin bitis tarihi de dikkate alinarak serbest birakiimaktadir.

On Odemeli Garantiler: Kamu kurum ve kuruluslari bir 6n ddeme garantisi almalari halinde, fiyatin %25'ine
kadarfirmaya 6n 6deme yapma iznine sahiptirler. Bu oran uygulamada, konvertibl para birimlerinde %10-15
arasindadir. On 6deme, yabanci miiteahhide yapilan gergek demelerden orantili olarak diisiiliir ve bdylece
on 6deme teminatina tekabul eden miktar serbest birakiimaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslari nezdinde kabul gérenteminatlar (banka teminatlari, borg senetleri, hisseler,
tahvillervb.), 26 Kasim 2003 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile kabul edilen “Hiikiimet islemlerine Yonelik
Teminatlar Tuzugu’nde detayli sekilde siralanmistir. Buna gore, bu teminat tirlerinden sadece yerel
muteahhit yada hizmet saglayicilar yararlanirken, yabanci muteahhit veya hizmet saglayicilar her durum ve
sartta banka teminati getirmekle yukumladdar.

Tlz{gin 11. maddesinde; teminati gikaran yabanci bankanin IMB’nin onayladigi listede olmasi gerektigi
belirtilmis olmasina ragmen, iranlilarin bir iran bankasindan karsilikli (back-to-back) teminati olmaksizin
yabancibirbankadan dogrudanteminatgetirmesiniyasaklayan 1987 tarihlive AB/2104 no’lu birtalimati
bulunmaktadir.

Ddviz kontrollerinin azaltiimasi, seffafligin saglanmasi ve duzenlemelerin basitlestiriimesi amaciyla ve
bankalarin rekabetgi kosullarda pazarlama ve hizmet vermelerini saglama ihtiyaci cercevesinde, IMB
sdzkonusu talimatin hikimlerini asama asama dlzeltmek igin 2005 yili Eylil ayinda baska bir talimat (no:
60/1112) yayimlamistir. iran Merkez Bankasi ilk asamada su durumlari kabul etmistir:

Gerekli yabanci para biriminin lehdarin kendi konvertibl para birimi yoluyla garanti altina alinmasi ve
teminatin lehdarinin tim sonuglarin sorumlulugunu kabul etmesi kaydiyla, icinde FOREX de bulunan
sozlesmelerve akreditiflere ydnelik dogrudan yabanci banka garantilerine lehdarin inisiyatifinde olmak tizere
izin verilmesinin kabulu.
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Teminatlehdarinin tiim sonuglarin sorumlulugunu kabul etmesi kaydiyla, iran bankalarinin ve yurtdigindaki
subelerinin ¢ikardid1 dogrudan banka teminatlarina izin verilmesinin kabulQ.

Ancak, iran kamu kuruluglari, yabanci miteahhitve hizmet saglayicilarini iran bankalarindan teminatalmaya
yonlendirmeye devametmektedir. Sonugolarak, yabancibankalara aitteminatlarin iranbankalarininkarsilikli
teminatini da gerektirmesi nedeniyle, yabanci tedarikgiler/miteahhitler kaginilmaz olarak bu ekstra maliyeti
iranl musterilerine (teklif ettikleri fiyatlara) yansitabilmektedir.

2. DIS TICARET

Halihazirda Diinya Ticaret Orgiiti’ne (iye olmayan ve “gdzlemci” statiisiinde bulunan iran, DTO’ye lyelik
basvurusunu19Temmuz1996’dagergeklestirmis, 26 Mayi1s2005tarihindebir¢alismagrubuolusturulmustur.

Tablo 4: iran’in Dis Ticareti (Milyar $)

Yillar ihracat ithalat Denge Hacim
2012 89,0 69,7 19,3 158,7
2013 68,0 63,8 4,2 131,8
2014 68,1 72,7 -4,6 140,8
2015 41,2 55,4 -14,2 96,6
2016 46,0 46,2 -0,2 92,2

Kaynak: TradeMap

iran’in petrol ve dogal gaz inracatindan elde ettigi gelirlere bagl olarak kesin olmayan verilere gére 2016 yili
ihracati 46 milyar dolar, ithalati ise 46,2 milyar dolar civarindadir.

Dis ticaretinde en blyik ortadi Cin’dir. iran 2016 yili toplam dis ticaretinin %34°Gnl Cin ile yApmustir.

IRAN’IN ITHALATI

Dinya ithalat siralamasinda 2015 yilinda 47. ve 2016 yilinda 48. sirada yer almistir. Aldigi pay %0,3’tur.

Tablo 5: iran’in ithal Ettigi Baslica Uriinler (1.000 $)

8703 Binek otomobilleri 3,122,767 3,578,946 = 2,677,073 | 2,042,519
7108 Altin (islenmemis) 1,881,315 331,577 675,547 1,308,787
8708 Motorlu tasitlarin aksam ve pargalari 841,195 1,240,339 1,426,241 1,243,312
1005 Misir 962,325 1,206,390 948,796 933,406
8517 Telefon cihazlar 1,138,126 1,617,233 1,053,100 926,721
3004 Tibbi ilaglar 916,457 779,426 666,675 699,373
8414 Hava veya vakum pompalari 550,801 748,149 633,899 653,731
1201 Soya fasulyesi 123,757 160,435 601,317 608,488
2304 Soya fasulyesi kuspesi 1,540,251 1,085,863 542,299 539,031
1006 Piring 2,504,641 1,372,242 1,147,159 508,876

7208 Demir/alasimsiz ¢elikten yassi hadde drlnleri| 624,530 1,003,287 583,370 463,428
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9018 Tibbi alet ve cihazlar 398,048 450,576 451,551 462,244

8415 Klima cihazlari 417,875 656,905 595,679 441,728

3002 insan kani, serumlar, asilar 326,466 419,805 415,618 436,976

8526 Radar cihazlari 34,534 21,684 20,344 428,291
GENEL TOPLAM 63,846,407 | 72,776,790 | 55,402,950 A 46,236,872

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi
ithalati 2015 yilinda 55 milyar dolar ve 2016 yilinda 46 milyar dolar olmustur.

ithalatinda makinalar ve motorlu tagitlar ile plastikler ve degerli taglar basi gekmektedir.

Tablo 6: iran’in Baslica Ulkeler itibari ile ithalati (1.000 $)

ULKELER
CIN 14,036,645 24,340,266 17,831,207 16,578,741
TURKIYE 4,192,511 3,886,190 3,664,228 4,968,851
G. KORE 4,480,902 4,167,300 3,759,073 3,717,344
ALMANYA 2,495,220 3,224,256 2,330,671 3,027,118
HINDISTAN 5,433,901 4,404,314 3,126,869 2,412,535
BREZILYA 1,609,137 1,439,185 1,666,185 2,232,512
RUSYA 1,168,616 1,325,514 1,017,214 1,881,772
ITALYA 1,402,751 1,533,225 1,325,000 1,706,129
FRANSA 655,380 601,703 623,413 798,966
HOLLANDA 349,099 512,208 509,956 785,030
GENEL TOPLAM 63,846,407 72,776,790 55,402,950 46,236,872

Kaynak: Trademap

ithalatinda Cin agik farkla en biiyiik tedarikgisidir. Cin, toplam ithalatinin %30-35’ini saglamaktadir. 2015 ve
2016yi1lithalatinda Cin’densonraTUrkiye,GlineyKore,HindistanveAlmanyadnemiliticariortaklaridir.

iran’in ithalatta uyguladigi giimriik vergisi oranlarina agagida belirtilen iran Gimriik idaresi veya AB web
adreslerinden ulagilmasi mimkindiir. iran’da uygulanan KDV orani ise %9’dur.

IRAN’IN IHRACATI

inracati 2015 ve 2016 yilinda sirasiyla 41 milyar dolar ve 46 milyar dolar seviyesinde gergeklegmistir.

Tablo 7: iran’in ihrag Ettigi Baslica Uriinler (1.000 $)

2709 Hampetrol 37,702,757 | 41,263,633 20,476,346 29,051,898

3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 2,677,166 2,838,896 | 2,535,177 | 2,542,190
2710 Petrol yaglari 3,051,495 1,079,907 586,606 @ 1,397,279
2905 Asiklik alkoller 1,863,998 1,417,221 | 1,401,858 | 1,275,276
2601 Demir cevherleri 2,416,028 1,866,951 699,019 834,689
0802 Kabuklu meyve (badem, findik, ceviz) 704,617 1,030,731 928,394 705,739
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2603 Bakir cevherleri 136,615 68,887 286,282 538,595

3102 Glubreler (azotlu veya kimyasal) 822,388 440,192 681,905 425,117
7208 Demir/alasimsiz gelikten yassi hadde Griin 309,919 558,579 539,474 393,034
7207 Demir/alasimsiz ¢elikten yari mamuller 42,371 115,842 210,899 371,349
2902 Asiklik hidrokarbonlar 845,376 729,835 514,086 353,477
7403 Rafine edilmig bakir ve bakir alagimlari 298,601 183,340 195,988 326,576
2814 Amonyak (susuz/saf) 263,450 385,466 351,059 190,976
7601 Aluminyum (islenmemis) 253,491 181,722 149,289 164,124
3902 Propilen ve diger olefinlerin polimerleri 140,703 210,443 233,291 162,090
2711 Petrol gazlar 443,322 154,639 193,322 151,487
GENEL TOPLAM 68,015,482 | 68,110,649 41,227,406 46,067,977

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi
Hampetrol ihracat gelirinin, toplam ihracatndaki payi 2015 yilinda %50, 2016 yilinda %63’tur.

ihracatininyaklasik %65-70’i hidrokarbon grubudur. Hampetrolihracatinintoplam igindekipayi 2015 ve 2016
yilindasirasiyla %50ve%63’tur. 2012 yilinda 53 milyar dolarseviyesindekihampetrolihracati2016 yilinda 29
milyar dolara gerilemisgtir.

Digerdnde gelenihracat kalemlerini; plastikhammaddeleri ve islenmemis metaller (bakir, aluminyum, ¢inko)
ile demir cevheriolusturmaktadir.

Tablo 8: iran’in Baslica Ulkeler itibari ile ihracati

CiN 25,389,864 27,506,898 16,034,629 14,952,884
HINDISTAN 10,031,595 11,246,347 6,225,321 8,253,715
TURKIYE 10,383,217 9,833,290 6,096,242 4,699,777
G. KORE 5,564,403 4,578,071 2,361,590 4,639,750
JAPONYA 6,930,974 6,177,224 3,251,143 3,330,864
FRANSA 75,709 80,831 73,023 1,631,895
ITALYA 182,433 585,134 520,571 1,162,059
ISPANYA 113,136 172,839 195,585 998,933
YUNANISTAN 50,069 6,307 13,914 825,181
TAYVAN 1,138,925 409,934 336,052 739,390
GENEL TOPLAM 68,015,482 68,110,649 41,227,406 46,067,977

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi
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ihracatinda da en biiyiik alicisi agik farkla Cin'dir. Ayni sekilde, ikinci siradaki Hindistanin iran’dan ithalatinin
cogunlugu (%80’i) hampetroldur.

3. DIS TICARET POLITIKASI VE VERGILER

iran’in son yillarda izledigi disa agilma politikalari ve (1996 yili Haziran ayinda tiyelik bagvurusunu yaptigi)
Diinya Ticaret Orgiiti'ne (DTO) liyelik hedefi dogrultusunda birgok Griiniin ithalatinda uygulanan tarife disi
engellerkaldiriimis ve birgok yasakli Giriinlin ithalatina izin verilmistir. Uyelik bagvurusu kapsaminda 2005 yili
Mayis ayinda DTO biinyesinde kurulan ¢calisma komitesi (working party) heniiz toplanmamistir.

Yerli sanayiyi korumak amaciyla ithalatta uygulanan yliksek Ticari Kazang Vergisi uygulamasi ise 21 Mart 2005
tarihinde kaldiriimistir. Ancak, yerli sanayii korumak amaciyla bazi temel sanayi dallarinda (tekstil, otomotiv
vb.) ithalatta uygulanan gimruk vergisi oranlar yiksek tutulmaktadir.

GUMRUK TARIFELERI

ITHALAT REJiMi

iran’a ithal edilecek mallarin, niteligine (yerli Gretiminin olup olmadigi vb.) gére iran Ticaret ve Sanayi
Bakanligi’'na muracaat edilerek kaydettiriimesi ve diger Bakanliklarin (Saglik, Tarim vb.) iznini gerektiren
kalemlerde ilgili Bakanliktan ithalat 6n izninin alinmasi gerekmektedir. Bu izin, bankalarin akreditif acarken
de istedigi birbelgedir.

Bitki, tohum ve canli hayvan ithalatinda, iran Tarim Bakanhigi'ndan 6n izin alinmasi gereklidir. Bitki, hayvan,
bitkisel ve hayvansal Urun ithalatinda mense Ulkedeki yetkili makamlar tarafindan onaylanmis saglik
sertifikasi istenmektedir.

Gida maddeleri, medikal ekipmanlar, eczacilik Griinleri ve kozmetik ithalati igin test sertifikasi ve iran Saglk
Bakanligr'ndan 6n izin alinmasi gerekmektedir.

iran’a ithalati yasak maddeler arasindaj; liiks tiiketim mallari, dinen sakincali birtakim igcecekler, gida
maddeleri, hayvansal besinler, yayin ve bantlar bulunmaktadir.

ithalatta Aranan Genel Sartlar:

- Iran Sanayi ve Ticaret Odasinin diizenledigi ticaret lisansina (commercial card) sahip olmak (Karti
Bazargani) ve Ticaret ve Sanayi Bakanlginda kayit yaptirmak.

- llgili bankalarin birinde hesap agmak.

- Ticaretve SanayiBakanlijinca diizenlenen ithalat Lisansina (import licence) sahip olmak.

- Standartlarinyanisira hayvansal, bitkisel ve saglikkarantinalarinikonualanilgiliyasalara uymak.

- Mal denetleme sirketi tayin etmek

- Gumrik harg ve vergilerini vb. 6demek.

- Ihracatgi tarafindan diizenlenen belgeler; ticari fatura (commercial invoice), yiikleme belgesi (bill of
lading), paketleme listesi, sigorta poligesi, menge belgesi.

Durumagére basgka belgeler de (denetim belgesi, navlunfaturasi, ilgilikamu kurulusundan alinmasigereken
izin belgesi, yerel ticaret odasindan alinan adil fiyat belgesi) gerekebilmektedir.

iran’da yabanci trlinler tedarik eden tiim kisi ve firmalar Kanun tarafindan su gereklilikleri yerine getirmekle
yukimld tutulmustur:
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- Urlnlerinin tedarikiigin Ticaret Bakanligi nezdinde bir sube veya ajans tescili yaptirmak.

- Satis sonrasi hizmetivermek.

- Musteriye, urunle birlikte Farsga kullanma kilavuzu, garanti belgesi, uzun émurla drunler igin satis
sonrasi hizmet belgesivermek.

- Urtnlerini, dzellikle firmanin kayit numarasi, Griinin 6zellikleri, seri numarasi ve hologrami olacak
sekilde paketleyerek satmak.

Yerli Giretimi tesvik amaciyla birtakim diizenlemeler de mevcuttur. Ornegin iran’a makine ve ekipman ihrag
eden yabanci firmalarin iran’da resmi temsilcilikleri bulunmak zorundadir. Sigara, tiitiin, puro, sigara kagidi
ve ipekbdcegdi yumurtasi ithalati devletin tekelindedir.

iran’aithal edilecek 500.000 iran Riyali'nin (izerinde degere sahip mallar, bir uluslararasi gdzetim sirketi
tarafindan mense Ulkede sevkiyat dncesi miktar ve kalite gdzetimine tabidir.

iran’a ihrag edilecek mallarin faturalari, ihracatginin tlkesinde faaliyet gdsteren Ticaret Odasi ve iran
Bilyiikelgiligi tarafindan onaylanmalidir. inceleme ve sertifikasyon iglemleri, sevkiyat éncesinde mense iilkede
gerceklestiriimelidir.

iran, 2012 yili Ekim ayindan itibaren, tirtinleri 10 éncelik grubunda siniflandirdigi bir “ithalatta dncelik sistemi”
uygulamaktadir. Grup 1-9’daki trlnler dovizin resmi kurdan islem goérerek tahsis edildigi Grtinlerdir. Bu
gruplardaki Urlnler ayrica serbest piyasa dovizi ile de ithal edilebilmektedir. Grup 10’daki Grlnler ise motor
kapasitesi 2,5 litrenin Gzerindeki otomobiller gibi birkag istisna disinda serbest piyasadaki déviz Uzerinden
ithal edilebilmekte olup, bu drtinlerde iki kat CBT uygulanmaktadir. Grup-10’da yer alan trtinler sunlardir:

- Temel gereksinimler (hububat ve gida kalemleri, hayvan yemi)

- llag

- Sinai ve tarimsal Uretim igin temel malzemeler

- Hidrokarbonlar, boyalar, mirekkepler, film ve ginko vb. tGretimine yonelik Gretim birimleri igin
hammadde

- Ara malzemeler vepargalari

- Otomotiv sektdrl pargalari ve montaj

- Montaja yonelik yari bitmig dranler

- Sermaye mallari ve sanayi makineleri (Uretim hatlan ve atdlyeler icin muhtelif makineler)

- Dayanikh nihai tiketimmallari

- Gerekliolmayan ve temel gereksinim sayilmayan bitmig trlnler

iran’a ithalat igin yapilan siparis tescilinin Sanayi, Maden ve Ticaret Bakanlig'nda yapilmasi gerekmektedir.
Ayrica, Bakanlik¢a onaylanmig bagvuru sahiplerinin ddviz kosulunu yerine getirmekicin bankacilik sistemine
tanitilmasi ve resmiislem kurundan ddviz tahsisi igin bagvuru yapiimasi gerekmektedir.

Ote yandan; yabanci firmalarin iran’da resmi temsilci atamalarinin bir gereklilik oldugunu unutulmamasi
gerekmektedir.

“Ulkeye yabanci mal ve hizmet saglayan tiim gercek ve tiizel kisiler bu Giriin ve hizmetleri Sanayi, Maden ve
Ticaret Bakanligitarafindanilanedilendiizenlemeler ¢ergevesindeveresmibirtemsilciedinerek, satigsonrasi
hizmet saglayarak tedarikederler.”

Hukdmet, oldukca buylk boyutlarda olan ve yikli vergi gelir kaybina yol agan yasadigl ithalat ve karaborsa

ile yogun sekilde miicadele etmektedir. Bu nedenle, hiikiimet yukaridaki maddeyi bu gibiislemleri yapanlari
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daha kolay takip edebilmek ve iran’a yasal olarak ithal edilen tiriinleri kagak gelenlerden ayirt edebilmek igin
yillik butce dizenlemeleri gergevesinde onaylamigtir.

inracat bedelinin tahsilinde en saglam édeme yontemi; tiriin bedelinin pesin ve nakit olarak tahsilidir.

ithalat Odemelerinin iran Merkez Bankasi’nin kontrolli altinda olusturulan akreditifler araciligiyla yapiimasi
mimkindir. Ancak, iran’a uygulanan yaptirimlar bazi lkeler ve bélgelerle olan akreditif islemlerini
hantallagtirmistir. Akreditifler, alicilar tarafindan, iran Merkez Bankasinca onaylanan listelerde yeralan
bankalarkanaliylasaticilar lehinebir iranbankasindaagiimaktadir. Saticininnormalde, akreditifi verecekolan
iranli bankayabelgeleri aracibankavasitasiile géndermesigerekir. Belgelerin aracibankatarafindanakreditif
stiresininbitiminden éncevekonsimentonungegerliligi dahilinde alinmasigerekir.ihracatgilarin ayrica, teslim
takvimi, kalite, mense belgesi, mal listesi vb detaylara uymasi, akreditiflerin uzatiimasinin zor olmasindan
dolayi ve gumruk kural ve dizenlemelerioldukga kati uygulandigindan giddetle tavsiye edilir.

Vadeli ya da ddemesi ertelenmis akreditif de, iran Merkez Bankasi tarafindan izin verilen bir siire icinde
kullanilan bir 6deme yéntemidir. iran Merkez Bankasi, imalatgilar ve tacirlerin ithalat intiyaclarini gidermek
amaciyla 12 aya kadarvadeye izin vermektedir. Bazi tedarikgiler vadeli akreditif kabul etmekte ve uygun
banka ve finans kuruluglari araciligi ile iskontolu olarak almaktadir.

GUMRUK VERGILERI

iran’in son yillarda izledigi disa agiima politikalari ve Diinya Ticaret Orgiti'ne (DTO) lyelik hedefi
dogrultusunda birgok trtintin ithalatinda uygulanan tarife disi engeller kaldiriimis ve birgok yasakl Griiniin
ithalatina izin verilmigtir. Ayrica, yerli sanayiyi korumak amaciyla ithalatta uygulanan yuksek Ticari Kazang
Vergisi uygulamasi ise 21 Mart 2005 tarihinde yurrliikten kaldirimistir. iran’in ithalatta uyguladigi giimriik
tarifelerine asagida link edilmis olan iran Glimriik idaresi veya AB web sayfalarindan ulagiimasiimkani
bulunmaktadir.

iran’da, yabanci yatirimlarda kullanmak amaciyla ithal edilen sermaye mallari ve hammaddeler ile ilaglar,
bugday ve diger stratejik Grtinler vergiden muaftir. Ancak birgok tiriiniin ithalatinda giimrik vergisine ek
olarak yerel vergiler uygulanmaktadir. iran tizerinden gergeklestirilecek transit ticarete konu olan mallar,
iran’da islem gérmedigi takdirde glimriik vergisinden muaftir.

iran’da uygulanan KDV orani %9’dur.

iran’in ithalatta uyguladi§ glimriik vergi oranlari igin asagida link edilmis olan iran ve Avrupa Birliginin web
sayfalarindan yararlaniimasi mimkinddir.

[ran Giimriik idaresi: (http://www.irica.ir/portal/home/?3859/Tariff-)

AB : http://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewFormATpubli.htm?datacat id=AT&from=publi)

TARIFE DISIENGELLER

iran’ayapilacak sevkiyatlarda ve yazismalarda “Arabian Gulf” ifadesi kullaniimamali, konsimentoda ve diger
tasimabelgelerinde gerekli hallerde bu ifadenin yerine “Iran, Persian Gulf’ yazilmalidir.
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STANDARDIZASYON

iran Standartlar Enstitiisti (ISIRI), ithal ve ihrag edilen mallarin kalitesini kontrol etmekle yetkilidir. ISIRI
Zorunlu Standartlar Programi saglik, giivenlik ve cevre yonetmelikleri agisindan tliketici haklarini ve yerel
imalatcilarin disuk nitelikli ithal mallara karsi1 haklarint korumayi amacglamaktadir.

Zorunlu standartlar programina tabi mallarin giimriikten gegisi ve iran piyasasina erigiminin gergeklesmesi
icin, ISIRI tarafindan diizenlenmis Uygunluk Sertifikasina (CoC) ihtiya¢ bulunmaktadir. 8548 standardin gecerli
oldugu iran'da 485 (iriin zorunlu standart uygulamasina tabidir.

iran, 1ISO Uyesidir. (https://www.iso.org/member/1803.html)

ISO 9000 standartlarinin gegerli oldugu iran’a ihrag edilecek her nevi ambalajli mamullerin Gzerinde kolay
okunabilir ve anlasilabilir Farsc¢a kullanim bilgilerinin bulunmasi zorunludur.

4. TURKIYE ILETICARET

iranile 1996 yilinda 1 milyar dolar seviyesindekidig ticarethacmi, 2012 yilinda yaklasik 22 milyar dolara
ulagsmistir. Dis ticaret dengesi, Turkiye aleyhine seyretmektedir. 2012 yilindan beri dists trendi icinde olan
ikili ticaret 2016 yilinda 9,6 milyar dolar seviyesinde gergeklegmistir.

Tablo 9: Tiirkiye’nin iran ile Dis Ticareti (1.000 $)

2013 4.192.511 10.383.217 14.575.728 -6.190.706

2014 3.886.190 9.833.290 13.719.480 -5.947.100

2015 3.663.760 6.096.254 9.760.014 -2.432.494

2016 4.966.404 4.699.777 9.666.181 +266.627
Kaynak: TUIK

Tirkiyeve iranarasinda“Cifte VergilendirmeyiOnleme Anlagmasi (2002)”ile “Yatirimlarin Karsilikli Tegviki
ve Korunmasi Anlagmasi (1996)” yururliktedir.
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TURKIYE’NIN iRAN’AIHRACATI

Turkiye'nin iran’a sektorel bazda ihracatinda altin, miicevherat, motorlu tagitaksam ve pargalari, ajag
levhalar, mamdal tittin, motor ve iplikler ilk siralari almaktadir.

Tablo 10: Tiirkiye’nin iran’a ihracatinda Baslica Uriinler (1.000 $)

7108 Altin (islenmemis) 1.355 32.092 1.306.600
7113 Mucevherat (altin ve pirlantali olan) 818.503 | 857.622 397.006
8708 Motorlu tasitlarin aksam ve parcalari 78.148 83.850 139.767
4411 Lif levhalar (agagtan) 112.521 112.939 113.377
2403 Mamul titdn 64.502 54.621 107.635
8407 Motorlar (igten yanmal) 128 39.658 85.734
5509 iplikler (sentetik liflerden) 10.124 37.513 71.776
9619 Hijyenik havlular, bebek bezleri 37.076 82.852 60.929
5407 Dokunmus mensucat (sentetik filament ipliklerinden) 55.292 48.803 50.403
5603 Dokunmamis mensucat 27.823 27.603 49.338
5702 Dokunmus halilar 14.906 7.701 46.055
8536 Elektrik teghizati (sigortalar, figler, prizler vb) 33.353 44.795 44.455
3921 Plastikten diger plakalar, levhalar 34.757 31.267 43.767
3506 Tutkallar, diger yapistiricilar 42.851 41.420 43.007
4811 Kagit, karton ve selliloz liften tabakalar 60.661 41.420 43.007

GENEL TOPLAM 3,886,190 | 3,663,760 | 4,966,404

Kaynak: TUIK
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TURKIYE'NIN iRAN’'DANITHALATI

Trkiye’nin iran’dan ithalatinda; enerji Griinleri ve kimyasallar ile islenmemis ginko ve aliiminyum yer
almaktadir.

Tablo 11: Tiirkiye’nin iran’dan ithalatinda Baslica Uriinler (1.000 $)

9999 Bagka yerde belirtiimemis emtialar

3901 Etilen polimerleri

7403 Bakir (rafine edilmis)

3902 Propilenvedigerolefinlerin polimerleri(ilk sekillerde)

7901 Cinko (islenmemis)

7601 Aliminyum (islenmemis)

2905 Asiklik alkoller ve bunlarin halojenli, sulfonatl,
nitrasyonlu veya nitrozolanmig tarevleri

3102 Mineral veya kimyasal azotlu glbreler (pellet veya
benzeri formdaki glibreler harig)

3903 Stiren polimerler, birincil formlar

7404 Atikve hurdabakir (kiilgelerveyabenzeriigslenmemis
sekiller harig,

2712 Petrol jole, parafin mumu, mikrokristalin petrol mumu,
gevsek mum, ozokerit, linyit

7202 Demir alagimlar

7207 Demir veya alasimsiz ¢elik yari mamuller

0802 Kabuklu veya kurutulmus fistik (kabuksuz soyulmus
olsun olmasin) (hindistancevizi, Brezilya findik harig)

3817 Karisik alkilbenzenler ve benzen ve naftalinin
alkilasyonu ile Uretilen karisik alkil naftalinler

6802 Anitlarveyabinataglari, tabii (arduvazharig), islenmis
ve egyalar; mozaik kupler

Kaynak: TUIK

8,153,663

300.504
165.397
184.314
76.823
107.796

100,763

132,768

13,189

2,616

28,397

11,425
0

4,139

8,626

6,917

4,734,749

270.156
163.551
164.306
88.435
44.902

81,976

100,425

18,221

16,340

25,258

17,744
3,619

5,804

12,839

5,338

3,583,317
218.341
164.633
144.069
94.118
71.331

51,037

41,465

28,435

24,101

21,316

20,924
15,568

15,128

13,077

10,149
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5. IKi ULKE ARASINDAKI ANLASMA VE PROTOKOLLER

Tablo 13: iki Ulke Arasinda imzalanan Ticari Anlasmalar

imza Tarihi RG Tarih & Sayisi

Anlasma / Protokol / Mutabakat Zapti

Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Anlagmasi

Ekonomik, Sinai ve Teknik Igbirligi Karma Komisyonu 2. Dénem Toplantisi

Mutabakat Zapti

Ticaret Anlagmasi

Deniz Ticaret Seyriisefer Anlagmasi

Giimriik Konularinda isbirligi ve Kargilikli Yardim Anlagmasi

Gifte Vergilendirmeyi Onleme (GVO) Anlagmasi

Yatinnmlarin Kargilikli Tegviki ve Korunmasi (YKTK) Anlagmasi

Sinir Ticareti Ortak Komitesi 5. Donem Topl. Mutabakat Zapti

Cevre Alaninda Mutabakat Zapti

Teknik Diizenlemeler, Standardizasyon, Metroloji, Akreditasyonve

Uygunluk DegerlendirmesiAlanlarindaigbirligine Dair MutabakatZapti

Kara Ulastirmasi Karma Komisyonu Toplantisi Protokolii

Tercihli Ticaret Anlagsmasi (TTA)

Tiirkiye-iran 24. D6nem KEK Toplantisi Mutabakat Zapti

Hayvan Saghgi ve Veterinerlik Alaninda igbirligi Mutabakat Zapti

Tiirkiye-iran 5. Dénem Ortak Ticaret Komitesi Mutabakat Zapti
Kaynak: Ekonomi Bakanhgi

TURKIYE-IRAN TERCIHLi TICARET ANLASMASI (TTA):

12.05.1980
01.05.1984

21.12.1996
21.12.1996
22.11.2000
17.06.2002
19.12.1996

12.10.2008
28.04.2010
03.02.2010

26.02.2014
29.01.2014
16.04.2014
26.10.2016
19.01.2014

07.06.1980 (17010)
30.01.1985 (18651)

11.06.1997
15.06.1997
01.08.2001
09.10.2003
25.02.2005
29.04.2009
28.05.2011
24.08.2011

23016)
23020)
24480)
25254)
25738)
27214)
27947)
28035)

—_ |

05.07.2014 (29051)
4.11.2014 (29165)
11.12.2014 (29202)
12.5.2017 (30064)

Turkiye ve iran arasinda 1 Ocak 2015 tarihinde y(rirlige girmis olan Tercihli Ticaret Anlagsmasi (TTA)
bulunmaktadir. Sézkonusu Anlagma kapsaminda, iilkemiz iran’dan 125sanayiiiriiniindetavizalmigolup,140

tarim Griinlinde iran’a tercihli tarife uygulamaktadir.

TURKIYE-IRAN i KONSEYi:

2001yilindairan Ticaret Sanayiler, Madenlerve ZiraatOdalari ICCIMA)ileimzalanananlagmaile DEiK¢atisi
altindakurulanDEIK/Tirkiye-iranisKonseyi'ninamaciikiliekonomikiliskilerebirivmekazandirmaktir.
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TURK TICARET MERKEZi - TAHRAN

Tlrkiye'nin 2023 ihracat stratejisi hedefleri dogrultusunda, degdisen rekabet kosullarina ve ihtiyaca uygun
olarak ihracatin gelismesine olanak saglamak amaciyla hayata gegirilen Turkiye Ticaret Merkezleri projesi
ulkemizin hedefledigiihracatrakamlarina ulagiimasinoktasinda énemlibirmisyon tagimaktadir.

TTM’lerin; TUrkiye’de Uretilen Urdnlerin ilgili Glkede aktif “tanitim” ve “pazarlama” hizmetlerinin yapildigt,
saticiile alicilararasindailetisimin kuruldugu bir platform seklinde degerlendiriimesi de mimkundur. Bu
kapsamda TTM’lerin ihracat Uriinlerimizin uzun sureli sergilenmesine imkan saglandidi bir showroom yada
fuar gibidegerlendiriimesi ve bu kapsamda TTM’lerde yer edinecek firmalarimizin aktif pazarlama ve tanitim
faaliyetlerinde bulunabilecek personel istihdam etmeleri tavsiye olunmaktadir.

“Turkiye Ticaret Merkezleri”, Tlrkiye ihracatgilar Meclisi'nin (TIM) énciiliigiinde ve koordinasyonunda
digerilgili kurum ve kuruluglarin katimiyla 6zel sektor statistinde ticaret siciline tescil edildigi Glkedeki
hizmet binasinda (ilgili sektorlerden Uretici/ihracatgi firmalarimizi blinyesinde kayith barindirmak suretiyle)
faaliyet gostermektedir.

Bu gergevede, TTM'nin halihazirda faaliyette oldugu Glkelerden birisi iran’dir. Tahran TTM’'nde faaliyet
gOstermek isteyen hazirgiyim, plastik, mobilya, tekstil ve hammadde sektoriindekifirmalarimiz TTM’de
faaliyet kosullarini dgrenmek igin (http:/ttcenter.com.tr/tr/nerelerdeyiz.html) ilgili ihracatgi Birligine
basvurmasi gerekmektedir.

"Turk Ticaret Merkezi"; Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) tarafindan iran’in da taraf oldugu Madrid Protokolii
cercevesinde 10 yil stireyle uluslararasi stattide tescil edilmig bir marka olup, New York ve Dubai’de de
kullaniimaktadir.

6. PAZARILE ILGILIBILGILER

Bu bdélimde fikri, sinai mulkiyet haklari, dagitim kanallari, tiketici tercihleri, ambalaj, paketleme ve
etiketleme, satis teknikleri ve satisi etkileyen faktérler, fiyatlandirma ve 6deme kosullari, kamu ihaleleri gibi
pazar ile ilgili bilgilere yer veriimektedir.

FiKRI, SINAi MULKIYETHAKLARI

iran’da marka ve ambalaj taklidinin ¢ok yaygin oldugu ve bu konuda yasal mercilere bagvuruldugu zaman
sonugalinmasiiginuzun bir siire beklenebilmektedir. Konuyla ilgilimevzuataltyapisinin yetersiz oldugu ifade
olunmaktadir.

Bugercevede, iran’dafikri, sinaimiilkiyet(ticarimarka, patent, telifhaklari) haklarininkorunmasi baglaminda,
yerli-yabanci ayrimi gdzetmeden piyasada taklit Griinlerin satisinin engellenmesi énem tagimaktadir. iran
ithalatinda, Cin’in agirhkli bir yapiya sahip oldugu gérulmektedir.

iran, “Paris Birli§i” olarak da bilinen Diinya Fikri Miilkiyet Orgltii'ne (WIPQ) 2002 yili Mart ayinda iiye olmak
suretiyle “Sinai Mulkiyet Haklarinin Korunmasi Uluslararasi Sézlegsmesine” taraf olmustur.

Dolayisiyla, Griin markasinin “Markalarin Uluslararasi Tesciline iligkin Madrid Anlasmasi” gercevesinde
(uluslararasi) tescilli olmasi iran makamlarinca kabul gérmektedir. iran, 2003 yilindan beri sézkonusu
Anlasma’ya taraf Ulkedir.
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Mevzuat: Patentler ve markalarin kayit altina alinmasi ve sinai mulkiyetten dogan haklar ile bunlarin ihlali
konularini diizenleyen temel mevzuat olan “Patentler, Sinai Tasarim ve Markalar Kayit Kanunu” islam
Danigma Meclisi'nce 29 Ekim 2007’de onaylanmis ve Meclis tarafindan bes yillik bir deneme stresinin kabul
edilmesi ile Muhafizlar Konseyi’'nce kabul edilmistir.

Kanun’un 62. maddesinde “isbu Kanun’un hiikiimleri ile iran’in taraf oldugu ya da olacagi uluslararasi
anlagmalarin hikkimleri arasinda bir ¢eliski oldugu takdirde bahsekonu uluslararasi anlagmalarda bulunan
hakumler gecerli olacaktir.” hikmu kabul edilmigtir.

Pantent Tescili: Patentbelgesi; bulusun korunmasiamaciyla Sinai Varlik Dairesi’nce ¢ikartilan ve aitoldugu
kisiyada kuruma 6zel haklardan yararlanma imkéani veren bir belgedir. Sinai Milkiyet Dairesi’'ne patenttescili
icin verilen bildirimin Farsca olmasi gerekmekte olup, basvuru, korunmasi istenen materyali de igermelidir.
Basvuru, gerektigi takdirde, bulusun bir 8zetini ve ilgili ¢izimleri de icermek durumundadir.

Patentbelgesinin gegerlilik siiresi20 yildir. ilk tescilisleminden 1 yil gectiktensonrakiher 1 yilin baslangicinda
belgeningegerliliinistrdirmekamaciyla SinaiMilkiyetDairesi’ne bellibirlicretin yatiriimasigerekmektedir.

Marka Tescili: Birmarkanintesciline yonelik bagvuru, tescil yapiimasiistenen markanin birnumunesiveilgili
tlim mal ve hizmetlerin listesiile birlikte Sinai Miilkiyet Dairesi'ne yapilmaktadir. iran’da tescilli bir markanin,
baska birisitarafindan kullaniimasi marka sahibinin mutabakatinabagldir. Markasahibi, kullanilan markanin
kayitl markaya benzedigi durumlar da dahil olmak tzere her tirli ihlale karsi dnlem alabilmektedir. Marka
tescilinin gecerlilik stiresi, tescil igin yapilan bagvurudan itibaren 10 sene olup, bu siire gerekli Gicretlerin
o0denmesi sartiyla ve marka sahibinin istegi izerine 10’ar yillik donemler halinde uzatiimasi mimkundar.

Kanun ayrica, sinai tasarimlari da korumaktadir.

iran'da marka tescili, tilkede faaliyet gésteren avukatlarca yapilmaktadir.
DAGITIM KANALLARI

iran’da ticari acenta ve distribiitorliik araciligi ile is yapma bigimi oldukga yaygindir. Nakliye masraflari ucuz
olduguicinfirmalarkendidistribttoérlik aginikurmakyerine, kargove nakliye sirketleriile galigsmaktadir.

Ulkegapinda siipermarketzincirlerinin ve aligveris merkezlerininsayisiartmaklabirlikte; Tahran'dabakkal ve
butik gibiklguk 6lgekli sirketler de oldukga yaygindir. Ayrica, tarihi Tahran Kapali Carsisi da (Grand Bazaar),
ulkenin ticaret ve ekonomi hayatindaki dnemli yerini korumaktadir.

Ote yandan, sonyillarda yabanci marka iriinlerin deyeraldigi modern alig-veris merkezlerisayisindadaartis
s6zkonusudur.

TICARIANLASMAZLIKLARIN GOZUMU (TAHRAN TAHKIMMERKEZI)

Yabanci firmalarin iran’da ticarifaaliyetleri esnasinda iranli firmalarla yasadiklar uyusmaziiklarin mahkeme
asamasindan 6nce gdzlilebilmesini teminen iran Ticaret Odasi (http://iccima.ir) biinyesinde olusturdugu bir
Hakemlik Mekanizmasi bulunmaktadir.

Ayrica, iranli ve yabanci firmalar arasindakiticari anlagmazliklarin ¢éziimiiamaciyla 21 Mart 2017 tarihinden
itbaren gecerliolmak (izere Tahran Ticaret ve Sanayi Odasi nezdinde bir Tahkim Merkezi olusturulmustur.
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TUKETICIi YAPISI, TERCIHLERIi VE HARCAMALARI

iran’da tiiketim harcamalarini ve talebini etkileyen faktérler sunlardir;

- Nufusun yaklasik %60’1 30 yasin altindadir.

- Geng nifus egitimlidir ve duinya piyasalarini takip etmektedir.

- Uzun yillar devam eden ambargolar; ekonominin daralmasina (ulusal sanayinin gelisememesine, orta
sinifin zayiflamasina, gelir dagiliminin bozulmasina, igsizligin artmasina, enflasyon nedeniyle satin
alma glcinin digmesine) yol agmistir.

- Kirsalalanlardan kentlere yasanan gog, ¢carpik kentlesme ve kayit-disi ekonomi sorunlarini da
beraberinde getirmektedir.

- Uluslararasi ambargolarin kalkmasiyla, gelirin artmasi, dolayisiyla i¢ piyasa ve tlketimin gelismesi
beklenmektedir.

- ithal mallara talepartmaktadir.

- Pazararastirmasi, fuarlara katilim ve reklam gibi pazarlama teknikleri, markaya bagllik saglanmasi ve
piyasa payinin artiriimasi icin dnemlidir.

KONFEKSiYON GENELGESI

iran’aihracatiolumsuzyéndeetkileyen 9 Ekim2016tarihli“iran’da KonfeksiyonUriinleriSatisi Yapan
Sirketlerigin Diizenleme Genelgesi’negdre; iran'aihracatyapmakisteyenyabancisirketlerin, lilkede
bulunantemsilciveyasubeleriileresmidistribttériikanlagmasiimzalayip, sézkonusubelgeyityesioldugu
Ticaret Odasi, DisigleriBakanligi ve iran'in o lilkede faaliyet g6steren dig temsilciliklerinde onaylatmasi ve
onayli belgenin ruhsat almak igin iran Esnaf Odasi'na sunulmasi gerekmektedir.

iran Esnaf Odasi tarafindan verilen ruhsatilk asamada 2 yillik olup, bu siire uzatilabilmektedir.
Bahsekonu Genelge, s6zkonusu Urlnler ithalatinin yapilabilmesiigin;

- Ithal edilmek istenen miktarin belirli bir kisminin iran'daki yerli ireticilerden tedarik edilmesini

- Yabancifirmatarafindan, iranli temsilciile ortak veya tek bagina iran'da tiretim tesisi kurulmasi ve
ilk iki sene igin ithalat miktarinin %20'sinin iran'da Uretilmesini

- Sozkonusulretimin%50'sinin baskabirllkeyeihragedilmesini

zorunlu kilmaktadir. Ayrica, iiglincii yildan itibaren her yiligin iran'da tiretim miktarinda %5 oraninda artis
istenmektedir.

Genelgede, mevzuatauymayansirketvetesislerin trlinlerininkagak Griinolarak degerlendirecegideayrica
belirtilmistir.

ULASTIRMA VE TASIMACILIKMALIYETLERI

Turk Hava Yollarinin Tahran, Tebriz ve Meshed’e seferleri bulunmaktadir. http://www.thy.com.

Tirkiye ile Iran arasinda demiryolu ile yolcu tagimacili§i, istanbul-Tahran-istanbul arasinda haftada bir giin
calisan ve kusetli vagonlardan teskil edilmis Trans Asya treni ve Van-Tebriz-Van arasinda haftada bir glin
calisan vekusetlivagonlardan teskilediimis tren ilesaglanmaktadir. Ancak,glivenliksorunlarinedeniyle iran’a
yonelik tren seferlerine bir stire ara verilebilmektedir. (TCDD Danigma Hatti: 444 8 233)
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Cografiyakinliginedeniyle Tiirkiye ve iran arasindademiryoluile yiik tagimaciligi ucuz ve giivenli biryol
olabilecek iken; demiryolu hizmetlerinin yetersiz olmasi, 6zellikle Van Golu gegislerinde yetersizRo-Ro
uygulamalari ve guvenlik kaygilari nedeniyle vagon tagsimacihgi zorlagsmaktadir.

SOZLESMELERVE DIKKATEDILMESIiGEREKEN HUSUSLAR

iran hukuku, hiikiimleri kamu politikasina aykiri olmadikga, kamu etigine zarar vermedikge ve/veya iilkenin
zorlayicikanunlarinaagikgakarsigelmedikcetaraflararasindakiozelsdzlesmeleresaygiliyaklagsmaktadir.

iran Ticaret Kanunu aslen Fransiz hukukundan alinmis ve bazi yénleri ile de isvigre ve Belgika Ticaret
Kanunlarindan esinlenmistir. Digertaraftan medenihukukise 6nemlidlgiide islam hukukundan etkilenmistir.

iranlilar ile yapilan sézlesmelerin, basarili olmasi ve anlagmazlik gilkmamasi veya imza sonrasinda uyusmazlik
durumunda magduriyet yagsanmamasi igin kapsamli ve kesin yapiimasi dnem tagimaktadir.

Sézlesmelerde, anlasmazliklarin halli icin uluslararasi tahkim hiikiimleri ile birlikte iran kanunlarinin
diizenleyicioldugunu kabul etmek uygunolup, bu hilkiimleriranlh taraflarla hassas ve genis sézlesmeler
yapmak igin giivenlidir. UNCITRAL ve ICC kurallari iranli taraflarca sikga kabul edilmekte ve tahkimin icra
edilecegi merkezlerolarak sirasiyla isvigre, Lahey ve Paris tercih edilmektedir.

iranli kurumlar, genel olarak uluslararasi tahkim yoluyla verilen tazminatlara saygili davranmakta ve bunu
g6énlilli olarak yerine getirmektedirler. iran 2001 yilinda kabul edilen Kanun uyarinca, Yabanci Tahkim
Tazminatlarinin Taninmasi ve Yerine Getirilmesi Konvansiyonu’na (New York 1958) dahil olmustur.
Konvansiyon, iran mahkemelerinin iran’daki bir yabanci tahkim tazminatinin yerine getirilmesine miidahale
edebilmesine ve uygulamayidurdurmasinatemelteskileden zemini, bu yabanci tahkim tazminatinin ICC gibi
bir tahkim kurumunun kontrol ve idaresi altinda yapilip yapiimadigina veya 6rnegin UNCITRAL Tahkim
Kurallari cergevesinde gegicitahkime dayanip dayanmadiginabakmadan sinirlamaktadir.

iran Anayasasi, sdzlesmelerin diizenleyici hiikimleriolarak yabanci kanunlari kabuletmesini yasaklamamisg
olmakla birlikte, iran’daki Bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslari yabanci kanunlara bagvurmamalari
hususunda siki talimat altindadirlar. istisnai durumlarda ve gereklilii ortaya konulabilmesi halinde yabanci
kanunlara bagvurma yetkisi verilebilmektedir. Ozel sektor firmalari, sozkonusu sinirlamaya tabidegildirler.

S6zlesme, yabanci firma tarafindan 6denmis olan iran’da s6zlesmeye uygulanan tiim vergileri ve diger tiim
harglari geri 6demeye iranli tarafi mecbur edebilmektedir. Bu mimkiin olmadigi takdirde miteanhhit,
slrprizle ve beklenmedik kesintilerle karsilagsmamak i¢in misterisinden, 6demelerden yasal mahsuplarin
yapilacagini teyit etmesiniistemelidir.

Odeme takviminin sdzlesmede ¢ok kesin ve agik sekilde tanimlanmasi énemlidir. Bazi iranli taraflarin
O6demelerinde gecikmeye meyilli olabileceginden hareketle, s6zlesmelerde ge¢ édeme cezalarina iligkin
mueyyide hikimlerine yer verilmesi, zamaninda ddeme yapilmasini temin etmek bakimindan tedbirli bir
davranis olacaktir.

Mevzuat‘kardanzararin” iddia edilmesini vealinmasiniglglestirmektedir. Ancak, bunasézlesmelerde tasfiye
zararlarina yonelik olarak yer vermek mimkuin bulunmaktadir.

iran mevzuati gergevesinde miilkiyeti korumanin en uygun ydntemi kiralama anlagmalaridir. Bir “taahhiit
sOzlesmesi de” uygun guvenlik saglayabilir.
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Esasen, iranli muhatap ile sézlesme imzalamadan énce bir iranli hukuk firmasindan/avukattan danismanlik
hizmetialinmasiveyaTahranTicaret Ataseligimizileistisaredebulunulmasindafaydabulunmaktadir.

FUAR KATILIMLARININ SAGLANMASI

Ekonomi lizerindeki uluslararasi ambargolarin kaldirilmasi, petrol Gretiminin artirimasi ve petrol fiyatinin 50
dolar/varil seviyesinde istikrar kazanmasi, iran’in déviz gelirinin artmasi, ig ticaret faaliyetlerinin ve yerli
tuketimin canlanmasinda baglica etkenler olacaktir.

Bugergevede, Iran’dadiizenlenecek sektorelticaret/sanayi fuarlarinakatilim saglanmasiénemtagimaktadir.
Bazi uluslararasi fuarlara Turkiye’den milli katilim saglanmaktadir.

iran’da diizenlenen fuarlarin listeleri http://eng.tpo.ir veya https://en.iranfair.com/ adreslerinde
duyurulmaktadir.

Ayrica, iran’da diizenlenen ve firmalarimizin “bireysel yada milli katilimi” Ekonomi Bakanliginca desteklenen
fuarlar listesi Bakanligimizin web sayfasinda (https://www.ekonomi.gov.tr/portal/url/bsc) duyurulmaktadir.

2018 YILI IGERISINDE ONE GIKAN FUARLAR

e Fuar Adi: Iran AgriShow
Tarih: 21-24 Subat 2018
Yer: Tahran
Sektor: Tarim Makineleri ve Uriinleri

e Fuar Adi: Iran International Renewable Energy, Lighting & Energy Saving
Tarih: 24-27 Subat 2018
Yer: Tahran, iran
Sektor: Cevre Koruma Teknolojileri, Yenilenebilir Enerji, Su Teknolojileri, Sihhi Tesisat

e Fuar Adi: SITEX
Tarih: 15-18 Subat2018
Yer: Isfahan,iran
Sektor: Tekstil

e Fuar Adi: ISFAHANAUTOPART
Tarih: Mayis 2018
Yer: Isfahan, iran
Sektor: Otomotiv Endustrisi, Aksam ve Yedek Pargalari

e Fuar Adi: AMTEXIRAN
Tarih: Haziran 2018
Yer: Tabriz, iran
Sektor: Makine Pargalari, Endustriyel Otomasyon ve Enstrimantasyon
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7. ISADAMLARININPAZARDADIKKATETMESIiGEREKENHUSUSLAR

GENEL BILGILER

iranhlarigiligkilerinderesmiolup;isgdriismelerigokuzunvedetayliolabilmektedir. Yabancisirketlerle alisan
iranhlar, Batiis degerlerine asinadir. Toplantilara ve is gériismelerine takim elbise ve kravatile katiimak
mamkindar.

Bu cergevede, yabanci firmalarin iran’daki faaliyetlerinde mali ve hukuki konularda giivenilir danismanlik
firmalari ile hareket etmeleri, pazara girmeden 6nce mimkiin oldugu élglide kapsamli bir pazar aragtirmasi
yaptirmalari, iran’da ticaretin sabir gerektirmesi gibi ticarette yazili olmayan bazi kurallari bilmeleri, 6zellikle
kicuk ve orta 6lgekli firmalarin ticari faaliyetlerine kiiguk islemlerle Ulkeyi, piyasayi, is ¢evrelerini taniyarak
baglamalari uzun ddnemde daha yararli olacagi degerlendiriimektedir.

iran’da alkol ithalati ve tiiketimi yasaktir.

Firmalarimizin “ihracata yonelik pazar arastirmasi ve pazara girig faaliyetlerinin” desteklenmesine iligkin
mevzuat Ekonomi Bakanhginin web sayfasinda yer almaktadir.

PARA KULLANIMI

iran Riyali, iran disinda konvertibl bir para degildir.

iran’da piyasada déviz blrolarinda déviz (Dolar, Avro) bozdurmak mimkiindir. Ginliik aligveriglerde Riyal
kullaniimasi tavsiye olunmaktadir. Yabancilar iran’da bulunduklari sirada otel faturalarini yada yiiksek
tutardaki alimlarini dévizle 6deyebilmektedir. Tahran’a ugak ile gelen yabanci yolcularin ilk asamada
Havaalanindakiddviz birosunda az miktarda déviz (50-100 dolar veya Avro) bozdurup Riyal almasi genelde
tavsiye olunmaktadir.

Déviz burolarinda, Riyal alimiigin bozdurulacak déviz banknotunun hasarli, yipranmis, eskiolmamasi yada
Ustliinde kalem karalamasi bulunmamasina dikkat edilmektedir.

iran’Inresmiparabirimi“Riyal”olmaklabirlikte, aligverishesaplamasininkolayolmasiamaciylahalkarasinda
para birimi igin “Timen” ifadesi kullaniimaktadir. Baska bir ifadeyle, pazarda satilan triin yada hizmet igin
talep edilen tcret/fiyat gok blyuk olasilikla “Timen”dir. Ancak, banknot paralarin stiinde sadece “Riyal”’
yazmakta, "Tumen" ifadesi bulunmamaktadir. (1 Timen= 10 Riyal)

iran’da uluslararasi bankacilik sistemiyle entegre kredi karti uygulamasi bulunmadigindan, yabancilar
alisverislerini nakit/pesin yapmaktadir.

PASAPORT VE ViZEISLEMLERI

Diplomatik, Hizmet, Hususi ve Umuma Mahsus Pasaport hamili Tiirk vatandaglari, iran’a 90 giini
asmayan seyahatlerinde vizeden muaftir.

RESMi TATILLER VE GALISMA SAATLERI

iran yeniyili 21 Mart'ta baglamaktadir. iran’da birgok tatil islami yila géredir. Bu durumun istisnasi ise 21-24
Martta kutlanan Yeni Yil (Nevruz)'dur.
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iran’dakamukurumlari PersembeveCumagunleri,6zelsirketlervebankalariseyalnizcaCumagtinukapaldir.
Firmalarin ¢alisma saatleri 08.30—13.00 ve 15.00-19.00 arasidir.

Bankalarin ¢alisma saatleri Persembe glnleri 08.30-12.30 arasi, diger ginler 08.30-16.00 arasidir. Kamu
kurumlari ise 08.00—14.00 saatleri arasinda ¢galismaktadir.

Tablo 14: Ulkedeki Resmi Tatiller

YILBASI 1 Ocak
IRAN ISLAM DEVRIMI (DEVRIM YILDONUMU/1979) 11 Subat
HZ. FATEMEH ZEHRA'NIN OLUM YILDONUMU 13 Mayis
PETROLUN MILLILESTIRILMESI 19 Mart
NEVRUZ (IRAN YENI YILI) 21 Mart-1Nisan (12 Gun)
[RAN ISLAM CUMHURIYETI GUNU 31 Mart
DOGA GUNU 2 Nisan

HZ. IMAM ALI’NIN DOGUM YILDONUMU

Hicri takvime gore belirlenir

EMEK VE DAYANISMA GUNU (ISCI BAYRAMI) 1 Mayis
HZ. MEHDI’NIN DOGUM YILDONUMU 22 Mayis
IMAM HUMEYNP'NIN OLUM YILDONUMU 3 Haziran
15 HORDAD AYAKLANMASI 4 Haziran

HZ. ALP’NIN OLUM YILDONUMU

Hicri takvime gore belirlenir

RAMAZAN BAYRAMI

Hicri takvime gore belirlenir

HZ.IMAMJAFAR SADEGH’IN OLUM YILDONUMU

30 Temmuz

GHADER-E KHOM BAYRAMI

13 Ekim

TASOOA Hicri takvime gore belirlenir

ASHOORA Hicri takvime gore belirlenir

HZ. PEYGAMBERIN VE IMAM HASAN MUCTEBA'NIN
OLUM YILDONUMU

Hicri takvime gore belirlenir

YEREL SAAT

iran saati Tirkiye saatinde 90 dakika ileridedir.

ULASIM

Tiirk Hava Yollarinin Tahran, Tebriz, isfahan ve Meshed’e ugus seferleri bulunmaktadir. (www.thy.com)

iran’in uluslararasi havalimanlarindaki "havalimani taksilerinin" otele ulasimda kullaniimasi tavsiye
edilmektedir. Taksilerde taksimetre bulunmadigindan, yolculuk éncesi soforle pazarlik yapiimalidir.

Tirkiye ile iran arasinda demiryolu ile yolcu tagimaciliyi, Ankara-Tahran-Ankara arasinda ve ayrica Van-Tebriz-
Vanarasindahaftadabirglinkusetlivagonlardanolugantrenile saglanmaktadir. Ancak, iran’atrenileseyahat
karar 6ncesinde bahsekonu seferlerin glincel durumu hakkinda TCDD ile temasa gegilmesi tavsiye
olunmaktadir. (TCDD Danigma Hatti: 444 8 233)

Cografiyakinliginedeniyle Tirkiye ve iran arasinda demiryolu ile yiik tagimacili§i ucuz ve giivenlibiryol
olabilecekiken; demiryolu hizmetlerinin yetersiz olmasi, 6zellikle Van Géll gegislerinde yetersiz Ro-Ro
uygulamalarive glivenlik kaygilarinedeniyle vagontasimaciliyinda sikintilaryasanabilmektedir.
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8. SWOT ANALIzi

GUGLU YANLAR

o Nukleer programi konusunda P5 + 1
tlkeleri (ABD, Rusya, Cin, Fransa, ingiltere
ve Almanya) ile yapilan anlasmanin
muhtemelen  ekonomik  buyumeyi
potansiyel olarak artiracak olmasi

e ran'a yaptinmlarin kademeli olarak
¢6zllmesi

e Suudi Arabistan’dan sonra petrolrezervi
acisindan 2. Sirada bulunmasi

e Rusya’nin ardindanikinci buyukdogalgaz
rezervine sahipolmasi

e Dogalkaynak bakimindan zenginligi

e  Glgcli tarim sektori

e Egitimli isglcu

e Gugcliulagim agi ve tedarik zinciri

ZAYIF YANLAR

Yerelhidrokarbontiiketimindekihizli artis
Hidrokarbon kaasitesindeki gelismelere
yetisemeyenteknolojik gelisme sebebiyle
ihracatkapasitesindekiolumsuzluk
Uluslararasi yaptirimlar

istihdam maliyetlerindekiartis

Vize hususundaki kati yaklagim

FIRSATLAR

e Bircok sektdérde uzun dénemli potansiyel,
kalifiye isgucu

e Bastinimis talepler

o Konaklama tesislerinin yetersiz olugunun
gayrimenkul sektoru i¢in olusturdugu
imkan

e Yaptinmlarin hafifletiimesi ile olusabilecek
dogrudan yabanci yatirimlarda potansiyel
artis

e Uluslararasi nlUkleer goérismelerde
kaydedilen ilerleme

TEHDITLER

Siyasi iktirdarsizhk

Yaptirimlarin kaldiriimasina ragmen,
iran’in gelismekte olan bir (ke olarak
dusinilmesi

Uluslararasi isletmelerin tUlkedefaaliyete
gecme konusundakikararsizliklari
Dusuk petrol fiyatlarinin ekonomideki
belirgin etkisi
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9. YARARLIADRESLER

e T.C. TAHRAN BUYUKELGILIGI
Buyiikelgi: Riza Hakan Tekin
Adres: Ferdowsi Ave. No. 337
ox: 11365-8758 Tehran
Tel: +98 21 3 595 11 00 (Santral)
Fax: +98 21 3 311 79 28
E-posta: embassy.tehran@mfa.gov.tr

e T.C.TEBRIZBASKONSOLOSLUGU
Adres: FerdowsiAve. No. 337
ox: 11365-8758 Tehran
Tel: +98 41 3327 18 82 +98 41 3327 18 83
Fax: +98 41 3332 49 07
E-posta: embassy.tehran@mfa.gov.tr

e TICARET MUSAVIRLIGI
Adres: FerdowsiAve. No: 337
P.0.Box:11365-8758Tehran
Tel: +98 21 3391 3592
Fax: + 9821 33924952
E-posta: tahran@ekonomi.gov.tr

e TAHRAN TICARET, SANAYi,MAYIN VE ZIRAAT ODASI
Adres: No. 82 - Khalid Islamboli (Vozara) Avenue - Tehran 15119 - IRAN
P.O.Box: 15875/3818
Tel: 009821-88723801-5
Fax:009821-88723801-5
E-posta: info@tccim.ir
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10. KAYNAKCA

Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi — www.ekonomi.gov.tr
Trademap —www.trademap.org
Expodatabase - http://www.expodatabase.com/

Turkiye istatistik Kurumu — www.tuik.gov.tr

World Meters -http://www.worldometers.info/tr/

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi — www.tobb.org.tr

The Economy Intelligence Unit (EIU) - http://www.eiu.com/home.aspx

© N o o~ b=

Uludag ihracatgilar Birligi - http://www.uib.org.tr/tr/
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