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YONETICI OZETi

Azerbaycan Cumhuriyeti Kafkaslarin gegis noktasi iizerinde, Buyik Kafkaslar ile Kiiglk Kafkaslar arasinda

yeralmaktadir. Bolgenin en dnemli 6zelligitarihi gecit ve ticaret yollari Gzerinde bulunmasidir.

Azerbaycan dis ticaret politikasinda belirleyici unsur enerjidir. Petrol ve dogalgaz Azerbaycan’in

ihracatinda %90 paya sahiptir. ithalatinda ise %80 civarinda mamul maddeler yer almaktadir.

Azerbaycan, 2017 yilinda 16,5 milyardolarihracat ve 7,6 milyardolarlik ithalat degeriile 24,1 milyardolar

seviyesinde bir dis ticaret hacmine sahiptir.

Tarkiye’'nin Azerbaycan’a ihracati; ihrag Urinlerinin bu tlkede taninmaya baglamasi, Turk sirketlerinin
Azerbaycan piyasasinda sube agmak suretiyle Turkiye'den ithalat yapmasi ve bu mallari i¢ piyasada
pazarlamasi gibi nedenlerle 1993 yilindan bu yana yikselme egilimi gdstermektedir. Ancak, yiksek

gumrik vergisi oranlarinedeniile iki tlke dig ticareti potansiyelinin gerisinde kalmaktadir.

Turkiye’nin Azerbaycan’a olan ihracatinda makineler ve mekanik cihazlar ve yedek pargalari, demir ve
celikten egyalar, elektriklimakina ve cihazlarve yedek pargalari, mobilya, otomotiv, optik alet ve cihazlar,
motorlu kara tagitlari ve yedek parcalari, mineral yakitlar, petrol ve turevleri gibi Urinler 5nemli paya
sahiptir. 2017 yili verilerine bakildiginda, Azerbaycan, Turkiye ile 1.8 milyardolarticarethacmine sahiptir.
Tarkiye'ye gerceklestirilen ingaat malzemeleriihracati 1,7 milyon dolar iken Turkiye’den gerceklestirilen
ingaat malzemeleri ithalati 267,7 milyon dolar olup, Ulkemizin Azerbaycan’a gergeklestirmis oldugu
ihracatin %20’siniingsaat malzemeleriolusturmaktadir. Demir-gelik, kablolar ve plastikingaatmalzemeleri

one gikan kalemler arasinda yer almaktadir.
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Resmi Adi Azerbaycan Cumhuriyeti
Yonetim Bigimi Cumhuriyet
Cumhurbaskant ilham Aliyev

Basbakan Artur Rasizade

Baskent Baku

Niifus (IMF 2018) 9.940.000

Yiiz Ol¢iimii ( km?) 86.600

Dil Azeri Turkgesi
Dini Yapi islam
Para Birimi Manat

GSYiH (Milyon $)

45.483 (2018, IMF)

KBGSYiH ($)

4.576 (2018, IMF)

Biiyiime Orani (%)

2,03 % (2018, IMF)

COGRAFIi KONUM

Azerbaycan Cumhuriyeti Kafkaslarin gecis noktasi tizerinde, Bliyik Kafkaslar ile Kiiglk Kafkaslar arasinda yer
almaktadir. Bolgenin en dnemli 6zelligi tarihi gegit ve ticaret yollari Uzerinde bulunmasidir. Kuzeyinde
Giircistan (480 km) ile Rusya Federasyonu’na bagl Dagistan Ozerk Cumhuriyeti (390 km), giineyinde iran
islam Cumhuriyeti (756 km), batisinda Ermenistan (1.007 km) ve Tlrkiye Cumhuriyeti (Nahgivan Ozerk
Cumhuriyeti ile 11 km uzunlugunda ortak siniri bulunmaktadir), dogusunda ise Hazar Denizi (713 km) yer

almaktadir.

86.600 km2’lik toplam araziye (%11,5 orman, %1,6 su havzasi, %50 tarima elverisgli topraklardir ki, bunun

%27’si otlaklar ve %36,9 diger topraklardir) sahip olan Azerbaycan 44-52 dogu meridyenlerive 38-42 kuzey
paralelleri izerinde yerlesmektedir. Baki’den Kuzey Kutba olan mesafe 5.550 km ve Ekvatora olan mesafe
ise4.440 km’dir. Dinyadaenbuyikgdlolan HazarDenizi400.000 km2biyikliginde olup,enderinyeri

1.025 metredir.
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Yaklasik arazi yapisinin %50’si daglik olan bélgede deniz seviyesinden 3.000 metreye kadar yliksek olan
sahalar ve %71’ini ise 3.000 metreden yliksek olan sahalar kaplamaktadir. Azerbaycan’in ortalama deniz
seviyesinden ylksekligi657 metredir. Daglhk arazi Blylk Kafkas, Kiiglik Kafkas ve Talig Daglarindan olusur.
Kir-Arasovasienbuytkdizluktir. Endusikrakim (Hazar Denizi)-28 mve enylkseknokta (Bazardlizi Dagr)
+4.466 m’dir.

Dunyadaki 11 iklim gesidinin dokuzuna sahip olan Azerbaycan’in iklimini Blylk Kafkas daglarinin kuzeyden
gelen soguk hava kutleleri, Kiiglik Kafkas daglarinin glineyden gelen sicak tropik hava akimlari ve Hazar Denizi
etkilemektedir.

Azerbaycandinyanin cokdegisikiklimtiplerine sahip Glkelerdenbiridir. Dogu ve ortakisimlari algak ve duzlik
olduguigin, kislarilik, yazlari gok sicakgeger. Gliney dogu kismiise nemlisubtropikal iklime sahiptir. Blgeye
dugenyillik yagig miktari 1.200-1.400 mm.dir. Digerbolgelerise, kurak ve yari kurak gérunime sahiptir.
Tarimsal faaliyetlerin gogu Kiir ve Aras nehirleri civarinda yapilmaktadir.

SIYASI VE IDARI YAPI
Azerbaycan Parlamentosu, 31 Agustos 1991°de, tlkenin bagimsizhiginiilan etmistir. 18 Ekim 1991 tarihinde
de Meclis Bagimsizlik kanununu kabul etmistir. Ulke, 12/11/1995 tarihine kadar 1991’de Azerbaycan Yiiksek

Sovyeti tarafindan kabul edilen, Azerbaycan Cumbhuriyeti’'nin bagimsizliginin yeniden ihdas edilmesine dair
kanunun verdigi yetkiyle idare edilmigtir.

Dolayisiylahalihazirda Azerbaycan, 12 Kasim 1995 tarihinde halkoyuna sunularak, %91,9 evetoyu ile kabul
edilen yeni Anayasa ile idare edilmektedir. Anayasaya gore Ulkenin yonetim bigimi cumhuriyettir. Bagkanlik
sisteminin egemen oldugu Glkede, Cumhurbaskani segimi bes yilda bir yapiimaktadir.

Azerbaycan Milli Meclisi, 125 Milletvekilinden olugsmaktadir. Bunlarin 25’i siyasi partilerden, 100’0 ise
bagimsiz olarak segilmistir. Ulkede 30’un tizerinde irili ufakl siyasi parti faaliyet gostermektedir.

Buglin mevcutolan mustakil ve bagimsiz Azerbaycan Cumhuriyeti, 12 Kasim 1995tarihinde referandum yolu
ile kabul edilmis olan Anayasa ile idare edilmektedir. Bu Anayasa’ya gore, Azerbaycan devleti demokratik,
hukuka dayali, laik, Uniter bir cumhuriyettir. Kuvvetler ayriigi prensibi Anayasa tarafindan benimsenmistir.
Yasama yetkisi 125 milletvekilinden olusan ve 5 yilda bir yenilenen Milli Meclis’e, yurutme yetkisi
Cumhurbaskanina ve yargi yetkisi de Mahkemelere birakilmigtir.

Milli Meclis, kanun kabul etmekle gorevlendirilmistir. Denetim yetkisi sinirhdir. Toplanti zamani ve suresi
Anayasada belirlenmistir. Hikimete glivenoyu vermek veya vermemek seklinde olan parlamenter yetki,
Azerbaycan Anayasasindasinirlihalegetiriimigve MilliMeclisinhlikimete glivenoyuvermemesihalinde, ayni
heyete hikimetin tesekkul ettiriimesi yetkisi Cumhurbaskanina taninmigtir.

Cumhurbaskani, hem devletin ve hemde icranin basidir. Kanunlardan sonra Bakanlar Kurulu Kararlarindan
Once gelen ve “Ferman” adi verilen hukuki kararlar alma yetkisi vardir. “Ferman” denen hukuki kararlar,
kanunguiclndeolup, icraihiviyete sahiptir. Buyonulile Cumhurbaskani yasamayetkisiyle de techiz edilmistir.

Azerbaycan’da Cumhurbaskanini 5 yillik stire igin halk segmektedir. Hi¢ kimse ikiden fazla Cumhurbaskani
segilemez sarti, 18.03.2009 tarihinde yapilan Referandumda kaldiriimistir. Cumhurbagkani hem devletin, hem
de yUrutmenin basidir. Her tiirll idari karar almak ve devlet teskilatina sekil ve yon vermek yetkisine sahiptir.
Bagbakani, Bakanlari ve diger devlet gorevlileriniatamak ve gérevden almak yetkisi vardir. Anayasaya gore,
Bakanlar Kurulu Cumhurbagkani’nin yliksek icra organi olup, ona tabidir ve ayni zamandada ona karsi
sorumludur. Bagbakanin ve Bakanlarin Milli Meclis Uyesi olma sartiaranmamistir.

Anayasada devletin egemenliginin yegane kaynaginin halk oldugu vurgulanmigtir. Anayasa, halk ve
Ozgurliklerin tespit ve dizenlenmesi agisindan cagdas bir Anayasadir.
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NUFUS VE iSGUCU YAPISI

Azerbaycan Cumhuriyeti’nin nifusu 2017 yili itibariyle 9,9 milyon kisiye yukselmistir. Nufusun % 54,1’i
sehirlerde, % 45,9'u ise kdylerde yagamaktadir. Niifusun % 49'u erkek, %51’ ise kadindir. Ulke
ndfusunun %22,6’sin1 0-14 yas gurubu, %70,2’sini 15-64 yas grubu, % 6,8'’ini ise 65 yas Ustl bireyler
olusturmaktadir. Ulkede galisabilir niifus, toplam niifusun % 50,09’ini olusturmaktadir.

Azerbaycan, digerdagilan SSCB llkelerinde oldugu gibi, 1990’lardan itibaren kentlerde yasayan nifusunun
birkismini kaybetmistir. Bunda gogunlugu kentlerde yagsayan etnik azinliklarin tGlke digina go¢ etmesionemli
roloynamistir. 2003 yilindanitibaren kentsel niifusta yeniden artis gézlenmeye baglamistir. Kentselntfusun
toplam nufusa oran12010 yili itibari ile %53’e gikmistir. Kentsel nifusun artisinda petrol sektériindeki
gelismeye bagl olarak artan yeni ig olanaklari etkili olmustur.

Azeriniifus, toplamniifusun %90,6’sini olusturmaktadir. Ulkedekibaslica etnik azinliklar ise Lezginler (%2,2
Rusya’ninDagistanbdlgesikdkenliMuslimanKafkasbirhalk), Ruslar(%1,8)ve Ermeniler(%1,5) dir.

Azerbaycan’in resmi dili Azericedir(Azeri Tirkgesi). Ulkede 1920’lere kadar Arap alfabesi kullaniimis, 1929
yilindaLatinalfabesine gegilmistir. Ancak, 1939 yilinda zorunluolarakKirilalfabesine gegilmistir. 1992 yilinda
Turkgeden 6rnek alinarak yeni bir Latin alfabesi olusturulmus olup, 2001’den beri zorunlu olarak
kullaniimaktadir. Bagimsizliktan sonra devlet, Rus¢anin kullanimini asamali olarak kaldirmaya
baslamigtir. Ancak Rusca halen yaygin olarak kullaniimaktadir.

Calisan kesimin yas limiti erkeklerde 16-65, kadinlarda 16-60’dir. Faal niifus yasinin (¢alisma yasi) disinda
calisan ¢ok az kisiye rastlanmaktadir. Calisan kesimin genellikle 30- 40 yas arasinda yogunlastigi gorulmektedir.

2. GENEL EKONOMIK DURUM

Azerbaycan, 1991 yilinda bagimsizligini kazandiktan sonra, 6nemli siyasi, askeri, sosyal ve ekonomik
problemlerle karsi karsiya gelmigtir.

SSCB déneminde sistemli olarak Cumhuriyetler arasinda bagimhligi bir anlamda zorunlu kilan ekonomik
yapininani¢oklsu, pazarekonomisine gegiste; ekonomik, siyasi, hukukibiraltyapininolmamasi, teknolojinin
eskiolmasi, serbestpiyasa modelinin bilinmemesi, Ermenilerinisgalcitutumu sonucu topraklarinin %20’sinin
kaybedilmesi, 1 milyon kiginin kendi Glkesinde milteci durumuna dismesive benzerinedenlerle Gretim
durma noktasina gelmis, sonug¢ olarak da ekonomi Gizerinde insiyatiftamamen kaybedilmigtir.

Ulkede siyasi istikrarin saglanmasi ve Ermenilerle gecici ateskese variimasindan sonra dikkatler ekonomi
lizerinde yogunlagsmaya baglamistir. iste bunun sonucu olarak 20 Eylil 1994 tarihinde “Asrin Anlagmasi”
olarak adlandirilan Azerbaycan Devlet Petrol Sirketiile dinyanin 6nde gelen petrol sirketleriarasinda “Hazar
Denizinin Azerbaycan’a ait béliimiinde Azeri, Cirad, Giinesli Yataklarinin Birlikte islenmesi ve Paylasiimasi
Hakkinda” ilk Anlagsma imzalanmigtir.

Yeniliklere hizla adapte olan Azerbaycan, SSCB’nin dagiimasi ile uzmanlagma ve isbélimiine dayali ekonomik
yapilanmanin sonaermesine, Ermenistan savasive Cegenistan sorunu nedeniyle, Ulke sanayiiigin gereken
aramallarininithalatyollarininkapanmasina ragmen bitiin bu darbogazlariagsmayibasarmigtir.

Batln bu darbogazlarin agiimasinda petrol rezervleri 6Gnemli bir rol oynamisg, yillardir petrole yatirim yapan
Azerbaycan 2005 yilindan itibaren milli gelire yansiyan petrol gelirleri ile yeni bir doneme girmistir.
Ontimiizdeki 15 yiligin 50 milyar $ petrol geliri bekleyen tilke somut ve uygulanabilir projelerle bu geliri halkin
yasam standardinin ylikselmesine harcayacak hedefler igin galismaktadir.
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Savasvedagilmasonrasiortayacgikansorunlarnedeniyle ekonomide blyukbirbozulmavedagdiimayasanmis
ve bunun sonucunda milli gelirde negatifblylime yani gerileme ve yliksek enflasyon yaganmistir.

Azerbaycan ekonomisi son on yilda 6zellikle 2009 yilinda hizli blyumus, kriz nedeniyle kuresel ekonomi
agisindanzorlugecgen buyildadiinyada GSYiH'de engok biiyiiyen lilke, yakaladigi % 9,3 artisla, Azerbaycan
olmustur. Azerbaycan’in 2015 yilinda ise % 1,1 oraninda reel bilyiime gdstermistir. Ulke ekonomisi 2016
yihinda %3,8 oraninda kuigliimig, 2017 yilinda tekrar pozitife biylimeye gegerek,% 0,07 oraninda artig olmus,
2018yilindasabitfiyatlaragére % 2oraninda, 2019yilindaise %3,9 oranindablylimebeklenmektedir.

Petrolfiyatlarinin yliksek seyrettigidénemde hizlabuytyen ve parlakbirddnemgeciren Azerbaycan, 2014’in
yarisinda goriilmeye baslanan petrol fiyatlarindaki disusten en ¢ok etkilenen Ulkelerin baginda gelmektedir.
Gelirlerinazaldigi, biryiliginde %100'l bulan devalliasyonlar sonucundarisklerin 6nlenmesi ve strdurilebilir
kalkinmanin saglanmasiicin gerekliolan kapsamli bir reform hazirligina girigilmistir. ilk asamada, giimriikler,
transit gecisler, bankacilik ve vergi sistemiile retim ve ihracattesviklerinde bunun yansimalar géralmustar.

Son olarak, Azerbaycan’in ekonomisini gesitlendirmek amaciyla olusturdugu uzmanlar grubunun uzun suredir
usttinde galistigi, milli ekonomiye ve on bir farkli sektore iligkin stratejik yol haritalari Cumhurbagskani Aliyev
tarafindan 6 Aralik 2016 tarihinde onaylanmistir.

Azerbaycan ekonomisinde, sanayi sektorinun dnemli bir bolumunu yaklasik 20 yil 6nce kurulan agir sanayi
olusturmaktadir. Agir sanayi icinde en dnemli sektorler demir, aliminyum ve ¢imento olup, gogu petrol
sanayinin gelisiminden sonra ihmal edilmistir. Ulke sanayisinin tekrar canlanmasina yénelik olarak,
Azerbaycan’da 2014 yili “sanayi yili” ilan edilmigtir. Reel sanayi Gretiminin hizla dismesine ragmen, konut
ingasl, kirsal altyapi calismalari ve ulagim altyapisininiyilestiriimesinden dolayi ingaat sektdri son iki senedir
cok hizlbuyumustur.

Hizmet sektdri de ulasim ve kominikasyon alanlarinda yasanan gelismelerden dolayi hizh bir bigcimde
blylimustir. Bankacilik sektérdeki varligin yarisindan fazlasini olusturan iki devlet bankasi tarafindan
yénetilmektedir.

Petroldisialanlarda yapilan yatirimlarin artis kaydetmesine ragmen, IMF, Glkede enerji sektori disinda kalan
is sektdrlerinin halen oldukga zayif gériindiigine dikkat gekmektedir. Ozellikle, gelismemis hukuk sistemi,
rekabet kosullari dnindeki engeller ve finansal sistemde yasanilan sorunlarin petrol disi alanlarin
bdyumesinin 6ntindeki en onemli engeller oldugunu belirtmektedir.

Azerbaycan’da ekonominin biyuk bir bolima hala devlet tarafindan yonetilmektedir. Pek gok kamu isletmesi
kendialanlarinda tekeldir. S6z konusu igletmeler ylksek fiyatlar belilemekte ve mal arzini kisitlamakta olup,
¢ogu zaman mal aliminda da énemli bir paya sahiptir.

3. DOGRUDAN YABANCIYATIRIMLAR

Azerbaycan, dogrudan yabanci sermaye ¢ekme konusunda diger bolge ilkelerine gére oldukga basarili olmus
ve 2004 yilinda Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) tarafindan hazirlanan “Dogrudan
Yabanci Yatirim Performansi Endeksi’nde 140 tlke arasinda birinci sirada yer almistir.

Ulkeye dogrudan yabanci yatirim girisinin GSYiH’ye orani 2006 yilina kadar siirekli bir artis gdstermis,
kisibasina disen yabanci sermaye miktari ise 2007 ve 2008 yilinda gérilen bir azalma sonrasi 2009 yilinda
tekrar artis trendine gegmistir.

Azerbaycan’in dogrudan yabanci yatirim girisi 2016 yilinda 7.324 milyon dolar seviyesine ulagsmistir. Bu
yatirimlarin %83,3’lik bolimu petrol ve dogalgaz sektoriinde geri kalan bolimu ise petrol digi sektérlerde
gerceklestirilmistir.
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Son on yiligerisinde Azerbaycan’a yonelik gergeklestiriien dogrudan yabanci yatirim girisleri, blylk 6lglde
Azerbaycan’in cari agiklarini finanse etmis ve ekonomik biyidmenin itici glict olmustur.

YATIRIMLARDA ONCELIKLIALANLAR

Azerbaycan Cumhuriyeti Bolgelerinin 2009-2013 Yillari Arasinda Sosyal-Ekonomik Kalkinmasi Devlet
Programi’nin baslica amaci tlkenin petrol digi sektoriin kalkinmasi, ekonominin ¢esitlendiriimesi, dengelive
dayanikli bélgesel sosyal-ekonomik kalkinmanin saglanmasi ve halkin refahininartiriimasidir.

2008-2011 Devlet investisiya (Yatirim) Siyaseti petrol digi sektériin gelisiminin saglanmasi igin enerji, tarim,
sukaynaklari, ulasim, egitim, saglik, ekolojigibisektdrlere yatirnmlarinyapilmasiniamaclamaktadir.

Azerbaycan esas itibariyle petrol ve dogal gazin Uretim ve ticaretine bagli bir ekonomik yapi arz etmesine
ragmen, lilke yonetimi petrol digi alanlarda yatirimlarin artirilarak, petrol disi ekonominin GSYiH igerisindeki
payini artirmayi hedeflemektedir. Tarim, hayvancilik, konservecilik, yol, su, enerjinakil hatlari, kimya sanayi,
saglik hizmetlerive gevre saglhgi oncelik yatirrm alanlari olarak degerlendiriimektedir. Ancak, Azerbaycan’in
kalkinma hamleleri dniindeki en 6nemli engeli serbest piyasa ekonomi mantidinin hentiz yeterince
anlasilabilmisolmayigidir. Piyasadatekilciiktisaditercihlerin etkinligiagikga gdrilmektedir. idare herne kadar
petrol digi sektdrlerin gelismesinidngdrmekteyse de bu diisiincenin gergeklesmesinin zaman alacagi tahmin
edilmektedir.

AZERBAYCAN’DA iS KURMAMEVZUATI

Azerbaycan Cumhurbaskani Sn. Haydar ALIYEV 2 Eylil 2002 tarihli karariyla 6zel razilik (lisans) alinmasi
gereken faaliyet ¢esitleri 240’tan 30’a indirilmis, lisansin suresi 2 yildan 5 yila kadar uzatiimis, lisans veren
devlet makamlarinin sayisiise minimuma indirilerek esasen Iktisadi Inkisaf Bakanligina havale edilmistir.

Lisans almak igin basvuruda bulunan tiizel kisilerin asagidaki belgeleri sunmalari gerekmektedir:
Dilekge (adi, soyadi, babaadi, pasaportnumarasi, pasaportuveren makamvetarih, faaliyet gesidi)
Devlet kaydi hakkindasahadetname
Vergi kaydi hakkindabelge
Devlet risumunun 6denilmesi hakkinda makbuz

Dilek¢ede gosterilmis amaclardan her biri icin dilekge ile bagvuruda bulunan sahsin kullanma
hukukunu ispatlayan belge (tapu, kira mukavelesi vb. )

A.C. Bakanlar Kurulu tarafindan gerektigi halde istenilebilecek diger belgeler

Azerbaycan Cumhuriyeti'nde yabanci vatandaslarin sirket kurulusu iglemleri, yabanci Tizel kigilerin
subelerinin ve temsilciliklerinin devlet kaydinin yapilmasi Azerbaycan Cumhuriyetinin Milki Mecellesine,
Miesseseler Hakkinda Kanuna, Anonim Sirketler Hakkinda Kanuna, Limited Sirketi Hakkinda Kanuna, Tiizel
Kisilerin Devlet Kaydinin Yapilmasi Hakkinda Kanuna, Azerbaycan Cumhuriyetinin diger kanun tutanaklarina
ve uluslararasiAndlasmalarauygunolarak A.C. Adliye Bakanlgi tarafindan gergeklestiriimektedir.

Sirket Kurulusu icin Tiirkiye’den Getirilmesi Gereken Belgeler

T.C. Uyruklu gergek ve tizel kisilerin Azerbaycan’da sirket kurmalariigin Turkiye’den noter onayl, ticari
faaliyetile ugragmalarinitasdikleyen belgeler getirmeleri gerekmektedir. Bu belgelere asagidakiler dahildir:
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Herhangi bir banka veya finans kurumundan referans mektubu.
(Banka ile iyi iligkiler igcerisinde oldugunuza dair mektup)

Sicil gazetesinin fotokopisi (noter tasdikli)

(Bu belgede kurucu sahislarin isimleri belirtiimelidir)

Kurucu sahsin veya sahislarin Azerbaycan’a gelemedigi takdirde, onun (onlarin) bir bagka sahsa vermis
oldugu (olduklari) vekaletname

Azerbaycan’da kurulacak olan sirketin kurucularindan birisi veya tamami tlizelkisi (sirket, kurum,
kurulug) olursa kurucu sirketin Yonetim Kurulu Karari;

Devlet Kaydi Hakkinda Sahadetname (Tescil Belgesi)

Gerekli belgeler hazirlanarak Adalet Bakanhgina sunulduktan sonra Bakanlik tarafindan sirkete devlet
kaydinin yapilmasi konusunda Sahadetname verilir.

Sahadetname Sirketlerin, Sube ve Temsilciliklerin mihar, kase, firma baslikli kaditlarinin ve logolarin
hazirlanmasi,bankahesaplarininagiimasivevergiorganlarindakayityaptirmalariigcintemelbelgedir.

Devlet Kaydinin Yapilmasindan Imtina Edilmesi

Sirketlerin, Sube ve Temsilciliklerin olusturulmasinin kanunlabelirlenmis kurallarinihlaledilmesiveyaonlarin
tesis belgelerinin yasalara uygun olmamasi bu girketlerin devlet kaydinin yapiimasindan imtina edilmesiigin
temel nedenolur.

Devlet Kaydi Konusunda Bilgi Verme

Devlet kayit organlariistatistik, vergi, kadastro ve dider sicilleri ylriten organlara belirlenmis kuralara uygun
ve sekilde sirketlerin, sube ve temsilciliklerin devlet kaydi hakkinda ayda bir defa bilgi verirler.

Sirketlerin, sube vetemsilciliklerindevletkaydihakkindabilgi Adliye Bakanligitarafindanyayinlanangazetede
ayda bir defabasilir.

Faaliyet Gosteren Her Bir Sirkette Bulunmasi1 Gereken Belgeler
Adliye Bakanliginin Sahadetnamesi
Nizamname
Tesis Mukavelesi
Devlet Istatistik Komitesinden$ahadetname
Devlet Istatistik Komitesi rayon subesinden kayit belgesi
Vergiden kayitbelgesi
KDV mukellefleri iginBildiris
Yazar kasa icin kayit belgesi
Yerli Devlet Sosyal Midafaa Fonu’ndan Bildirig
Yerli Ehalinin Emek ve Mesgulluk Merkezinden Bildirig
Maliye idaresinin yerlirayon subesinden KDV kaydi hakkinda kitabin alinmasi ve onaylattiriimasi

iktisadi inkisaf Bakanliginin Yerli rayon subesinden alinmig Nezaret Kitabgisi
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Faaliyet Gosterdigi yerin Kira Mukavelesi ve Tapu’nun fotokopisi

Yerli Yangin, Isik, Su, Kanalizasyon ve Rabita Idareleriile Mukaveleler

Mudur ve Bas Muhasebecinin tayinleri hakkinda Kararlar

Azerbaycan Devlet Standartlastirma ve Metroloji Merkezinden Uygunluk Sertifikasi
Devlet Gigiyena ve Epidemioloji Merkez'den Gigyenik Sertifika

Lisans alinmasi gereken faaliyet nevi igin lisans.

OTURMA IZNi
Yabancilarin Azerbaycan Cumhuriyetine gelmeleri Azerbaycan Cumhuriyetinin hudut karakolunda pasaport
ve girig izni (vizesine dayanarak ilgili kurum tarafindan kaydi yaptirilir ve onlara kayit belgesi) verilir. Ug
béliimii olan belgedeki bentler yabanci tarafindan doldurulur. ilgili kurum belgenin dogru doldurulmasini
kontrol ederek onu onaylar. Kayit belgesinin ikinci ve Gglinct bolumu yabanciya verilerek ikamet yerive
oldugu yere gore kayitla ilgili Azerbaycan Cumbhuriyetinin mevzuatinin talepleri ona sézli olarak anlatilir.

Azerbaycan Cumhuriyetinde 30 giin yagamak isteyen yabanci yurda, otele, dinlenme tesisine, pansiyona,
hastaneye veyadigeryerlere, bagka oturmaalanina geldiginde yabanci derhal 6zel dilekge-anketdoldurarak
kayitbelgesinin ikinci bolimuyle birlikte o yerin muduriyetine veya oturdugu yerin sahibine veya kullanicisina
verilir. Muduriyet veya ev sahibi veya kullanicisi bu belgeleri 24 saat iginde ilgili kuruma sunar.

Azerbaycan Cumhuriyetinde 30 glinden fazla yasamak isteyen yabanci ikamet yerinde kayita alinmak igin
ikametyerine geldikten 3 gliniginde Azerbaycan CumhuriyetiDahiliigler Bakanhigininilgiliidaresine miiracaat
etmelidir. ilgili kurumun yetkili isisi kayit belgesinin ikinci bdlimiiyle beraber agagidaki belgeleriistemelidir:

- Pasaport;
- Girig izni (vize);

-ikamet yerine taginmak igin emir (miilkiyet hakkinin kayit belgesi, kira anlasmasi veya Azerbaycan
Cumhuriyetimevzuatindabelirtimisbagskabelge)veyaikametyeriniyabanciyaverenkisinindilekgesi.

ilgilikurumun yetkiliisgisi bu belgelerikontroleder ve ikamet yerine kayitigin miiracaat etmis yabancini kayda
alir ve ona kayda alinmasi hakkinda belge verir.

ULKEDEKI iHALELER

Azerbaycan’da acilan ihalelerin duyurularina www.tender.gov.az web sitesinden ulasilabilmektedir.

OZELLESTIRME

Azerbaycan Emlak Meseleleri Devlet Komitesi tarafindan 6zellestirme web portali (www.privatization.az)
kullanima agilmistir. Azerbaycan Tirkgesi ve ingilizce faaliyet gésterecek olan bahse konu web portali
Azerbaycan'da petrol digi sektorun gelisimine katki saglamak ve ekonomiye yerli ve yabanciyatirimcilar
cekebilmeyi hedeflemektedir.

Halihazirda s6z konusu web portalda 6zellestirmeye ¢ikarilan sirketlerin listesine

http://privatization.az/index.php/az/sas-s-hif/mue-ssis-I-r# linkten ulagsmak mimkindr.
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4. DIS TICARET

Azerbaycan dis ticaret politikasinda belirleyici unsur enerjidir. Petrol ve dogalgaz Azerbaycan’in ihracatinda
yiizde 90 paya sahiptir. ithalatinda ise yiizde 80 civarinda mamul maddeler yeralmaktadir.

Azerbaycan, 2017 yilinda 16,5 milyardolarihracatve 7,6 milyardolarlikithalatdegeriile 24,1 milyardolar

seviyesinde bir dis ticaret hacmine sahiptir.

Tablo 1: Azerbaycan’in Dis Ticareti (1000$)

il ihracat ithalat Hacim Denge
2013 23,904,108 10,763,392 34,667,500 13,140,716
2014 21,751,737 9,178,588 30,930,325 12,573,149
2015 11,326,841 9,211,126 20,537,967 -11,326,841
2016* 9,066,506 8,515,807 17,582,313 550,699
2017* 16,524,465 7,618,769 24,143,234 8,905,696
*Yansima veri, Kaynak: Trademap
AZERBAYCAN’IN IHRACATI
Tablo 2: Azerbaycan’in ihrac Ettigi Bashica Uriinler (1000 $)
. URUNLER 2015 2016 2017*
GTIP
TOPLAM 11.326.841 | 9.066.506 | 16.524.464
2709 Hain petrol (petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen 8.866.159 | 6.504.517 |14.273.141
yagdlar)
2711 |Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 208.180 981.508 | 340.096
2710 |Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 749.332 409.734 | 217.741
0702 [Domates (taze/sogutulmus) 58.006 94.179 155.251
7108 AItm(pIati.n kaplamali altin dahil) (islenmemis veya yariislenmis yada ) 35 154.993
pudra halinde)
3901 [Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 86.772 81.283 114.577
0810 [Diger meyveler (taze) 88.250 80.808 | 104.759
0802 [Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu gikariimig/soyulmus) 90.205 105.017 | 96.513
7601 |islenmemis aluminyum 71.897 49.819 74.631
2716 |Elektrik enerijisi 16.240 28.344 74.233
7606 [Aluminyum saclar, levhalar, seritler (kalinhdi 0,2 mm. yi gegenler) 13.871 47.691 62.393
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2005 A§|kl|kalkollerv?bunlar.m halojenlenmis, stlfolanmisg, nitrolanmig veya 48.295 33.998 58.725
nitrozalanmis tlrevleri

2713 Pgtrol koku, petrol b|tumen| vevpetrol )./?glarmm veya bitimenli 17.043 10.401 46.089
minerallerden elde edilen yaglarin diger kalintilari

0809 [Kayisi, kiraz, seftali, erik ve gakal erigi (taze) 24.078 28.993 36.655

5201 [Pamuk (karde edilmemis veya penyelenmemis) 5.014 6.040 34.286

7207 |Demir veya alasimsiz ¢elikten yart mamuller 15.639 34.446 32.683

2901 |Asiklik hidrokarbonlar 11.144 7.459 31.672

0808 [EIma, armut ve ayva (taze) 15.414 25.214 30.351
Demir (dékme demir harig) ve geliktenince ve kalin borular ve igi bos

7304 , . 8.271 6.427 28.941
profiller (dikissiz)

0701 |Patates (taze/sogutulmus) 20.675 15.789 25.758

Kaynak: Trade Map

Azerbaycan’inbaslicaihragpazarlariarasindaitalya, Aimanya, Fransa,Rusyave Tirkiye yeralmaktadir.

Tablo 3: Bashca Ulkeler itibari ile ihracati (1000 $)

Sira [UIKELER 2015 2016 2017* Toplamdaki Pay %
TOPLAM IHRACAT 11.326.841 | 9.066.506 | 16.524.465 100.0
1 |italya 2.414.228 1.559.980 5.230.029 31,7
2 [Tarkiye 457.501 1.132.820 350.870 2,1
3 |Tayvan 3 796.881 704.756 4,3
4 |israil 606.275 664.113 7.045 0
5 |Almanya 1.228.230 610.831 1.132.789 6,9
6 |Fransa 22.990 493.644 706.800 4,3
7 |Hindistan 765.713 437.185 356.426 2,2
8 |Rusya 412.463 409.273 658.673 4
9 |Gurcistan 449.126 343.419 609.798 3,7
10 [Cin 37.508 271.515 577.445 3,5

Kaynak: Trade Map
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AZERBAYCAN’IN iTHALATI

Tablo 4: Azerbaycan’in ithal Ettigi Bashica Uriinler (1000 $)

. URUNLER 2015 | 2016 2017
GTIP .
TOPLAM ITHALAT 9.211.126 (8.515.807| 7.618. 771
Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak Gizere imal edilmis diger
8703 , 254.332 [ 120.255| 275.154
motorlu tasitlar (yaris rabalari dahil)
1001 |Bugday ve mahlut 296.831 | 295.018 | 214.172
Tedavide veya korunmada kullaniimak tGzere hazirlanan ilaglar
3004 233.703 [ 167.416| 184.834
(dozlandiriimig)
Telefoncihazlari, ses, goriintliveyadigerbilgilerialmayaveyavermeye
8517 e 93.154 | 95.453 | 176.702
mahsus diger cihazlar
8481 Borular, kazanlar, tanklar, d(lap.olarve benzeridigerkaplarigin musluklar, 263.712 | 330.810 | 160.449
valfler (vanalar) ve benzeri cihazlar
Demir (dékme demir harig) ve gelikten ince ve kalin borular ve igi bos
7304 , . 194.502 | 216.672| 151.786
profiller (dikissiz)
2710 [Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 138.651 | 189.294 | 132.138
2402 |Tutln/titinyerinegegen maddelerden purolar, sigarillolarve sigaralar | 287.275 | 146.893 | 130.889
. . PP koo
7908 Dem|rveyaala§|ms.|zgel|ktenyaSS|haddeurunlen(gemghk 600mm) 86523 | 91.839 | 79439
(sicak haddelenmis) (kaplanmamis)
Mlcevherciegyasi ve aksami (kiymetlimetallerden veya kiymetli metallerle
7113 2.949 8.620 79.343
kaplama metallerden)
4407 [Uzunlamasina kesilmis, bicilmis agac; kalinlk > 6 mm 111.565 | 73.432 76.258
1701 |Kamis/pancar sekeri ve kimyaca saf sakkaroz (kati halde) 124.491 | 152.756 | 76.144
8479 [kendine 6zgu birfonksiyonu olan diger makinalar ve mekanik cihazlar 104.094 | 165.719 | 73.229
Demirveya celikteninsaatve ingaat aksami, ingaatta kullaniimak tizere
7308 , , 177.756 | 116.287 | 72.960
hazirlanmis demir veya celikten sac, cubuk, vb.
Radyo veya televizyon yayinlarina mahsus verici cihazlar, televizyon
8525 e . 9.491 5.985 70.587
kameralari, dijital ve goérinti kaydedici kameralar
0902 |Cay 16.320 | 44.734 | 68.619
0405 [Sutten elde edilen yagdlar, sirulerek yenilen sit Urinleri 22.393 | 48.384 | 65.481
8802 Helikopterler,ugakla.r.vf); uzay araglari (uydulardahil), uzay araglarini ) ) 64.554
firlatici araglar ve yoriinge-alti araglari
Ozellikle 84.25ila 84.30 pozisyonlarindaki makina ve cihazlarile birlikte
8431 o 177.409 | 187.603| 64.318
kullanilmaya elverigli aksam ve pargalar
8413 [Sivilar icin pompalar (6l¢u tertibati olsun olmasin) ve sivi elevatorleri | 129.616 | 56.873 63.72




Kaynak: Trade Map

Azerbaycan’a en fazla ihracat yapan Ulkeler Rusya, Tirkiye, Cin, A.B.D. ve italya'dir.

Tablo 5: Baslica Ulkeler itibari ile ithalat1 (1000 $)

ULKELER 2015 2016 2017* Toplamdaki Pay %
e TOPLAM iTHALAT 9.211.126 8.515.807 7.618.769 100.0
1 |Rusya 1.437.144 1.622.101 1.935.122 25,4
2 |Tarkiye 1.172.178 1.262.580 1.357.772 17,8
3 |Cin 512.505 741.195 387.613 51
4 JABD 846.873 563.804 354.481 4,7
5 |italya 588.266 455.573 285.400 3,7
6 |ingiltere 548.190 402.231 286.982 3,8
7 |Almanya 689.061 376.653 419.926 55
8 |Japonya 558.097 290.091 81.787 1.1
9 |Ukrayna 308.618 282.623 354.993 4,7
10 |Singapur 103.491 185.995 32.900 0,4
Kaynak: Trade Map
DIS TICARET POLITIKASI

Azerbaycan dig ticaret politikasinda belirleyici unsur enerjidir. Petrol ve dogalgaz Azerbaycan’in
ihracatinda %90 paya sahiptir. ithalatinda ise yiizde 80 civarinda mamul maddeler yer almaktadir. Bu
bakimdan ihracatinda dnemli bir zorlukla karsilasmamaktadir.

Serbest piyasaya gegis faaliyetleri gorilmesine ragmen, sektorel tekellesmenin dis ticaret faaliyetlerinde
belirleyici ve kisitlayici etkileri devam etmektedir.

Maktu gimrUk tarifeleri % 0.5-15 arasinda degismekte olmasinaragmen, teamil haline gelen tarife digi vergi
uygulamalari glimriiklerde maliyet artirici bir unsur oldugu gibi gogu zamanda tarife disi engel olarak devam
etmektedir.

Diger taraftan, Azerbaycan DTO ile iiyelik gériismesi yapmasina ragmen, yakin gelecekte bu érgite liye olmasi
beklenmemektedir. Azerbaycan; Belarus, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Rusya, Tacikistan,
Tlarkmenistan, Ukrayna ve Glrcistan ile serbest ticaret anlagsmasi yapmis olup, anlasma gergevesinde bu
ulkelerden gelen Urunlerden (anlagsmada belirtilen tutin, alkol, otomotiv gibi Urtinler) gimrik vergisi
alinmamaktadir. S6zkonusu llkelerile yapilan dis ticaretislemlerinde KDV ve tiketim vergisi, tuketim (varig)
ulkesinde tahsil edilmektedir.

Azerbaycan, 2014 yili basina kadar AB’nin Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) kapsamindaki tek tarafli
tavizlerden yararlanmigtir. Bununla birlikte, AB’de 1 Ocak 2014 tarihinde yurirlige giren yeni GTS
Ydénetmeligi, ABile halihazirda tercihliticaret dlizenlemesiolan ilkelerile Diinya Bankasi tarafindan tig yil Gist
uste “Ust” ya da “Ust-orta” dizey gelir sinifinda degerlendirilen tlkelerin AB’nin GTS rejimi diginda
birakilmasini 6ngérmustir. Bu dogrultuda Azerbaycan, yeni GTS rejiminin gelir kriterine bagl olarak Subat
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2014’ten itibaren AB GTS rejiminden yararlanamamaktadir. Ulkemizin AB GTS rejimine uyum perspektifi
kapsaminda, Azerbaycan 2014 basindan itibaren tlkemizin GTS rejiminin de disinda birakilmigtir.

URUN STANDARTLARI IiLE iLGiLI UYGULAMALAR

Azerbaycan Cumhuriyetinin “Tuketici Haklarinin Korunmasi Hakkinda Kanunu” geregince uygunluk sertifikasi
(Standart Belgesi) olmayan Urinlerin satisi ve kullaniimasi yasaktir.

Azerbaycan’ayabancillkelerdenmallarinithalatinin yapilabilmesiigin millisertifika belgelerine uygun olarak,
mallarin standart belgesi ve deneme protokollarinin Azerbaycan Standartlastirma, Metroloji ve Patent tizre
Devlet Komitesi’ne takdim olunmasi ve bu mallarin milli sertifikalastirma sisteminde testlerinin yapilmasi
gerekmektedir.

Ancak, ithal edilen mallarda BDT Ulkeleri'nin standart kurumlari ile TSE tarafindan verilen standart belgeleri
gecerli olarak kabuledilmektedir.

TSE ile Azerbaycan Standartlastirma, Metroloji ve Patent lizre Devlet Komitesi arasinda yapilan anlagsma
dolayisiile Tirkiye’den TSE belgesiile gelen mallardiger tilke mallarinagére avantajli konumdadir.

Birdigerhusus; Yakinzamanakadarithaledileniiriinleriniizerindekietiketleriningilizce, Rusga, Tiirkge olmasi
yeterli goralirken, Mart 2010 tarihinden itibaren Azerbaycan Turkgesi ile olmasi uygulamasina gegilmistir.

5. TURKIYE iLE TICARET

Tarkiye’nin Azerbaycan’a ihracati; inrag Griinlerinin bu tlkede taninmaya baglamasi, Turk sirketlerinin
Azerbaycan piyasasinda sube a¢gmak suretiyle Turkiye’den ithalat yapmasi ve bu mallari i¢ piyasada
pazarlamasi gibi nedenlerle 1993 yilindan bu yana ylkselme egilimi gostermektedir. Ancak, yuksek gumruk
vergisi oranlari nedeniile iki Ulke dis ticareti potansiyelinin gerisinde kalmaktadir.

Rusya glimriiksiiz malihrag etmesinedeniyle Azerbaycan’in ithalatinda dnemli bir avantaja sahiptir. ingiltere
BP nedeniyle, ABD petrol yatirimlari nedeniyle Azerbaycan’in ithalatinda éne ¢ikmaktadir. Ancak tlkemiz
drincesitliligianlaminda dnemini korumaktadir. Bavul ticaretive sinirticaretinedeniyle istatistiklere tam
olarakyansimasadaikiulke arasindakiticaret, Snimuzdekiyillarda énemliorandaartis potansiyeline sahiptir.

Turkiye’nin Azerbaycan’aolanihracatinda makinelerve mekanik cihazlarve yedekparcalari,demirve gelikten
esyalar, elektriklimakina ve cihazlarve yedek pargalari, mobilya, otomotiv, optikalet ve cihazlar, motorlu
kara tagitlari ve yedek parcalari, mineral yakitlar, petrol ve tirevleri gibi Grtinler Snemli paya sahiptirler.
Bunun yanisira Turkiye'nin tuz, kikdrt, tag, al¢l ve ¢imento, kagit, karton ve mamulleri, sabun ve
muhtahzarlari, sebze ve meyveler gibi birgok diger Grlinlerde ihracat potansiyeli bulunmaktadir.

Tablo 6: Azerbaycan’in Tiirkiye ile Dis Ticareti (1.000.000$)

il ihracat ithalat Hacim Denge
2013 2.961 334 3.294 2.627
2014 2.876 291 3.167 2.585
2015 1.899 232 2.131 1.667
2016 1.286 278 1.564 1.008
2017 1.358 351 1.709 1.007
Kaynak: TUIK
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AZERBAYCAN’IN ULKEMIZDEKi YATIRIMLARI

Azerbaycan’inyatirimyaptigi ilkelerden en 6nemlisi Turkiye’'dir. 2005-2016 yillari arasinda Azerbaycan’dan
Turkiye'ye gelen uluslararasi dogrudan yatirim tutarlari yaklasik 4,8 milyar dolardir.

2016 yiliitibariyla Glkemizde 1.956 adet azerbaycan sermayesine sahip sirket faaliyet gostermektedir.
Tlrkiye'deki azerbaycan sermayeli sirketlerinin baslica faaliyet alanlari: toptan ve perakende ticaret; ingaat;
gayrimenkul, kiralama ve is faaliyetleri; ulastirma, haberlesme ve depolama hizmetleri; imalat sanayi; oteller
ve lokantalar; diger toplumsal, sosyal ve kisisel hizmet faaliyetleri; tarim, avcilik ve ormancilik; saglik igleri ve
sosyal hizmetler; madencilik ve tagsocakgiligi; elektrik, gaz ve su; egitim hizmetleri; maliaraci kuruluslardir.

ULKEMIZIN AZERBAYCAN’DAKIYATIRIMLARI

Ulkemizin 2005-.2016 doneminde Tirk firmalari tarafindan Azerbaycan’a yapilan dogrudan yatirimtutari 5,5
milyar dolarolmustur.

Yatirimlarimizda énde gelen sektorler bilgi ve iletisim, finans ve sigorta faaliyetleri, gida, mesrubat ve titiin
urtnleri sanayi veingaattir.

IKi ULKE ARASINDAKI MUTEAHHITLIK ILISKILER{

Sovyetlerin dagilisindan sonra tilke bir yenilenme sireciigerisine girmis, bu sebeple muteahhitlik sektori igin
cazip birortam olmustur. Son iki yildir bir durgunluk yaganmasina ragmen konut, yol, icme suyu, kdprd, otel,
is merkezi gibi projeler hali hazirda devam etmektedir.

Turk firmalari Azerbaycan muteahhitlik hizmetleri sahasinda Baskanlik saraylari, Milli Meclisin restorasyonu
veekbinasinintamamlanmasi, havaalaniingasi, yol, su, elektrik, enerjinakil hatlari gibi sahalarda gok 6nemli
projeler gerceklestirmislerdir. Ancak, halihazirda daha ¢ok yarim kalan projelerin tamamlanmasi igleriyle
mesgul bulunmaktadirlar.

Tlrk Muteahbhitlik firmalari Azerbaycan’da simdiye kadar yaklasik 12 milyar dolar degerinde 363 adet proje
yurutmektedirler.

Digertaraftan, Azerbaycan miteaahhitlik sektériinde yerlifirmalarin kendiiginde tecriibe kazanmis olduklari
ve belirliisleri dogrudan Ustlenebildikleri gorilmektedir. Bunun yaninda piyasada belirli gruplarin tekel
olusturarak ihalelerde etkili olmaktadirlar.

Turk firmalarinin bundan sonraki devrede daha gok yerli firmalarla sirketler birligi olusturarak is alma
kabiliyetlerini devan ettirmelerinin daha gergekgi bir yaklagim olacag disiniimektedir. Petrol ve Dogalgaz
ticaretininartmasinaparalelolarak, Azerbaycan’inbundan sonrakidevrede daha ¢okaalt yapi, su, yol, elektrik
gibi ingaat iglerine yonelmesi beklenmektedir.

Diger taraftan, insaat sektorinu hizmet ticareti yaninda tedarik mekanizmasini desteklemesiyle de
degerlendirmek gerekmektedir. TUrk ingaat malzemeleri piyasada hakli bir imaja sahiptir. Bu anlamda
Azerbaycan’inithalatindave Turkiye’nin Azerbaycan’aihracatindainsaatmalzemelerionemlibirpaya sahiptir.
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6. PAZAR iLE ILGILi BILGILER

DAGITIM KANALLARI

Farkli mallarin tek bir dagitimcisi olabilmektedir. Turkiye, Rusya veya ingiltere menseli mallarin tek bir
dagitimcisi olabilmektedir. Pazar fiyata duyarli oldugu igin yerli dagitimci ile galismak ve promosyon
faaliyetlerine 6nem vermek gerekmektedir. Ayrica dagitimci ile detayh bir s6zlesme yapmak 6nem arz
etmektedir.

Azerbaycan 0zel sektorinun pazarlama sistemi henuz gelisme asamasindadir. Bagimsizlik sonrasikurulmaya
baslayan 6zelsirketlerticarette merkezisatinalmasisteminin yerine yavas yavasgegmeyebaslamistir. Kligik
dikkanlar kendi kendilerini finanse finanse ederek énemli gelisme gdstermislerdir. Devlet kuruluglarinin
tuketim mallarini pazarlamalar 6deme gugclerinin yetersiz olmasi nedeniyle mumkin olamamaktadir.
Azerbaycan ekonomisi yalnizca bir nakit ekonomisi olarak faaliyet gostermektedir. Ulkede gida, giyim ve
kicuk alet ve edevatlarin temin edilebildigi kiguk dukkanlar bulunmaktadir. Elektronik ithal mallari da
kolayca temin edilebilmektedir.

Bakuicinde yaklasik 5000 civarinda gida satan kiiglk market, civardakirayonlardaise 3000 civarinda market
mevcuttur. Fiyatduyarliiginedeniyle farkli kalite ve fiyat uygulamasi pazarda basariigin gereklidir.

TUKETICI TERCIHLERI

Ulkede (i¢ ana pazar bdlimii bulunmaktadir:
e Aylik ortalama 64 ABD Dolari ya da daha az kazanan nifusun en blyuk kismi;
¢ Kiguk ancak giderek genisleyen ve sabit olmayan bir gelire sahip olan orta sinif;
o Cokyuksekfiyathrunleridikkat gekicibigimde tiketenve “yeniAzeriler’ olarakadlandirilan siniftir.

Ik ikitiketicigrubu sokak pazarlarindan ucuz Tiirk, Rus ve iran mali Giriinleri satin almaktadir. Tiiketim mallari
ihracatgilarinin pazarda giderek artan perakende satis magazalarina yonelmeleri yerinde olacaktir. Bu
magazalardan sayilari az olmakla birlikte, harcama egilimi ylksek olan ve yuksek kaliteli Griin ve hizmetlerle
ilgilenen ylksek gelirli tlketiciye ulasmak mimkindir. Azeri tiketiciler fiyatlara karsi duyarli olmalarina
karsin 6nemli 6lcide marka bilinci olusmakta olan tiketicilerdir.
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Turkiyeile benzertiketimegilimlerine sahip Azerbaycan’in, petrolanlagmalari ve beraberinde Ulkeye girecek
yabanci yatirimlar ve yabanci isgiler ile birlikte dis ticaret potansiyeli artacaktir. Petrol Gretimi ve dagitiminin
baslamasi ile refah diizeyi artacak, tlkenin tiketim egilimleri de bu ydnde degisecek; Urln kalitesi, ambalaj
ve paketleme dnem kazanacaktir. Bunun yani sira, hizmet ve eglence sektdrlerinde de gelisme
beklenmektedir.

REKLAM VE PROMOSYON

Ulkede yayimlanan Rusga ve Azerice gazeteler Pazartesigiinleri haricinde giinlik olarak, Ingilizce gazeteler
haftalik olarak yayimlanmaktadir. Gazete ve dergiler gok okunmalari ve satiimalari nedeni ile orta sinif Azeri
tiiketiciye ulasmak agisindan iyikanallardir. Ulkede iki adet devlettelevizyonu ve (i adet zel televizyon yayin
yapmaktadir. Baki’'den U¢ adet Rus televizyonunun izlenmesi mumkuindur. Turk teleyizyonlari da ulkede
izlenebilmektedir. AyricadevletradyolariFMve ortadalgakanallariaraciligiile reklam yayiniyapabilmektedir.

Reklamcilik henlz gelisme asamasindadir. Reklam kanallari gazeteler, televizyonlar ve sokak ve caddelerdeki
ilan panolari ile sinirlandinimistir. Sokaklardaki blyuk ve kiiglk ilan panolari (billboardlar) 6zellikle Baki’'de
reklam ve promosyon i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir. Devletin billboard kiralari sabit olup m2 20-25
$civarindadir. Biraylik billboard kirasi sehir merkezinde 360$ civarindadir. Devlet Icra Hakimiyeti'nin Reklam
bélum, billboard’lar igin A-B-C olmak tzere (¢ bdlge belirlemistir, fiyatlar da bolgelere gére degismektedir.
Merkezi yerler A sinifina girmektedir. Radyo ve TV reklamlari, halka ulasabilmenin etkin yollarindan olup
Pazar glini saat 18:00 en ¢ok izlenme oraninin oldugu saat olarak ifade edilmistir.

SATIS TEKNIKLERI VE SATISIETKILEYEN FAKTORLER

Kisisel iliskiler Azerbaycan ile ticarette 5nemli rol oynamaktadir. Uzun mesafeli iletisim yerine karsilikli
toplantilar yaparak iliski kurmak daha etkili olmaktadir. Bu nedenle Azerbaycan’a ihracat yapmak isteyen
firmalarin kisisel iligkiler kurmak ve dagitim kanallarini olusturmak tzere (lkeye ziyarette bulunmalarinda
fayda gériilmektedir. Ulkeye yapilacak ziyaretler is yapilacak firmalarin mali durumlarinin gézlenmesi
acisindan da 6nem tasimaktadir. Ticarette blyuk 6lgtide nakit 8deme tercih edilmektedir. Dis ticaret
islemlerinde tercih edilen diger ddeme sekliise akreditifli ddemedir. Ulkedeki dzel bankalar ticari bankacilik
sektoriindekitoplam meyduatin yalnizca %15’ine sahiptir. Bankacilik sistemi kamu bankalarinin egemenligi
altindadir. Kredikarti kullanimi heniz yeterince yayginlagsmamistir. Bu nedenle lkede katalog tizerinden ve
elektronik ticaret yolu ile satislar heniiz gelismemistir. Dogrudan pazarlama yéntemiolarak yuzytze satiglar
(6zellikle glizellik ve saglik Uriinlerinde) kullaniimaktadir. Oniimiizdeki yillarda dagitim maliyetlerini
dusurmeleri nedeniile katalog ve elektronik ticaret satiglarinin artmasi beklenmektedir.
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7. AZERBAYCAN INSAAT MALZEMELERI SEKTORU
INSAAT MALZEMELERI

insaat malzemeleri sektorii istatistikleri asagida yer alan Glimriik Tarife Istatistik Cetvelindeki tanimlar baz

alinarak hazirlanmistir.

GTIiP No Uriiniin Tamim
2520 Algi
2523 Cimento
3208, 3209, 3210, 3214 Boyalar

3917, 3918, 3922, 3925

Plastik ingaat Malz.

4411,4412, 4418

Agactan insaat Malz.

4814 Duvar Kagitlari

6802, 6803 islenmis Dogal Taslar

6806 Mineral Yunler

6807, 6809, 6810, 6811 Asfalt, algi, gimento ve betondan esya
6904 Tuglalar

6905 Kiremitler

6907, 6908 Seramik Kaplamalar

6910 Seramik Saglik Gerecleri
7003,7004,7005, 7008,7016 | DUz cam

7019, Cam YUnu

7214,7215, 7216, 7217

Demir-gelik gubuk, profil ve teller

7303,7304, 7305, 7306,7307

Demir Celikten borular ve baglanti pargalari

7308 Demir Celikten saglik geregleri

7317,7318 Demir celikten ¢ivi, civata, somun vida vb.
7322 Demir Celikten radyatorler

7324 Demir gelikten ingaat aksami

7604,7610 Aliminyumdan saglk geregleri

7615 Aliminyumdan diger ins. Malz. Ve ing. Aksami
8301, 8302 Adi metallerden killer ve donanim egyasi

8402,8403,8404,8415,8419

Isitma ve sogutma cihazlari

8428

Asansorler

8481 Musluklar, vanalar
8536 Elektrik malzemeleri
8544 Kablolar

9405 Aydinlatma armaturleri
9406 Prefabrik yapilar
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IHRACAT

Azerbaycan, 2017 yilinda gergeklestirmis oldugu 16,5 milyar dolar ihacatin 82 milyon dolarini ingaat
malzemeleri sektorl Gzerinden gergeklestirmistir. demir-gelik, kablolar ve asfalt, algi, ¢cimento ve betondan
esya One c¢ikan ihracat kalemleri arasinda yer almaktadir. Turkiye'ye gergeklestirileningaat malzemeleri

ihracati 1,7 milyondolardir.

GRS LN DT Azerbaycan'in Tiirkiye'ye ihracati

Tablo 8: Azerbaycan’in Diinya’ya ve Tiirkiye’ye insaat Malzemeleri ihracat1 (1.000$)

TR'nin Diinya'dan ithalati

ihracati
2017 17 lachy Gl vergs 2017
TOPLAM 233791662
iNS. MALZ. TOPLAM 10948409

7304 0 290593
8544 3 910837
6810 2 23947
9406 3 16993
6802 1 172203
4418 1 65653
3208 6 285480
8419 2 575221
3214 o) 207255
3917 6 238217
4411 7 89142
8536 2 1176400
7604 8 64156
8481 2 1184064
7308 0 305855
6907 5 32683
7307 4 166712
8428 0 677973
7610 6 38352
2520 0 6793
2523 2 11259
3209 7 93971
3210 7 24782
3918 7 88043
3922 7 42393
3925 7 41440
4412 9 269012
4814 0 16270
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6803 2 454
6806 0 52391
6807 0 15833
6809 2 7659
6811 2 2053
6904 2 902
6905 0 473
6910 7 7164
7003 4 2897
7004 4 1583
7005 2 147104
7008 3 1671
7016 5 5593
7019 7 233789
7214 30 62833
7215 3 38398
7216 14 178180
7217 0 64702
7303 3 16092
7305 0 80446
7306 0 220077
7317 0 11061
7318 4 753358
7322 3 17673
7324 3 12257
7615 6 13346
8301 3 188184
8302 3 426597
8402 3 104572
8403 3 145554
8404 3 13515
8415 2 691274
9405 3 315025

Kaynak: Trademap

ITHALAT

Azerbaycan, 2017 yilinda ki 7,6 milyar dolar ithalatin 1 milyar dolarini ingaat malzemeleri sektdru Gzerinden
gerceklestirmistir. Demir-celik, kablolar ve plastik ingaat malzemeleri 6ne ¢ikan ithalat kalemleriarasinda yer
almaktadir. Tiirkiye’den gerceklestirilen ingaat malzemeleri ithalati 267,7 milyon dolar olup, Ulkemizin

Azerbaycan’a gergeklestirmis olduguihracatin %20’siniingaat malzemeleri olugturmaktadir.
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Tablo 9: Azerbaycan’in Diinya’dan ve Tiirkiye’den insaat Malzemeleri ithalat1 (1.000$)

Azerbaycan'in Diinya'dan

ithalat: Azerbaycan'in Tr'den ithalat: TR'nin Diinya'ya ihracati
Azerbaycan'in TR'ye
2017 uyguladig Giimriik
Vergilendirmesi
TOPLAM 157054789
ins. Malz. Toplam 17455288
7308 10 1047702
8544 12 1923218
3917 10 522791
3208 12 118859
7604 3 674951
8403 1 458170
8481 9 504197
8536 14 463012
8302 11 483265
9406 15 168262
7216 6 787665
7306 10 1156852
4411 10 347043
7318 15 365639
9405 14 232336
6907 15 551646
3214 15 160491
8415 10 206652
7307 10 107550
8419 7 218549
7610 15 217290
3925 15 218733
6802 15 927012
7615 15 144532
4418 10 143697
8428 1 176574
7217 ) 170567
3922 15 104275
7304 7 32960
3209 15 58029
7214 6 2586705
8301 15 132377
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7322 11 426597
7008 15 53988
6910 15 230845
3210 15 23934
4412 10 15488
7019 14 89863
7305 10 124287
6806 15 19057
8402 0 45322
4814 15 9580

6807 15 17718
3918 15 26920
7303 10 12309
8404 0 15158
6811 15 8290

7004 15 2498

7324 13 59557
6809 15 37463
6905 15 4653

7317 15 43909
2523 15 531368
7016 15 7699

6810 15 59230
7005 15 63226
7215 5 55067
7003 15 6635

6803 15 604

2520 15 49463
6904 15 2959
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8. YARARLI ADRESLER

T.C. Bakii Bilyiikelciligi

Adres: 27, Khagani Kigesi 370000, Baki
Iel: 988139-988135-983186

Eaks: 988349

T.C. Bakii Bilyiikelgiligi Ekonomi ve Ticaret Miisavirligi
Adres: Bulbil Pros. 11/16 Bak

Iel: 935490

Eaks: 986596

Azerbaycan Biiyiikelgiligi

Adres: Mammad Noruzali,Blyukelgi

Cemal Nadir Sok. Celikler Apt. 20 Cankaya, Ankara
Tel: 312-4412620 / 3 hat

Eaks: 312-4412600

Azerbaycan Baskonsoloslugu
Adres: Yenicarsi 20, Beyoglu, Istanbul
Tel: 212-2932123

Eaks:212-2932124

Azerbaycan Ticaret ve Sanayi Odasi
Adres: istiglaliyet Kiicesi 31/33 370601, Bakii
Iel: 99-412-927998-925126

Eaks: 99-412-989324
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9. KAYNAKCA

Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi — www.ekonomi.gov.tr
Trademap —www.trademap.org

Worldometers - www.worldometers.com

CIA World Factbook-https://www.cia.gov/

Uludag ihracatgi Birlikleri

o O kwbh =

Pazar Arastirmas1 2017

T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi inracati Gelistirme Etiid Merkezi— ingaat Malzemeleri Dig
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